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Abstract 
Aim: The purpose of the research was to 
provide a model of an effective education 
system for the principals of primary education 
in Tehran. Methods: The current research 
method in the macro study was applied and 
cross-sectional in terms of objectives, in this 
article the main focus of the results was on the 
quantitative part. The statistical population of 
this research included all principals of schools 
in Tehran, and the statistical sample was 269 of 
them, who were determined based on Morgan's 
table. The main tool of data collection was 
interviewing experts in this field and then 
developing a questionnaire. Results: based on 
data analysis, an effective training system 
model for elementary school managers was 
presented, which has eight dimensions: 1) 
leadership and policy making with a credit of 
0.87, 2) management structure with a credit of 
88 0.0, 3) effective education with a credit of 
0.93, 4) educational design with a credit of 0.89, 
5) educational planning with a credit of 0.90, 6) 
executive management with a credit of 0.89, 7) 
executive requirements with a credit of 0.89 
Credit is 0.91, 8) evaluation and monitoring is 
with credit 0.93. Conclusion: In total, an 
effective education model with 8 dimensions, 
36 components and 154 indicators was 
obtained, and this model can be a helper for 
managers in other areas of education. 
Keywords: Model, effective education, 
education, dimension, primary managers 
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  چکیده

هدف  ژوهه  رارهدا روی ن ام آ وز  ا ربخش   شخرن    هدد:: 

 روش:ن رشتفریی وز  ا ه ژخهاا شدد خ ر خرن ش د  زفیخرن دهاه
اها ژوهه  ح ضدددخ دا  من زع واا ر  امخ رهفر    اشخدن ه 
زقعای ش د، دا رین زق وا رمخ ز رصدددنی ات یر شخ ش    می ش د  

 ر خرن ش خزفراس ش زل هما زفیخرن ج زاا وز ان رین ژوهه  
افخ ر  وا ن  ا شخرسددد س جفه   962ش دادف ه ام اا وز ان رافرد  

ه  دا رشتفر ز اگ ن زشدد ش شددفاف  رشزرا رصددنی گخدوهان درده  
زصدد ح ا ش  ر خگ ن رین ح  ه ه سدددو رفهین ژخسددشدد. زا ش د  

ه  روی ن ام آ وز  ا شخرسددد س رهزیا ه رلندل درده ها:یدافته 
شتفریی رارها شددف  ا درارن هشدد  ن رربخش   شخرن زفیخرن دهاه

( سددد رت ا 9، 78/0گذران ش  رعت  ا زشدددیاه خن ه رط( 1شاف: 
( 4، 25/0 ز  ا ربخش   ش  رعت  ا ( و5 ،77/0ش  رعت  ا  زفیخیتی

ایزن وز  شی ش  رعت  ا ( شخا زا3، 72/0طخرحی وز  شدی ش  رعت  ا  
رجخریی ش  روزرز ت  (8، 72/0( زدفیخید  رجخریی ش  رعت  ا   6، 20/0

ش شدددف  زی 25/0را شدددد شی ه ژ ی  ش  رعت  ا ( 7 ،21/0رعت د ا  

 56شاف،  7دا زهم ع روی ن وز  ا ربخش   شد    گیری:نتیجده 
ر راف زفد  ا شدد رش شفسدد  وزف،  ا رین روی  زی 134زؤوفا ه 

 زفیخرن س یخ ز. طق وز  ا ه ژخهاا ش شف 

هاا، شاددف، روی ، وز  ا ربخش  ، وز  ا ه ژخ هدا: کلیدد واهه 
 زفیخرن رشتفریی
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 مقدمه

رل لات زلدعی دا عصددخ ح ضخ ش  سخع  حدخت رایدز، ر ا ه ژ د  افگی فخدن ه رجتم عی ودزی 

)رهاش اک هر، هارشک هر،  ار داا ادیفه رسددد  ه هما رز ا ژدفر ه ژ.  ن ج زاا ار دگخگ ن  خده رسددد 

ه  ه ا  ده یی ر.   رفخرد، سددد  ز ن   دا رین دادد ن زتل   ه زتمط،، (9091 ،1ه در  ر ه جز  هر

ر را.ف شا ردرزا حد ت ر ی  رزدفهرا ش شد.ف  ا رل لات ار دا   خده ه ژ س  ز. س  ه زب    زی

ه ن ر ص ، ش  ژدچدفگی ه هیوگیام آ وز  شدددی ( 1409)رندهد ن ه همک ارن،  ه  شفه.فشا ون

 ن .ی ادس  ه ش یف شت راف ژ س یر  رین ق عفه  نی زستب ادز ر د ه گسدتخدگی قنمخه فا ود  ون 

ژخهاا ادخهن (  9012، 9)سدد اخ رل لات فخه.یی، سددد سددی، رجتم عی ه رقتصدد دن ج زاا ش شددف

زتمفن  ه ه یی فخهد تاراس ای ش   دفد  ه ش  صمحد  ه ژدشخف  هما ج ا ا شفهن درشتن راس ن

 زمکن ادسد   دا رین ارسدت  وز  ا ادخهن راس ای ه را ی شی عمنکخد ون شسد ا ح هز رهمد  رس   

 ه نریه د یک ام آ ردران زعن ب ه ز. س ، ر  رافر ه  ی دن شا  مک وز  ا ه رارق ء ر رام.فن  ا

هن دا حدعا وز  ا ه ژخهاا ادخ  (1400، )فتلی هرج اگ ه ادخهن راسددد ای رزک ن ژذیخ رسددد 

ر را.ف ام آ وز  ا ه ی.فه ن ژد سددتا ه ش  سدد رت ان هج د درااف  ا رین فخری.فه  زیرراسدد ای، فخ

ش  ر جا شا   (1400 رده، قی شدخس را ه شفدعر)سندم ای، ا  فژخهاا ادخهن راس ای ار رارق ء ش ش.

زدزرن  ،  ز فقد مژخهاا زفیخرن وز  شددی هسددت.ف  ا ز  ه  یخش. ن سدد  ز ن وز  ارین  ا 

ربخش شددی دا زدزرن رهفر  زلقق شددفه راخی    ( 1400اههدن، زل ی، گنخد، )ربخش شددی رسدد   

رخین وز   ش یستا شزاگ خر ادران ر  زفیخرن وز  شدی (  ش 9990، ه همک ارن 5 د ای )شد د  زی

 ،، ش خی ان، شخیفی، ر اشدفنراش شد ن)ه ن رقتص دن، فخه.یی ه رجتم عی دا داد  رس  زفیخی 

ه   هیق اد  ز.ف اهیکخده ن ه رستخررونلاشفی ی رس ،  ا رفزری  رافرد زفیخرن وز  شی  ( 1522

ح ضدددخ اد  ز.ف زفیخرن وز  شدددی رادفر ه ن زنی ا ین رسددد ، ج زاا ز فق دا عصدددخ  چشددد،

زخردن،  ،ش ش دنزل  ب، عخرقدا، ر اشدددفن، رسددخه )رن گسددتخده رسدد  ه ن حخفاحد مش صدد

ژخهاا ه  ه وز  رن ه سددددو رفخردن ز فق رخشد   .ف، رهمد  وز  ا رد  شت راف درا   (،1522

دا هما  ش اه ن داد  س  ز ن (، 9090، 4س ات س)شسددتخسدد  ز ای ون شخ  سددی ژ شدددفه ادس  

دها ر  ر صددش گخریی دا     شا رن حتی ر سددط ع زا زخدآژخهاا ش  حسدد سددد  هیوه ه وز  ا

اعی  ر)سد ااف شا ون زی ار ش ش.فا فخ افراشد ن زی ش  رخین سدخز یا راسد ای    شد د،  یخر گخرن زی

ژخهاا دا ج زاا  ه دودل راه آ رین ژوهه  اق  حد ری وز  ا ( 1400زاتضفی ن ر ش. یو، 
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ه یی ز ا.ف فقفرن راع  ق ش  رغددخ ج  ای، زنی ه ژدشددخف  ف. هان،   ه  رسدد   ا دچ ا شلخرن

ضدددا  (، 1522شدن،  خیمى،  افه د ، ا ش  اى، چخر)ومو دا ج زاا  ژ ید یی وز  شدددی قد شدل   

شدفه دا زفراس، رضداد  اهحدا   ا . ن، وهسدتا شدفن همسد یی س  ز ن       زفیخیتی زشد هفه 

ه ن وز  شددی، ه ن ربخش شددی سدد  ز ن ه   ه  ه ژخهاا ش  رغددخرت سددخیع، چ و  ه وز  ا

بدخ ی  ا رأاغ تی زانم ن ه فقفرن رایدزا رلصدددنی، عمنکخده ن ا   اوزف سدد  ز ای ه وز  ششی

(  1401، ر اشدفن)ش شف ژخهاا دراد، زی ه ه ن س  ز ن وز  ازسددتقدمی شخ  دفد  رخهجی

ژخهاا ار  ه وز  ا زشیزشی گذران ه زفیخی  دهوتی  ا رطدیف رطحمصد هرقع ر  دیفگ ه  دا

ه ن ژخهاا اسد   شا س  ز ن  ه ر سداا ه ش   د سد  ز ن وز  ا  (، 2901، 1ش  ) ..ف راددن زی

ه ن سددد سی، رجتم عی ه رقتص دن گخه زصددنل  (  ا1401اد ، زنکی، ه شد، )دییخ رهو ی  دراد 

ه ن وز  شی ش  رغددخرت زلدعی ر اد، ش. شخرین ر را یی راع  ق سخیع زفیخرن وز  شی س  ز نزی

اع  ق سدددخیع زفیخرن ش  (  ر1400ش.ی رسدددفن،، ی،   ظمی،   ههسدددیزامم)ی شف ادز رهمد  زی

رسدد ،  ا رقفرز ت رصددمحی سددخیع دا   رن ه اشددف ی فتارغددخرت ژدخرز ن اد  ز.ف زفیخرای حخفا

 تاوز  رن درشج  ، وز  ا ربخش   زفیخرن زفراس دا سع ح زفراس ه ز فقد  رلصدنی درا 

   (1527زدخ م وی، ) .فش ش

 آاه ر رنشخ نز  س  ن . ا   هما  ا س ر ه اایخه  ه اتز   ،ا در ز.فآام  ر ساا  ا،ز و

ه  بخش شیر همچ.دن  (1401ش  هش.فن، )  ..فه  ار  س  ون   فی اقف شا ش یف در  ظدفاه ی  ا  

 همدن شا ،هست.ف ا   شا  زشغ  ه ا داهن سدد  ز ند  ا س ر ردنفخر شا زتکی نز  س  ز فقد 

 رنشخ ن . ا   س یخ ش  ز. س  نه انهمک ه  ظ ی ه آاه ر ا ییرر  ش یف نز  س  ن . ا   ودلد

ه ن زخر ط ش  اد  ز.ف  سدد  درا  ه ز  اتزخ ر همدنه  ش ش.ف شتاار در ز ای س  ر هفر دژدش خ

ز فقد  ه   زد شی وی.فه یک س  ز ن هرشستا  ( 9091، 9  دیخ، ارسدفن ه اهجد هشغل رفخرد رس  )

 رچخ  .ددفشددد ن زی  ا س ر رناکتا نهم  ین  رزیش شف رهخشاه  ا در ش ه  ز هخ ا  شددا ادخهن 

)ع شفن  س ر نز  س  تغ ی ه  ر هفر شا زدزو ز فقد  ستد شیدا د س سیه ر بخش  ر رانشزر  از و

 ردفخر وهانا ه  ارتشتک ر ی رفزر ش عث ر.   اا  از   و(1401  شددکی، ط وع ژسدد.ف، جافخاورد،  

  طخ شاه  گخفتا دی  عمنی اتص  شاار  در  شغل  ا هفدزی ه ون شاار  ش او ینر شنکا د،زیش 

ه ن دا سدد   ( 5،9090)  ینی شف  ی رفزر هانهش خ طخیق ینر  ر ر  ه.فد آاه ن ون ار ررش یستا

  ا ادخهن راس ای شخرن رنق شخهافرده یی رردخ دا  . ا ر رام.فسد  ن، ربخش شدی شا ع. رن یک اره  

دس ه گدخد )هان شدشدددتخ   ا . ن دا زلدط   ا ز اد رسدددتف ده قخرا زیهمچ ن   اوزفن، ش خه
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 شف ش(  ربخش شی یک رصعمح ژدچدفه، شلث شخرایدز ه دش را شخرن دا  ه راخی  زی9012، 1اری ن

ه یک ز ضدد ع گسددتخده ه هسدددع رسدد   ا رأبدخ ز می اهن را رع سدد رت اه ن گخههی دراد  رین 

 ن ه .ف  ا چع ا یک س  ز ن دا دستد شی شا رهفر  ه ش  دهرصددعمح شا رین ز ضدد ع رشدد اه زی

  ( 1400 د لاشکی ه همک ارن، ش شف )زعن ب، زؤبخ ه   اوزف زی

رخین رقفرز ری  ا دا  زد.ا رحد ء ه ش سدد  ن وز  ا ه ژخهاا ادخهن راسدد ای صدد ات ر  ز ،

ع. رن ه ن ضددمن رفز  شاوز  ا ه ن ضددمن رفز  رشدد اه  خد  ر رن شا وز  اگدخد، زیزی

  دشه ن زتف هری شا   ا شخده زیگخفتا شفه  ا دا حدعای.فن ژد سددتا ه ش  سدد رت ا دا امخ رفخ

ایزن شدددفه ه همی آ ش  درا، شخاد زا هد ن زدفرهآ، هدف      ش.د شخرین وزهآ وز  ا (1401 )سدددد ،

ص قخرا گدخد شدد. سددی ش یف شا ط ا رسدد سددی دا زفیخی  ز اد ر جا ر  ه ن عن، ه فنژدشددخف 

 ه  ار دا، رفزری  ر د  اوزفن ونزفیخرنقفات  رفزری  .(1526 رده، عن ن زتدن، ژ ا، ریخرن)رقی

ش ن ار ش   د ه  دا ژخر  قفات شا دس  وزفه ق دا ر ره.ف ش د ربخش شیژی ر رهف درش    یخر، ون

 ن ه )ژ اس هد ش ن ار شا   ا گخفتا ه شد ه راه آ   اه  ار ر د رات  ب ام ی.فش شدفه، ق ه رمقد 

، شا اره خده ن ی دگدخن، ر د زفیخرنه  شا ز.م ا وز ده  خدن سدد  ز ن(  رسدد سدد    1527رعخرشی، 

(؛ 1526رن درااف )عزری، ی  ش شی، ش طخن ،هویر جا ه ،یز. شع راس ا نش س  وز  ا ه ر سدداا ه 

خن ش اف ه سع ح ش لارشد..ف شا رحتم   شدشتخن شا س  ز ن زتا ف زی یخر زفیخرای  ا وز  ا زی

ده.ف ه رین رزخ شا ده.ف ه دا اتدها، هظ ی  ر د ار ش تخ راه آ زیر  درا  ه ز  ات ار اشددد ن زی

گذران ه ، سخز یا(  شفین ز.م ا س  ز ن1523 .ف )ط هخن، هان شدشتخ  مک زیس  ز ن دا ش خه

ده.ف؛  یخر وز  ا رشزران قفارم.ف شخرن ر ودف ژد زفه ن عمدمی دا وز  ا  د ا .د ن راهد آ زی   

(  1527رهفر  س  ز ای رس  )فخج د،  ش. رتی ز اد امخ شخرن ادل شا ی دگدخن ع طفی، افت ان ه

 ا شا ط سدد  ز ن  ا . ن ون   یرسدد   ا و نیشسددتا شا ر سدد  ز ای شن.فزفت هخ  دز فق دا اتدها

ر د،  یار ج   ش   د عمنکخد شدددغن فیژخدر اف ه رطمع ت جفیربخش   ه زفرهآ شا رزخ وز  ا ز

 یوز  ا زفرهآ   ا . ن، ع.صخ رصن ن،ی  ش. شخرخافدگیسدد دز.ف رسدد ، شا   ا ز ن سد  ز ن  ا شخر

  (1522)سخشن.ف، رس   س  ز ن .فهیه حفظ و ندز ر

 ییرسز شا اق  ن . ا  دا  هیوه اتز  ه  ا در دیه دا ر ر.   اا اس ایر ز. شع ر سااه   از و

  (9012 ،9سدد اخ) ه.فد فقه زلدعی رغددخ نه افش  ش ار  در  ردفخر  ا دزیش  ش عث شنکادراد 

 ژ ش  ش  ر  زی .ف ارم ه نز  س  شی ز و نه  اد  شا ژ س ی یی  هف ش  ن . ا    از و ی.فرفخ

  از ه و  مک ه نز  س  شا فا ود  ینر  نش د.اس دا  ن . ا   شی ز و ز تن  نج. اه 

رین رغددخرت یک هف  رسدد سددی زفامخ رم زی دا  ام یف  ژذیخ ااع ه ر ژ ی  ،فم.فهفار  ه نز  س 
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رخین زسلنا دا فخری.ف وز  ا   ز ،(1401 رده ه همک ارن، ا ان) رسد   ا هم ن ی دگدخن رس  

ه ن رارها ه ن زفیخیتی ه سدد رت ان ه چا دا ش  اع ی  رسددت افراده ن وز  شددی چا دا ش  

 ءرق را رنشخ نز  س  نی.فه رفخ ش  س یخ نهمزز   از و ی.فرفخ  نس رادست افر ینرزلت رسددد   

ار  نز  س  نه آام  ییخد چییایکد  ه رادست افر ینر ع ی ه ا دزیژذیخ اتص  ن . ا   دعمنکخ

)ریمدد ای،  هفدزی ی رفزر  از ر  و نگدخهش خ ش ار  نز  س  بخش شیه ر ییاو  ه  زی .ف حفظ

 ینر   ا . ن وز  ا ه ژخهاا  از و صنیر  هف ا  ی   دا (1522، اضدد هی سدددخهس، شددخیفی

  اد  ه یی از و چا شا شغنی دعمنکخ ءرق ه را رق ی  رنشخ ا زفراسد ش غل زفیخرن  ا س ر

 ش  ش یف  ا س ر ینر ز ، سددلناز قعا  درد؟  راقخ زفامخ ش یف ار زس هنی چا ه ون  از دا و ؟افدرا

 افدرا  از و زد.ادا    ا ر صصی ،ز ای س  ر اا ت،رلصدم رنزدز رد،فخر شغنی س شقا شا ر جا

  س  ز.ف اد  ردفخر  ر شخری  (9017 ،1رسددت وز) گخف  امخدا  نا و رنشخ ز تنفی نه  از ه    و

 اتز   دیه ر ز.ف اد  ز ر گخفتا رفخار  ژ یا ا در ییخد شخری ،هست.ف  از و زد.ادا   ژ یا ا در

ار  ژ یا س سیر نه اادر ه، ردفخر  ر ییخد شخری ا  ی ه دا  هست.ف  نش س ه   از و  هح دا 

 ش یف  از و زفیخ رنع.  شا ز ر هست.ف  از و  هح دا  س سیر نه اتز  درارن  ه،ه  ده خ  س 

 رانگذ سخز یا نا و رنشخ  ا،ز و زد.ادا   حزعخه  ا ین زس هله  رگخ  رل  اایخ دیه اهن ر شخ

وذر طخرحی یک روی ن ام آ وز  ا ربخش    ا ز ت.ی شخ ش ف  ه گستخه فخه.یی، س  ز ای   دام 

ر راف ز.هخ شا رفزری    اریی ه ربخش شی زفیخرن زفراس ه ر صصی یک س  ز ن، شا ط ا حت، زی

ر  زد ن س رت اه ن ردران ریه د شفه شا ز.م ا ردراه ام ز ت رجخریی  ش ا،   (1401شخرری، )گخدد 

ه رات وز  ا ه ژخهاا اق  ز می دا ردأزدن ز د حدث راند، ه رخشد  دراد ه ش ر جا شا رین  ا    

رین سدد  ز ن شد  ر  هخ سدد  ز ن دییخن    وذر یک ا  د رسددتخررویک ه اره خدن شخرن ام آ رسدد  

اد  ز.ف ام آ وز  شددی ج زع ه فخرگدخ ز ت.ی شخ اد  ه ن هرقای وز  ا ه ش سدد  ن   ا . ن ر د  

ش شف )ق ل، حدن ه شاف(، ودکن وز  ا حدن رفز  گخچا وز  ا درارن سا زخحنا زیش شدف   زی

ه دودل ش ا  ون، فقفرن روی یی  ،(1527)وه.چد ن، ظ  ا ژخهافه،  رخ رسددد ه  ز ،ر  همدا وز  ا 

  ش شف دخهن راس ای دا وز  ا ه ژخهاا زیه ن وز  شی ه ر رام.فس  ن اج   ربخش شی شخا زا

 یچ اچ ب زف  ز کیگف   ر رنیز یه ر اج دررنی ز. شع دا وزفهعملشا یر جا شا شخاس ش 

 قدز ض ع رلق نیهج د افراد ه ر.   چ.ف ژوهه  اس ت   زخر ط ش  ر .اد ز نیهرحف ه ز.سه، دا ر

(، 1401ه شمی ژ ا ژتک هی ه همک ارن )  هج د دراد  ا دا ردرزا شلث شا وا   ژخدررتا ر رهف شف

وز  ا ه ژخهاا رست ن ه ن ضددمن رفز  زفیخرن دهاه رشتفریی وز  ا یرارها روی ن ربخش شددش  

رشا دن چ ن فخرگدخافه، زلت ر، وز دگی، زفاس، رمخین، را شدددد شی،  گخفت.دف،  اتدهدا  هخززگد ن، 

                                                           
1 -Stalz 
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ه ن ضمن رفز  زفیخرن زلدط، روزرز ت رجخریی، را شدد شی ات یر ه س  ز ن ه زفیخی  شخ وز  ا 

ش  رارها  (،1400) ه همک ارن یم ادسددن ( 1401ژ ا ژتک هی ه همک ارن، ه شددمی)  بدخ گذرشددأر

شا   یدا رهو  فیروی  ش  ،درخسدد ن ا شخر  فت.فیدا ،نخد دگی ه نربخش   شخ سدد ک اوز   نروی 

سندم ای ه همک ارن، ش د ) وهیشا داهن درده  ر جا ه  یشخهن درده  ه دا ا   ،یوز  ش ن.فه یفخر

اشدد ن  ،یش  رارها زف  وز  ا ربخش   دا داس عن آ رهخش ،(1522ن )ه سدد زخ نرضددخ ( 1400

 ،یعمن ویزق وا وز  ا ربخش  ، رفا ،یعن طیشخر ،رن.اد ز طیشخر ه ندرداف  ا، زف  ر  ش  

 1ه همک ارن خی(    د1522رضخن، س زخن، شف ) لرشکد گخزفررنا طیه شدخر  ی شرا شدد : ه اها

 فیوز  ا ربخش   دا زفراس، زعخح  خداف  ا وز  ا ه ژخهاا ش  نشخر ی، شد  رارها زفو (9091)

ع. صخ  ل،در  ،نفکخ ،نرارها دهف،  ا ع  ار.ف ر : زا.  یرشا د ون رفز ر آشا اشددف راسدد ن دا رم 

 سددم  شا ه ج. ا نیه هما ر قیه رشدد  یه چا جما نچا شا صدد ات فخد یاش ا ،یعمن ،یکیزدف

 ا زلت ر شا سخع   یشا  م   زف  آ وز  ا ه ژخهاا شا شددکل زلت ر، دا ح و فنده اسدد یکاد

وز  ا ربخش   دا سع ح ز تن ، ش عث اشف ه  ه نشخا زا نجخررس   وذر ر  فتایاشددف ه ر ساا 

(، ش  9091ه همک ارن ) 9رهای اک هر(  9091  دیخ ههمک ارن، ) شدد افیر سدداا وز  ا ه ژخهاا ز

 شی وز  ا ربخش     ا . ن ه ر سددداا ون، زعخح  خداف  ا ز. شع راسددد ای رارها زفوی شخرن را ی

ز هخ ه   اوزف ع زل رصددنی ز فقد  هخ حخفا رس   ادخهن راس ای ر  جمنا ع رزل ز می رس   ا 

و تخ ه  ( 9091رهای اک هر ه همک ارن، ه ن رفز ری رأبدخ  ی دن دراد )شخ ق شند  س دوهان س  ز ن

وههشددی ش  ع. رن رأبدخ وز  ا ربخش   شخ حفظ   ا . ن، اشدد ن درداف  ا (، دا ژ9090) 5ر ایک

ه ن اشددف   ا . ن، ر د دسددتد شی   ا . ن، وز  ا ه ر ساا ه ززری ن حفظ   ا . ن شا فخصدد 

رلقدقی ش  ع. رن  دا (،1522ش عزآ ه رزیما اورد ) ( 9090و تخ، ر ایک،   ا . ن شسدددتیی دراد )

ربخش   شخ زفیخی  ز. شع وب ر  دیفگ ه  شدد ها رن شدخج.ف دا شددخریط  ،  وز  ا شخاسددی اق 

ن زفیخی  وب  شدد ها ن رخهیهی دا  زد.ا-ه ن وز  شددیوشی دای فت.ف،  شدد ها رای  ا دا دهاه

ن زفیخی  وب راف  شا زخرر  رم یل، دا ، وگ هی، را ف ه ش ها ش لارخن دا  زد.اشدددخ   درشدددتا

(  ر حدفن رصددل 1522ش عزآ هرزیما اورد، ه ن جفیف درشددت.ف )هان شدد ها ن ه رسددتف ده ر  ا و

بخ شخا زا ایزن ز. شع راس ای ش   عم زی ش  ؤرارها روی ن ع رزل ز(، دا ژوههشدی ش  ع. رن  1527)

ع زل ش. س یی شفه  ا شا هسدنا اها  17 دای ف ،  اهیکخد وز  ا ربخش   دا سد  ز ن دهوتی 

ش ده  رخین رهو ی لاشخرس س رلندل راه آ شفه، ع رزل فخدن درارن ش دوفی ز اد ر یدف قخرا گخفت.ف  

ش  ع. رن طخرحی  (، دا رلقدقی1528) اامتی ه  ز ای زقفآ ،ا زی(  1527ر حدفن رصل، ) رس 

                                                           
1- Kadir et al. 

2- Urbancova et al. 

3- Akther & Tariq 
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ه  رلندل درده ژو ر  رهزیا هاش ن درداف، ه  ام آ ج زع وز  ا ربخش     ا . ن سد  ز ن  افرن 

شخرن ام آ ج زع وز  ا ربخش     ا . ن دا  شخهافرد، فخری.ف، ژد زف ه ش  ر اد، داهافرد، وفدا ؤز 3

دا ا  ی  روی  وز  ا ربخش شی ا  یی ه س   ه   اه ن   ه ن  ش ا رست خرج گخدیفس  ز ن  افرن

وفا  ندفن ربخش    ا زشدددتمل شخ ام آ ج زع وز  ا ربخش     ا . ن ؤرجخریی روی ، رارهدا ه ز 

دا ژوههشددی ش  ( 9012) 1ردز(  ز 1528ا زی، اامتی،  ز ای زقفآ، )یفه رسدد ش ده، زاخفی گخد

درد  ا یک ام آ   نشددا ،«بخ دا رارها یک سدددسددت، وز  ا ربخش   سدد  ز ای ؤع رزل ز»ع. رن 

ن بخ ش شددف ه فضدد ؤه ن ا آ شخده شددفه زوفاؤر راف دا ژ ی  داهای ه شدخهای ز .تخ  ه را ی شی زی

بخ شا ؤزدفرهآ ژ ی  ه ام ات  .ف ه ش  ر اد شدددخریط ار شخرن ش   د ز  وز  ا ربخش   ار شدا ط ا 

  (9012ز ردز، ) س رت ا زفیخیتی رارها دهف

ام آ وز  ا ه ژخهاا  ش ا شا ع. رن ا  دن  ا رأبدخرت غدخق شل راک ان دا  ل  ش ا دراد ه 

ر شا شدد ن اشت را.ف هظ ی دا رین ارسددت  اد  ز.ف زفیخرن ه زانم ای ش  درا  ه ر رام.ف زی ش شددف ر  

ال  رحسن راه آ ده.ف  وز  ا ه ژخهاا ج یی رس   ا رمدخ ز یا رفخرد شکل زی گدخد ه وی.فه 

ج زاا دا گخه ون رسدد   وذر رین سدددسددت، شا زفیخرای اد   دراد  ا ر  ر رام.فه ن لا آ شخر ادرا  

ا شص ات ضمن رفز  رارها ش شدف   ه ن ش لا اد  ز.ف وز  ا زیش شد.ف ه شخر ادران ر  ر رام.فن 

ه  ه ش ص ص دا ام آ وز  شی  ش ا، ر  شدد د   ا شا ز.م ا رارق ء عمنکخد زفیخرن دا س  ز نزی

(  1401ژ ا ژتک هی ه همک ارن، ه شددمی)شد د  روی ه ن وز  شدی زتف هت ه زت. عی رسدتف ده زی  

ت ر صی هست.ف ه شخرن رهمد  رین روی ه  شا رین دودل رس   ا هخ یک ر  وا   ز ت.ی شخ زفخهض 

ش شدد.ف ه همچ.دن ژذیخا ی  رعم   یک روی ن ر ص ی  رخ د ی ر  شددخریط زتف هری، ز. سدد  زی

 ن هچ.ف روی ،  ل فخری.ف وز  ا ه ات یر ون ار رغددخ ر رهف درد  ر  واه   ا هخ سدددستمی هیوگی

   را.ف هظ یفش ن ار شا الش شف ر  شتدا رین ارست  اد  ز.ف   ا . ای ر رام.ف زی ر ص ر د ار دراد 

ر رن رضددمدن ام د  رحسددن راه آ ده.ف   ش. شخرین ر رام.فن زفیخرن ار ر.   ش  وز  ا ربخش   زی

رین سدد  ز ن شد  ر  هخ سدد  ز ن دییخن اد  ز.ف ام آ وز  شی ج زع ه فخرگدخ ز ت.ی شخ اد  ه ن 

شددیخ قصددف دراد شا رارها ش شددف  شخ همدن رسدد س ژوهههرقای وز  ا ه ش سدد  ن   ا . ن ر د زی

 شدخدر د  ن رشتفریی وز  ا ه ژخهاا ش خ ر خرندهاهروی ن ام آ وز  ا ربخ ش   شخرن زفیخرن 

 

 روش پژوهش

امخ ز هد   ه  ر  ا ع وزد تا ر تش فی ه ر امخ درده امخ رهفر    اشخدن، ر  اها ژوهه  ح ضخ ر 

زع واا دا شاف  دفی درده ش.د د ر د ظ  ا رسدد  ه دا شاف  می ژدم یشددی زقعای رسدد     ه ا ع

                                                           
1- Matiz 
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 ژوهه  دا ش    دفی  نددا ر خگ ن ح  ه زخش طا ه دا ش    می  ندا  جد زادا وزد ان رین   

 گیریروش نمونهزخد( رس  ه  446 ن ه  465افخ ) 729 ه  ا رافرد ونر خرن  زفیخرن زفراس ش خ

دخن شا گام ااکمی،  شگیری غیراحتمالی از نوع هدفمند گلوله برفی و در بخونهکیفی، روش نم شدر بخ

، به کمی شبخ در گیری هدفمند، وکیفی با روش نمونه شدر بخ رن ه حه، ام اااها رص دفی ط قا

. ( راه آ شدفه رس    زخد 159ه   ن 158)افخ  962شا رافرد  کمک جدول تعیین حجم نمونه مورگان

و  کدگذاری باز، محوری کیفی، یک فرم مصنناح ه نیمه سننایتاریافته بود که به مدد شدر بخ شابزارسنننج
بر روی ی رگان اجرا و در  دسننآ دمد. فرایند مصنناح ه، بارش فوری و فن دلفی سدر سننه راند   انتخابی به

ر، های بیشتنحوی که مصناح ه  همگرایی حاصن  دند و به ادن اع ن ری رسنید، به     ام 03مصناح ه با نفر  
ن ری ی رگان در مورد فرم مصاح ه، فرم  از ادن اع  سکمی، پ شکرد. در بخاطلاعات جدیدی را ارائه نمی

ت دی  و بر روی گروه نمونه که به صورت تصادفی  ها به پرسشنامهمذکور از طریق دادن پیوسآ به دایص
کیفی به مدد اجماع سنه سویه ساجماع   شدر بخ شسننج  انتخاب دنده بودند اجرا دند. روایی و اعت ار ابزار  

کمی، اعت ار با  شبخ و در ها و روش دننناسننی  به دسننآ دمدوهشننگران و اجتماع تروریژها، اجماع پداده
های گرددوری اطلاعات در محاسنن ه گردید. روش CVR روش دلفای کرون اخ و روایی نیز با اسننتفاده از

 .انجام ددبر این مراح   کیفی مشتم  شحاضر در بخ شوهژپ
احصننا گردید در ادامه  ها به مدد کدگذاری بازها و یافته، دننایصها، الگوها، مدلاز مطالعه قاب  توجهی از تروری سپ

بندی و در قالع یک فرم ها دسننتهدننایص ها واحصننا دنند و به مدد کدگذاری محوری در قالع ابعاد، م لفه یهایدننایص
 پسگرفآ. این روند تا رسنیدن به اد اع ن ری استمرار یافآ. س  ایتیار ی رگان قرارمصناح ه نیمه سنایتاریافته تن یم و در   

 ا وهها اسننتخراو و تدوین دنندد و در نهایآ ابعاد، م لفهیعنی الگو، ابعاد و م لفه های فرعیپاسننس سنن ال اصننلی و سنن ال 
نیز  کمی شگان اعت اریابی دد. در بخی ر طبندی و در قالع یک الگو ترسیم دد و در پایان توساولویآ های نهاییدایص

 روی گروه نمونه که به ها تدوین دند. پرسنشنامه مذکور بر  دهی به دنایص ابتدا فرم مصناح ه ادن اع دنده از طریق وزن   
 م افزاریدر بسته نر سپسدستی محاس ه و  ها به صورتصنورت تصنادفی انتخاب دنده بودند اجرا گردید. پاسنس دزمودنی    

 طها توسایصها و دن مورد تجزیه و تحلی  قرار گرفآ. به این ترتیع ابتدا، م لفه ن تحلی  عاملی تأییدیبه مدد دزمو لیزرل
 .به مقایسه مرحله کمی و کیفی پردایته دد پسقرار گرفآ، س شمورد سنج ابتداییمدیران 

ی و دلف کیفی به مدد کدگذاری باز، محوری و انتخابی سمصنناح ه، فن شها در بختجزیه و تحلی  داده
  تحلی پسسنن ها پردایته دنندد وکمی ابتدا به توصننید داده شبارش مغزی با ی رگان  انجام دنند. در بخ

های در نهایآ یافته .های موسوم به تحلی  عاملی تأییدی بهره گرفته دددزمون ها صنورت گرفآ و از داده
برای بررسننی اطلاعات  ههیک را سمسننتق  و دنالیز واریانTهای دماری جان ی بررسننی دنند و از دزمون 

 .اسمیرنوف استفاده گردید- دموگرافیک و برای اطمینان از نرمال بودن جامعه از دزمون کلموگروف

ر رن رظ  ا درشددد   ا ج زاا زتشدددکل ر  زفیخرن ز ادامخ، زاخ   ندا زفیخرن شا ا عی زی

را  ل ون شخرشخ ش  رعت  ا ژوهه  ش  ووف ن  خها  خ زل سددد ا ه زقف زفراس رشتفریی قنمفرد شددد د 
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ه  ادز دا جفه   یخ گزراا شددفه رسدد   دسدد  وزفه شخرن رشا د ه زؤوفاش شددف  زدزرن شازی 21/0

 زل س ا گخدیف،  ا دا جفه   یخ گزراا شفه رس   CVRاهریی ادز ش  رستف ده ر  اها 
 

 ی ابتداییهای نظام آموزش اثربخش برای مدیران دوره. اعتبار و روایی ابعاد و مؤلفه8جدول 

 CVR اعتبار هامؤلفه CVR اعتبار ابعاد

اه خن ه رط زشی 

نگذرا  

 

78/0  76/0  

76/0 رستخررون  78 /  

77/0 ایخا سدستمی  73/0  

71/0 فخه.گ ی دگدخن  74/0  

77/0 س رت ا زفیخیتی  75/0  

72/0 حم ی  س رت ان  74/0  

78/0 حم ی  زفیخرن  72/0  

77/0 ق رادن ه زقخارت  73/0  

 

 

 

 

 وز  ا ربخش  

25/0  77/0  

73/0 رهفر  وز  شی  78/0  

نزیشخا زا ا  76/0  71/0  

داس طخح  20/0  76/0  

یهر .ش  20/0  20/0  

ییه ر را  عمنکخد  29/0  72/0  

یوز  ش عفرو   73/0  78/0  

72/0 زفیخی    اوزف  72/0  

رهزیا ه رلندل اد  ه ن 

 س  ز ای
29/0  21/0  

21/0 رهزیا ه رلندل اد  ه ن شغنی  74/0  

78/0 رهزیا ه رلندل اد  ه ن فخدن  72/0  

72/0 طخرحی وز  شی  76/0  

78/0 رهفر  وز  ا  77/0  

75/0 فخرگدخرن  78/0  

29/0 زلت رن وز  ا  77/0  

21/0 را شد شی  72/0  

20/0 شخا زا ایزن وز  شی  20/0  
24/0 شخا زا ج زع وز  ا  20/0  

77/0 شخا زا س لااا وز  ا  78/0  

 زفیخی  رجخریی

 
 

72/0  74/0  

78/0 س  ز ن دهی  75/0  

71/0 فخری.فه  ه اها ه   76/0  

78/0 سدست، زفیخی  وز  ا  75/0  

21/0 روزرز ت رجخریی  78/0  

20/0  ز ن/ زک ن  72/0  

29/0 ز. شع ز وی  77/0  

76/0 رک. و ژن وز  شی  74/0  
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 CVR اعتبار هامؤلفه CVR اعتبار ابعاد

25/0 را شد شی ه ژ ی   76/0  

72/0 عنمی  72/0  

29/0 رجتم عی  21/0  

21/0 س  ز ای  74/0  

26/0 گخههی  72/0  

77/0 فخدن  20/0  

77/0 را شد شی وز  شی  76/0  

21/0 را ی شی  می وز  ا  78/0  

21/0 ام ات ه ژ ی  وز  شی  72/0  

 

 ح ضخ زشتمل شخ زخرحل  یخ رس :ه ن گخدرهان رطمع ت دا ژوهه  اها

افخ ر  ر خگ ن عن آ رخشدتی ه اسدددفن شا رشدد  ع امخن ر  طخیق ه ن  50ژو ر  زصدد ح ا ش  

ژخسش. زا زذ  ا شخ اهن گخهه ام اا  سؤر  ر.مد، شف  134رن ش  ه  ژخسدش. زا دردن شا شد رش 

ص ات دستی زل س ا ه ه  شا ژ س  و ز دایرص دفی رات  ب شفه ش داف رجخر شف، ه  ا شا ص ات 

رفزران ودزا  شا زفد و ز ن رلندل ع زنی رأیدفن ز اد رهزیا ه رلندل قخرا سدددو دا شسددتا اخآ

ه  ر سط ر خگ ن ز اد س.ه  قخرا گخف   سدو شا ه  ه ش رشگخف   شا رین رخرد  رشتفر زؤوفا

 زق یسا زخحنا  می ه  دفی ژخدررتا شف 

 ص ات گخف   ه  شا شخح  یخرهزیا ه رلندل درده

ه ن زخس آ وز ا ر صدفی ز ا.ف اس، جفره  ر صدفی، ه : دا رین ش   ر  اهار صد  درده  1

 ه ن وز ان ه اس، ام دراه ، رستف ده گخدیف اس، زش صا

 ه ن ز س آ شا رلندل ع زنی رأیدفن ش خه گخفتا شف ه : دا رین ش   ر  و ز ن  رلندل درده9

شخرن  یک ارها وزستقل ه وا ودز هرای اTه ن وز ان ر  و ز ن ش  دا رین  :ه ن ج ا یی فتا

- شخاسدددی رطمعد ت دز گخرفددک ه شخرن رطمد.د ن ر  اخزد   ش دن جد زاا ر  و ز ن  نم گخه      

 .رسمدخا   رستف ده گخدیف

 

 های پژوهشیافته

  ده ش   راه آ گخف  دا ه ن ژوهه رهزیا ه رلندل درده

 .وز ان ه اس، ام دراه  راه آ گخف  ناق و  اس، جفره  زش صه :  ا دا رو ( ر صد  درده
 

 

 



  رده ق رآ، حمدفه اش دت ج  ه اس   درهدن هخر رقی

   43 

 (n=162) تیاولو کتفکی به ابعادنمرات  یآمار های. مشخصه8جدول 

 کشیدگی کجی انحرا: معیار نمرات  میانگین هامولفه

رانگذزشیاه خن ه رط  53568/9  48412/0  654/0  310/0  

8968/9 س رت ا زفیخیتی  35950/0  958/0  - 945/0  

4736/9 وز  ا ربخش    33783/0  - 063/0  - 417/0  

6071/9 طخرحی وز  شی  63679/0  058/0  - 198/0  

3594/9 شخا زا ایزن وز  شی  63619/0  041/0  - 530/0  

1831/9 زفیخی  رجخریی  36819/0  - 194/0  - 394/0  

4431/9 روزرز ت رجخریی  76831/0  195/0  - 546/0  

3541/9 را شد شی ه ژ ی   25680/0  - 803/0  995/1  

 

 (n=162) به تفکیک اولویت هامؤلفهای آماری نمرات همشخصه. 1جدول 

 کشیدگی کجی انحرا: معیار نمرات  میانگین هامولفه

نرستخررو  3000/9  47402/0  693/0  300/0  

یستمدس ایخا  5336/9  39050/0  913/0  - 955/0  

نخد دگی فخه.گ  1336/9  37883/0  - 036/0  - 402/0  

نس رت ا  یحم   9000/9  65709/0  056/0  - 107/0  

خرنیزف  یحم   2336/9  66154/0  049/0  - 506/0  

ه زقخارت ندق را  4772/9  34567/0  - 113/0  - 349/0  

یوز  ش رهفر   8571/9  74568/0  115/0  - 534/0  

نزیا شخا زا  9772/9  21850/0  - 808/0  914/1  

داس طخح  6564/9  38051/0  - 830/0  - 001/1  

یهر .ش  8336/9  77828/0  - 008/0  - 936/0  

ییعمنکخد ه ر را   9025/9  86674/0  - 044/0  - 803/0  

یوز  ش عفرو   4631/9  66652/0  - 574/0  - 069/0  

9821/9   اوزف  یخیزف  62476/0  - 682/0  - 922/0  

یس  ز ا ن  ه دا لده رلن ایرهز  3111/9  67833/0  - 971/0  - 991/0  

یشغن ن  ه دا لده رلن ایرهز  4000/9  66114/0  - 944/0  - 613/0  

نفخد ن  ه دا لده رلن ایرهز  4517/9  64311/0  - 429/0  - 056/0  

وز  ا رهفر   5336/9  63203/0  - 915/0  - 040/0  

خرندفخرگ  3336/9  62415/0  - 158/0  - 107/0  

وز  ا نزلت ر  7000/9  66717/0  - 093/0  968/0  

ی شدرا ش  6772/9  64282/0  487/0  058/0  

ج زع وز  ا شخا زا  5887/9  63684/0  500/0  060 



 ن رشتفرییرعت  اش شی روی ن ام آ وز  ا ربخش   شخرن زفیخرن دهاهطخرحی ه 

  1409/ ر شست ن 33، شم اه 13فصن. زا زش هاه شغنی ه س  ز ای/ دهاه                                                     46

 کشیدگی کجی انحرا: معیار نمرات  میانگین هامولفه

س لااا وز  ا شخا زا  4999/9  88393/0  413/0  - 924/0  

یس  ز ن ده  1111/9  72445/0  396/0  - 664/0  

ه اها ه  .فه یفخر  1555/9  73883/0  975/0  - 851/0  

وز  ا  یخیزف ست،دس  0202/9  77255/0  072/0  - 759/0  

/ زک ن ز ن  6000/9  70405/0  068/0  - 026/0  

یز و ز. شع  1111/9  83587/0  - 956/0  - 577/0  

یوز  ش نرک. و ژ  6156/9  71396/0  162/0  - 300/0  

یعنم  4772/9  74968/0  - 909/0  - 055/0  

یرجتم ع  4772/9  85577/0  - 906/0  - 986/0  

یس  ز ا  8043/9  82908/0  - 589/0  - 543/0  

یگخهه  3336/9  63705/0  - 904/0  - 008/0  

نفخد  8449/9  62746/0  - 897/0  - 740/0  

یوز  ش ی شدرا ش  3998/9  84559/0  - 629/0  - 019/1  

وز  ا ی م ی شیرا   5336/9  86545/0  - 605/0  - 049/0  

وز  ا  یه ژ  ام ات  5111/9  71396/0  464/0  506/0  

 :ر رن ز راد  یخ ار رست.ت ج  خدزی، 9ه  1ه نشخرس س جفه 

 دهف شاه ن ام اا شا ط ا  نی اشدد ن زیدیفگ ه گخههگ اا ر  هشدد ه ن زد ایدن ناق یسدد  ز1

زشی گذران، س رت ا زفیخیتی، وز  ا ربخش  ، طخرحی وز  شی، اه خن ه رطرشا د  رخرد 

دا قخرا درااف  ا  شخا زا ایزن وز  شددی، زفیخی  رجخریی، روزرز ت رجخریی، را شددد شی ه ژ ی  

  زؤبخاف ن رشتفرییام آ وز  ا ربخش   شخرن زفیخرن دهاهرفهین روی ن 

 دهف شا رخرد ،ه ن ام اا شا ط ا  نی اش ن زیگ اا ر  دیفگ ه گخهه 56ه ن زد ایدن نازق یس  9

رسدتخررون، ایخا سدستمی، فخه.گ ی دگدخن، حم ی  س رت ان، حم ی  زفیخرن،  ه ن زؤوفا

ر را یی،  ق رادن ه زقخارت، رهفر  وز  شدددی،  شخا زا ایزن، طخح داس، هر .شدددی، عمنکخد ه

عفرو  وز  شددی، زفیخی    اوزف، رهزیا ه رلندل اد  ه ن س  ز ای، رهزیا ه رلندل اد  ه ن 

شدغنی، رهزیا ه رلندل اد  ه ن فخدن، رهفر  وز  ا، فخرگدخرن، زلت رن وز  ا، را شد شی،  

دهی، فخری.فه  ه اها ه ، سدست، زفیخی  شخا زا ج زع وز  ا، شخا زا س لااا وز  ا، س  ز ن

وز  ا،  ز ن/ زک ن، ز. شع ز وی، رک. و ژن وز  شدددی، عنمی، رجتم عی، سددد  ز ای، گخههی، 

قخرا درااف،  ا دا  فخدن، را شدددد شی وز  شدددی، را ی شی  می وز  ا، ام ات ه ژ ی  وز  ا

  افزؤبخ ن رشتفرییام آ وز  ا ربخش   شخرن زفیخرن دهاهرفهین روی ن 

 شدفگی  ه ون رس   ا چ ویی ر  یع اس   شا ر  یع اخز   شا ارس  نه ..فچ ویی زب   شد ن  5

  ه  ر  ر  یع اخز   شن.فرخ رس دهف دردهزب   اش ن زی
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ه  رین رس   ا زلقق ر  اخز   ش دن ی  ا  دن وا   رطمد. ن رخین شخریط ر  یع دردهیکی ر  ز ،

  ش درستف ده زی رسمدخا -  وم گخ و ز ن  .ف  شخرن رین   ا ر   ح صل
 

 اسمیرنو: -: نتایج آزمون کالموگرو:2-0جدول 

 K-S درجه آزادی سطح معنی داری

516/0  675  217/0  

 
 دهفش د اتدها شا دس  وزفه ر  و ز ن  نم گخه  رسمدخا   اش ن زی ا زمحما زیهمچ. ن

شد ایخ اخز   ش دن ر  یع رس   وذر رزک ن  ( شا دس  وزفه زا. درا ادس  ه رین ز ض عK-S ا )

 ه  فخره، رس  ه ن ژ ارزتخیک شخرن رهزیا ه رلندل دردهز.فن ر  و ز نش خه

رن  ا ام اا ر  ون رست خرج شفه رس  ه  ه رامد، ات یر ژوهه  شا ج زااشا ز.م ا رأیدف درده

  رلندل ع زل رأیدفن رستف ده شفه رس  ر 
 

 (n=126نیکویی برازش ابعاد به ترتیب اولویت )های . شاخص3جدول 

 1χ df CFI GFI AGFI NFI RMSEA برازندگی شاخص
 03/0 26/0 20/0 23/0 21/0 54 85/72 زشی گذراناه خن ه رط

66/100 س رت ا زفیخیتی  56 29/0  23/0  25/0  27/0  05/0  

89/109 وز  ا ربخش    52 20/0  20/0  72/0  77/0  03/0  

31/919 طخرحی وز  شی  32 21/0  23/0  29/0  26/0  04/0  

67/63 شخا زا ایزن وز  شی  96 26/0  28/0  23/0  26/0  05/0  

32/27 رجخریی زفیخی   95  72/0  20/0  77/0  29/0  08/0  

83/53 روزرز ت رجخریی  99 28/0  23/0  26/0  27/0  01/0  

85/511 را شد شی ه ژ ی   57 78/0  77/0  20/0  21/0  07/0  
 

( ر  صفخ AGFIه ش رش رافیل شفه ادک یی شخر ا ) (IFGادک یی شخر ا )زقفرا ش رش 

ر  یک دا ا س ن هست.ف  ا هخ چا زقفرا رین ش رش شا یک ازدیک رخ ش شف ادک یی شخر ا روی  

( ش یف ر  حف رزک ن   چک RMSEAشدشتخ رس   رز  ایشا رع ن زد ایدن زهذهارت رقخی  )

اش ایخ شخر ا ز. س  ه  07/0ر   ،ه.فه شخر ا   زم ز. س اش ن د 03/0ش شف ه زق دیخ  متخ ر  

ه ن شاف رط شخ رین رس س، زف  زخش ط شا ز وفا ی  شدشتخ ح  ی ر  شخر ا ضاد  رس   1/0ر  

ه ن ن ون رس   ا درده ..فهشد ن 5دا زهم ع، جفه   زشی ر   شخر ا زعن شی شخر ادرا رس  

 ش ش.ف ه ن  دفی همس  زی می ش  درده



 ن رشتفرییرعت  اش شی روی ن ام آ وز  ا ربخش   شخرن زفیخرن دهاهطخرحی ه 

  1409/ ر شست ن 33، شم اه 13فصن. زا زش هاه شغنی ه س  ز ای/ دهاه                                                     47

: اه خن شاف 7دس  وزفه روی یی رارها شف زشتمل شخ ه ن شاژو ر  رهزیا ه رلندل ژخسش. زا

زشی گذران، س رت ا زفیخیتی، وز  ا ربخش  ، طخرحی وز  شی، شخا زا ایزن وز  شی، ه رط

زؤوفا رستخررون، ایخا  56ش ش.ف ه  زفیخی  رجخریی، روزرز ت رجخریی، را شد شی ه ژ ی  زی

ه.گ ی دگدخن، حم ی  س رت ان، حم ی  زفیخرن، ق رادن ه زقخارت، رهفر  وز  شی، سدستمی، فخ

ایزن، طخح داس، هر .شی، عمنکخد ه ر را یی، عفرو  وز  شی، زفیخی    اوزف، رهزیا ه شخا زا

رلندل اد  ه ن س  ز ای، رهزیا ه رلندل اد  ه ن شغنی، رهزیا ه رلندل اد  ه ن فخدن، رهفر  

-خرن، زلت رن وز  ا، را شد شی، شخا زا ج زع وز  ا، شخا زا س لااا وز  ا، س  ز نوز  شی، فخرگد

ه ، سدست، زفیخی  وز  ا،  ز ن/ زک ن، ز. شع ز وی، رک. و ژن وز  شی، دهی، فخری.فه  ه اها

عنمی، رجتم عی، س  ز ای، گخههی، فخدن، را شد شی وز  شی، را ی شی  می وز  ا، ام ات ه ژ ی  

 ش رش رس   134  روی ن زذ  ا زخ   ر  رس  وز  ا

 
 ی ابتدایی آموزش و پرورش شهر تهران: الگوی نظام آموزش اثربخش برای مدیران دوره8شکل 

 

 ر رن رذع ن درشددد ه ن ژدشددددن زیه ن رین ژوهه  ه زق یسدددا ش  ژوهه شخ ژد یدا ی فتا  

ا ون رشدد اه شددفه رسدد ، ر  رشتفریی شن  ا دا ام آ وز  ا ربخش   شخرن زفیخرن دهاهه یی زؤوفا

(، سندم ای ه 1401ه شمی ژ ا ژتک هی ه همک ارن )ه ن ه ن رین ژوهه  ش  ی فتارین ج   ی فتا
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(، و تخ ه ردد ایددک 9091(، رهایدد اک هر ه همکدد ارن )9091(،  دد دیخ ههمکدد ارن )1400همکدد ارن )

ز ردز (، 1527 حدفن رصل )(، ر1522(، ش عزآ ه رزیما اورد )1522(، رضدخن ه س زخن ) 9090)

، همسدد  رس  رز  ش  ر جا شا ز  ای رین ژوهه ، ش  (1528(، ا زی، اامتی ه  ز ای زقفآ )9012)

دا چ اچ ب زف  زی رین رسددت. د شا اهری ت ه رسدد. د ش لادسددتی روی یی ش زی رارها شددفه رسدد     

زشدددی اه خن ه رط ن رشتفریی دا هشددد  شافژوهه  ام آ وز  ا ربخش   شخرن زفیخرن دهاه

حم ی  س رت ان، سدد رت ا زفیخیتی )، ()رسددتخررون، ایخا سدددسددتمی، فخه.گ ی دگدخن گذران

رهفر  وز  شددی،  شخا زا ایزن، طخح داس، وز  ا ربخش   )، (حم ی  زفیخرن، ق رادن ه زقخارت

ای، ز هر .شدی، عمنکخد ه ر را یی، عفرو  وز  شددی، زفیخی    اوزف، رهزیا ه رلندل اد  ه ن س   

رهفر  وز  ا، طخرحی وز  شی )، (رهزیا ه رلندل اد  ه ن شغنی، رهزیا ه رلندل اد  ه ن فخدن

شخا زا ج زع وز  ا، شخا زا س لااا ایزن وز  شددی )شخا زا، (فخرگدخرن، زلت رن وز  ا، را شددد شی

روزرز ت ، (دهی، فخری.فه  ه اها ه ، سدددست، زفیخی  وز  اسدد  ز نزفیخی  رجخریی )، (وز  ا

عنمی، رجتم عی، را شدددد شی ه ژ ی  )، ( زد ن/ زکد ن، ز. شع ز وی، رک. و ژن وز  شدددی  رجخریی )

ش   (سدد  ز ای، گخههی، فخدن، را شددد شی وز  شددی، را ی شی  می وز  ا، ام ات ه ژ ی  وز  ا 

 ش رش ز اد زع واا قخرا گخف   134ش. س یی 

 

 گیرینتیجه بحث و

ه ن روی ن رارها شدددفه روی یی   اشخدن ه ز. سددد  شخرن سددد  ز نات یر ژوهه  اشددد ن درد  ا 

رخ ام دن زفیخرن ر د ط ا  نی وز  ا ه ژخهاا ه زخر ز وز  شی دا ج   ش و.فهش.د ن ه شادرا 

ه  ه رشا د دا رصدد ص دسدد  وزفه دا زهم ع شا ر ددن اهرشط شدن زتغدخه ، زؤوفارسدد   روی ن شا

داسدتی ر ددن  .ف ه زسد هل ار حل، زست.ف ه رأیدف   زف هد، ار شا ر رافژخدر د ه زییک زف  آ زی

 ش.فن ام یف داستی ر صد  ه رهو ی شفه ام یف ه اهرشط شدن ع رزل ار شا

 نزشی گذرااه خن ه رطشد رهف رهخشی رین ژوهه  اش ن درد  ا روی ن ا  یی ش  ش. س یی رشا د  

 ن هی دگدخن؛ س رت ا زفیخیتی ش زل زؤوفاه ن رسدتخررون، ایخا سدددسددتمی، فخه.گ  شد زل زؤوفا 

ه ن رهفر  حمد ید  سددد رتد ان، حم ی  زفیخرن، ق رادن ه زقخارت؛ وز  ا ربخش   شددد زل زؤوفا   

وز  شددی،  شخا زا ایزن، طخح داس، هر .شددی، عمنکخد ه ر را یی، عفرو  وز  شددی، زفیخی    اوزف،   

اد  ه ن شدددغنی، رهزیا ه رلندل اد  ه ن فخدن؛ رهزیا ه رلندل اد  ه ن سددد  ز ای، رهزیا ه رلندل 

ایزن ه ن رهفر  وز  ا، فخرگدخرن، زلت رن وز  ا، را شددد شی؛ شخا زاطخرحی وز  شددی شدد زل زؤوفا

ه ن ه ن شخا زا ج زع وز  ا، شخا زا س لااا وز  ا؛ زفیخی  رجخریی ش زل زؤوفاوز  شی ش زل زؤوفا

ه ن  ز ن/ زفیخی  وز  ا؛ روزرز ت رجخریی شدد زل زؤوفا دهی، فخری.فه  ه اها ه ، سدددسددت،سدد  ز ن
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ه ن عنمی، رجتم عی، س  ز ای، زک ن، ز. شع ز وی، رک. و ژن وز  شی؛ ه را شد شی ه ژ ی  ش زل زؤوفا

 134گخههی، فخدن، را شددد شی وز  شی، را ی شی  می وز  ا، ام ات ه ژ ی  وز  ا ه دا زهم ع ش  

ام  ع زب شا یک قرافر  ه رفکخ رستخررویک شا زسل لان شفهف ه شا ر راف یک شد.  ه چشد، شد رش زی 

 ه  رخسد، ام یف وی.فه ار شا داستی شخرن ون

ه  زفداسددد ن ه ه ن ژوهه  دا زخرحل ز تن  ه رهزیا ه رلندل ونهمچ.دن ر صدددد  درده

 زؤیف ژوههشیخ دا رفهین روی ن ا  یی رارها شفه ش د 

خد فه ن ژدشدددن روی یی   زل ه ز.لصددخ شاای هی شا ژوهه دا رین ژوهه  رما شددف ر  ش  

زشدددی گذران ه اه خن ه رطد  شاره ن ژدشددددن شا رارها شددد د  رین روی  دا زق یسدددا ش  ژوهه 

 ن هرا شدد شی ه ژ ی  ادز شا ع. رن یکی ر  رشا د رصددنی ر جا هیوه ام ده ه ش  شدد. سدد یی ش رش 

 ه ن ژدشدن ز اد غفن  هرقع شفه رس  شاض   دا ژوهه ه یی ژخدررتا  ا جفیف شا زاخفی زؤوفا

 ه نع. رن یک زخ ز وز  شی زعخح رس ، وذر شخرس س ی فتار  واه یی  ا وز  ا ه ژخهاا شا

 ش د:ژوهه ، ژدش.  ده یی  یخ رارها زی

ه ن  من دا گذرانسدد س   شد د زشدی گذران: ژدشد.  د زی  دا ارسدت ن شاف اه خن ه رط  -

 سعح وز  ا   ا . ن وز  ا ه ژخهاا راه آ گدخد  ارست ن رارق ء

شخر ادران ر  س رت ا ام آ ی فتا ه یکد اچا شد د  دا ارسدت ن شاف سد رت ا زفیخیتی: ژدشد.  د زی    -

ف شخ ر راادز درشتا ش ش.ف زی حم یتی ر  سد ن زفیخرن سد  ز ن  ا ق شند  ه ضم ا  رجخریی لا آ ار  

شخرن  شا ط ان  ا هج د ج یی ه ه سدد رت ان زسددتقل  رجخرن وز  ا ربخش   شسددد ا ز بخ ش شددف

ر راف ز.هخ ش  رفزری  رایدزه زفیخرن سدد  ز ن دا رجخرن وز  ا ه ر سدداا   ا . ن دا سدد  ز ن زی

وز  شدی شد د  ر  طخفی   ا . ن ادز دا ص ات هج د رین س رت ا حم ی   ..فه،    ه نش د.ا دهاه

 .ر جا ه دا ون شخ   ام ی.ف ه وز  ا ر را.ف ش  رایدزه شدشتخن شا رینزی

 ا فخری.ف اد  س.هی ق ل ر  شخگزران هخ شد د  دا ارسدت ن شاف وز  ا ربخش  : ژدشد.  د زی   -

رن  ا اد  س.هی ج زع ه   زل گ اا شا  دهاه وز  شدی، شا ص اری صلدح ه دقدق راه آ گدخد 

 .گخداف،   اشخدن ش ش.فش ده ه ات یهی  ا ر  ون ح صل زی

ه ن وز  شی، رهفر  شخرن شخگزران دهاهش د  ا طخرحی وز  شی: ژدش.  د زیدا ارست ن شاف  -

ن  ا ره ژدش.د  ه ن رهخشی ه رلصدنی  نی ه جزهی، شا صد ات اهشن ه هرضح راددن گخداف 

 ط راددن رار  ه  اد  ز.ف هسددت.ف زشدد ش گخداف، ر  رفخرد ه   ا . ن شت را.ف ش شخرن رین دهاه

  ه  ار ش خاف د، شدشتخین رستف ده ر  رین وز  اه  ه اد  ه ن رشدن وز  ا

شا ز.م ا رأبدخگذران ه شا حفر بخ اس افن ات یر ح صنا ایزن وز  شی: دا ارسدت ن شاف شخا زا  -

گخدد زسدددل لان ه ژدشددد.  د زی هد ن وز  شدددی شخرن سددد  ز ن ه   ا . ن، ر  رجخرن دهاه
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ز اداد   شخرن وز  ا   ا . ن  ز  شیز. شع و هه  گدخرن ذیخشط، حم ی  زنی ر  شخا زارصمد،

 .ار جن  ام ی.ف

گخدد  ا زت. سد  ش  حه، ادخهن راس ای س  ز ن ه  ژدشد.  د زی  دا ارسدت ن شاف زفیخی  رجخریی:  -

 ه  شخرن هرحف وز  ا طخرحی گخدد ه ، س رت ا س  ز ای ز. س  دا ست د ه رست نا ع وز  ا

رخین ژدشدد.د  ه  شخرن شخگزران هخ ز متخین ه رشتفریییکی ر  دا ارسددت ن شاف روزرز ت رجخریی:  -

ه  شا رفخرد ز ادرسددتف ده شخرن راتق   وز  ا ه نوز  شددی، راددن هسدد یل ه رک. و ژن ندهاه

عمهه شخ طخرحی ه رفهین ز رد وز  شی زت. س  ش  اد  ه  ه ، گخددرس ، دا اتدها ژدش.  د زی

وز  شی ز اداد   شخرن دهاه ادز راخی  ه   مک ه  ه هس یل وز  شی هه ، رک. و ژنسدخفصدل  

  شد.ی گخددژد 

شغنی  ه نش د رقفرآ شا رخسد، زف  ش یستییش.  د زیژد دا ارست ن شاف را شد شی ه ژ ی : -

ش  هف  س.ه  ه رع شق  وز  ا ه ژخهااه رات  شا رفکدک هخ یک ر  زشد غل ح  ه ست دن 

ه  شا ون ش یستیی ی شی رفخردا ی شی ر  زدزرن دس ر رن ش  ر یخر زی ،ون ش  زاد اه  زش ش ش د

  ه  ه زشکمت ی دگدخن   ا . ن رقفرآ ش ده گخفتن ش  ر اد ز بخ دا ج   افع چ و 
 

 قدردانی

دف ش شف  شفین هسدنا ر  رس ررین زق وا شخگخفتا ر  اس وا د تخن زفیخی  وز  شی ا یس.فه ره  زی

ن رشتفریی وز  ا ه ن و رد ه زفیخرن دهاهعنمی دراشی هاره.م ، زشد ها ه همچ.دن رعض ن هد ت  

 ام ی، ه ژخهاا ش خ ر خرن  ا ز  ار دا راه آ رین ژوهه  ی ان اس افاف، رشکخ ه قفادرای زی

 رین زق وا ر  هدچ س  ز ن ه راگ ای حم ی  دای ف  اکخده رس  

 

      منابع

(  رارها روی ن 1522راش شد ن،  هخر، ر اشدددفن، ع  س، شدد خی ان، زلمفاضدد ، شددخیفی، ز ای  )   -

فصددن. زا زفیخی  ر رام.فسدد  ن شخرن زفیخرن زفراس زت سددعا وز  ا ه ژخهاا شدد خ ر خرن    
  186-133(، 43)19، زش هاه شغنی ه س  ز ای

  رارها زف  ش  گش  سخز یا (1522ریم ای، زلمفرقی، اضدد هی سدددخهس، سکد.ا، شخیفی، رصغخ  ) -

فصدن. زا زشد هاه شغنی ه   دا وز  ا ه ش سد  ن ز. شع راسد ای )ز اد زع واا: شد خدران ر خرن(     
  182-127(، 49)9، س  ز ای

ه ن وز  شی (  ارهک اه ن رارق ن ربخش شی دهاه1527وه.چد ن، زلمفاض ، ظ  ا ژخهافه، هجدا  ) -

   40-61، صش 1, س   شش،، شم اه ن رخشدتیه ن ا یفصن. زا رافیشاه   دا س  ز ن
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رن ه ش صدتی زانم ن ف اغ روتلصدل ر  ه ن حخفا(  زق یسا صمحد 1401ش  هش.فن، زلمفحسدن  )  -

  150-115(، 31)14، فصن. زا زش هاه شغنی ه س  ز ایه      دراشی ه فخه.ید ن ش  س یخ دراشی ه

(  شخاسدددی اق  وز  ا ربخش   شخ زفیخی  ز. شع وب ر  1522شد عزآ،  هخر، رزیمدا اورد، حسددددن  )   -

  70-26(، 33)3، فصن. زا زفیخی  وز  ا  ش ها ندیفگ ه  ش ها رن شدخج.ف دا شخریط  ، وشی  

رن زفیخرن زفراس ش  اهیکخد وی.فه (  شدد. سدد یی ع رزل زؤبخ شخ ر ساا حخفا1401شخرری، ه دن  ) -

  136-184(، 59)2 فصن. زا وز  ا هر ساا ز. شع راس ای،ههی  ژو

 ه ن فخه.یی   ر خرن: راتش ارت ژوهه  ز. شع راس ای (  1527ژ اس هد ن، عنی، رعخرشی، سدف زلمف  ) -

ه ن (  شخاسددی رأبدخ وز  ا 1526 رده، سددندم ن، عن ن زتدن، یاق ب  )ژ ا، رحسدد ن، ریخرنرقی -

فصددن. زا وز  ا ز  اری ضددم  رفز  دا رارق  ق شند  رطمد. ن دا صدد. یع درا  ش.د ن دای یی  
  1-99، صش 3، س   چ  اآ، شم اه عن آ دای یی

ایزن ز. شع راس ای ش   عم زی (  رارها روی ن ع رزل زؤبخ شخا زا1527ر حدفن رصدل، ز.ص اه  )  -

   .فخراو شدن رومننی عن آ زفیخی  ه حس شفرانژ.همدن ش  اهیکخد ربخش شی دا س  ز ن دهوتی  

(  رارها زف  وز  ا ربخش   دا داس عن آ رهخشی شخرس س 1522رضخن، سمدخر، س زخن، زخی،  ) -

ی دگدخافه شخرن درا  وز  رن زفراس رشتفریی شدد خست ن ز    دا س   -اهیکخد حم یتی ی دده.فه

  10-91(، 4)9، ییفصن. زا ژوهه  دا وز  ا عن آ رشتفر  28-27رلصدنی 

(  1409رندهد ن، صددف ، حدفان، حمدف، ژخدلان، ا شدددن، حسددد.د ن، سدمدن، ق یف ، ه ادا  ) -

فصددن. زا زشدد هاه شددغنی ه     ه   اق  رک. و ژن دا شخ طخ   خدن اد  ه ن وز  شددی سدد  ز ن 
  2-97(، 34)13، س  ز ای

(  شدد. سدد یی ع رزل زؤبخ شخ ربخش شددی اره خرن وز  شددی ه رخشدتی    1401ر اشدددفن، ع  س  ) -

  101-111(، 1)9، ه ن وز  شیفصن. زا زع وا ت زفیخی  ه اه خن دا س  ز ن

(  طخرحی ام آ ج زع وز  ا 1528ا زی، رزدخز ت ا، اامتی، زلمف عنی،  ز ای زقفآ، رفسددد اا  ) -

فصددن. زا اهد فتی ا  دا زفیخی    10013ت افراد وز  شددی ریزه ربخش     ا . ن ز ت.ی شخ رسدد
  12-44(، 5)2، وز  شی

(  رارها روی ن ام آ جذب ه رأزدن ادخهن راسدد ای 1400اههدن، فخی  ، زل ی، سددخرج روفین، گنخد، ژخهراا  ) -

  165-121(، 4)10، فصن. زا زع وا ت وز  شی ه وز  شی هیرن دا وز  ا ه ژخهاا  حخفا

(  رارها روی یی ج   را ی شی رأبدخ ع رزل 1400، ز سدد ن، زاتضفی ن، ف دما، ر ا ا یو، رحمف  ) راعی -

  1-99(، 9)13،   فصن. زا اه خن ه زفیخی  وز  شیز ، زفاسا س ز شخ ی دگدخن درا  وز  رن

(  طخرحی روی ن ربخش    دفد  وز  ا دا هرحفه ن دراشی ه و رد رسمزی 1522سدخشن.ف، وار   )  -

، س   هففه،، شم اه ایزن داسیفصن. زا ژوهه  دا شخا زا  غخب ریخرن )ش  اها رخ د ی(  شم 

   21-108، صش 57
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(  طخرحی روی ن وز  ا 1400سدددندم ای، وذا، ا رقی شددددخسددد را، ه دن، شدددفدع  رده، حمدف  ) -

فصددن. زا زفیخی  ش فرشدد  ه  ه ن ی گدخن دا وز  ا عن آ ژزشددکی  ربخش   ز ت.ی شخ سدد ک
  22-111(، 19)5، داز ن

ر خرن: راتش ارت  اهراش. سی ژخهاشی ا ین )اهراش. سی ی دگدخن ه وز  ا( (  1401سدد ، عنی ر  خ  )  -

 دهارن   

رن ز ت.ی (    ها ه طخرحی زف  رجخریی ربخش شی وز  ا س  ز ای: زع واا1523ط هخن، زخرضددی  ) -

  158-161، صش 2س   س آ، شم اه ، فصن. زا وز  ا ه ر ساا ز. شع راس ایرن  شخ امخیا  زد.ا

(  زف  ی شی اهرشط س رت ان 1401ع شفن   شدکی، س ار، ط وع ژس.ف، سد ها، جافخاورد، هرحف  )  -

. زا فصنه ن رفایو زانم ن شخرس س افت ا ش خهافن س  ز ای ش  زد اهدیخن ر و.مفس  ن  ز  ات
  82-24(، 31)14، زش هاه شغنی ه س  ز ای

ه ن وز  شی (  را ی شی هضاد  ز ج د دهاه1526ی  ش شی، عندخض ، ش طخن،  خی،  )عزری، زدتخر،  -

 ،فصددن. زا وز  ا ه ر سدداا ز. شع راس ایه ن وز  شددی، ه رارها روی ن  دفی رارق  ربخش شدی دهاه 

  101-199، صش 19س   چ  اآ، شم اه 

ه ن )اها اا   ا . نزفیخی  ی دگدخن ه ر سددد(  1400فتلی هرج اگ ه،   اها، ا ان، فدخه   ) -

 ا ین وز  ا ه ش س  ن ز. شع راس ای دا س  ز ن(  ر خرن: راتش ارت عن، رست درن 

 ه  ه چ اچ ب عمنی( ه  )زف هد،، رک.دکاد  س.هی وز  شی دا س  ز ن(  1527فخج د، ش خه   ) -

 ر خرن: راتش ارت ش    

(  1400ش ش دن، عنی ر  خ  )  د لاشدکی، هفری ، ر اشدفن، ع  س، زلمفر ای،   زخرن، رسخهن  -

فصددن. زا ه ن ز  اری ربخش   ج   رارق ن وز  ا دا زخر ز عنمی   اشخدن  رارها روی ن وز  ا
  326-607(، 9)19، ن وز  ا ج.فن ش ژ ار ساا

زل  ب، سددفعنی، عخرقدا، عندخض ، ر اشدفن، ع  س، رسخهن ش ش دن، عنی ر  خ، زخردن، سادف    -

فصن. زا ن زفاسا س  ن  ه ن وز  شی زخدآ ا  د فا   دا ح  هس  ز ن (  روی ن زفیخی 1522)
  51-36(، 3)11، اهد فت  ا  دا زفیخی  وز  شی

(  راریا زف  1400زاممی، زهت ی،   ظمی، ا اروفین،   ههسدی، رسدم عدل، ش.ی رسفن، ا  ادن  )   -

وا ت زفیخی  ه فصن. زا زع رن زفاسدد ن دراشددی ه عنمی   اشخدن  شدد ا  ه ن حخفاشدد یسددتیی
  64-87(، 9)1، ه ن وز  شیاه خن دا س  ز ن

  ر خرن: ه ن وز  شیافت ا ه اهریط راسد ای دا س  ز ن (  1401اد ، شد خرآ  ) زنکی، حمدف، ه شد،  -

 راتش ارت دراشی ه ژد آ ا ا 

   ر خرن: اشخ ارزدن اه خن ه زفیخی  وز  شی(  1527زدخ م وی، سدفزلمف  ) -
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(  طخرحی ه رعت  ای شی 1522د ، رحمف  )دن، زسدددن،،  خیمی، زلمدف،  افه ا ش د ان، زخی،، چخرش  -
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