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 چکیذُ

 طابى، ّٗب بساز ٘ضفشبضّاب ٍ س  قٗاظ قط ژُّٗب، ثِ ٍ اضبضُ زاضز کِ زض آى سبظهبى ٖش٘ثِ ٍؾع ٖسبظهبً ٖٗظزا ز٘اًسبً سهیٌِ ٍ ّذف:

 ٖضالل  زٍٗ ضؾاب  ٍٕض ثْاطُ  عُ،٘ا هٌؼاط ثاِ کابّص اً     سَاًاس ٖ اهط ه يٗ. اطًس٘گٖ ه سُٗکبضکٌبى ذَز ضا ًبز ٖاضظش ٍ کطاهز اًسبً

ثب ّسف ضٌبسبٖٗ ٍ سحل٘ل ضاّکبضّابٕ هاَطط ثاط     هكبلعِ يٗا آًْب زاضشِ ثبضس. ٍاىثط سلاهز ض ٖهٌف طار٘سأط ٖکبضکٌبى ضَز ٍ حش

ِ کوٖ( ثَز. -ضٍش دژٍّص آه٘رشِ )ک٘فٖ :رٍػ .گطفزظزاٖٗ سبظهبًٖ زض ثرص زٍلشٖ اٗطاى اًؼبمهسٗطٗز اًسبً٘ز  ّاسف  ػبهعا

ًفاط ثعٌاَاى    13، سعاساز  سب هطحلاِ اضاجبع   ّسفوٌس زض زسشطسثطحست اًشربة سحق٘ق ثَزًس کِ آگبُ ثِ هَؾَع دژٍّص ذجطگبى 

-ّبٕثَز، زازُ هقبٗسِ ظٍػٖ ّبٍٕ دطسطٌبهِ ً٘وِ سبذشبضٗبفشِ ّبٕهػبحجِّب زازُ آٍضٕاثعاض ػوع گطزٗس.سحق٘ق هطرع ًوًَِ

کلاضک ٍ  ٍ هسل ثطاٍى سوبس٘ک هجشٌٖ ثط ضَُ٘ سحل٘ل ثبظزاٖٗ سبظهبًٖ ضاّکبضّبٕ هَطط ثط هسٗطٗز اًسبً٘ز ضٌبسبٖٗ ک٘فٖ ػْز

اساشفبزُ   Maxqda10  ٍExcel2016افعاضّابٕ  ًاطم ٍ ثطإ اٗاي هٌواَض اظ   زٗوشل سحل٘ل ضس  کوٖ ثب اسشفبزُ اظ سکٌ٘ک ّبٕزازُ

ظزاٗاٖ  هاسٗطٗز اًسابً٘ز  اغالٖ هاَطط ثاط     سان  15فطعٖ ٍ  سن 35اٍلِ٘ زضقبلت  هفَْم 200 ّب،ثعساظ سحل٘ل زازُ ّا:یافتِگطزٗس. 

هقبثال   ّب زاضاساز، زض ضاّکبضث٘طشطٗي اططگصاضٕ ضا ثط سبٗط « سقَٗز هطبضکز» ضاّکبضثٌسٕ ضسًس. ًشبٗغ ًطبى زاز، زسشِ سبظهبًٖ

ِ زاضز.  قاطاض ّبٕ زٗ ط ضاّکبضسبط٘ط  ضسر سحز اسز کِ ثِ هقساض ضا ثِ ذَز اذشػبظ زازُ کوشطٗي« ضلل سَسعِ» ضاّکبض -ًتیجـ

 صٗآى زاضز. هطابضکز فعابل کبضکٌابى هٌؼاط ثاِ افاعا       ٖٗبٍٗ دَ ز٘زض هَفق ٖبس٘هطبضکز کبضکٌبى زض سبظهبى، ًقص ح زٗسقَ گیزی:

 .کٌسٖ سبظهبى کوک ه ٖثِ ثْجَز عولکطز کل زٍٗ زض ًْب ضَزٖ ه ٖضلل زٍٗ ضؾب ًَٕآٍض ،ٍٕض ثْطُ

 ّبٕ اًسبًٖ، اضسجبقبر اًسبًٖظشاضفطبض ضٍاًٖ،  ظزاٖٗ سبظهبًٖ،اًسبً٘ز کلیذٍاصُ :
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Abstract 

Background and Aim: Organizational dehumanization refers to a situation in which 

organizations, especially through their behaviors and policies, ignore the value and human 

dignity of their employees. This can lead to a decrease in employees' motivation, productivity, 

and job satisfaction, and even have negative effects on their mental health. This study aimed to 

identify and analyze effective strategies for managing organizational dehumanization in the 

Iranian public sector. Method: The research method was a mixed (qualitative - quantitative) 

method. The target population of the research was experts who were aware of the research 

topic, and 13 people were selected as the research sample based on purposive sampling 

available until saturation. The data collection tools were semi-structured interviews and paired 

comparison questionnaires. Qualitative data were analyzed using thematic analysis based on the 

Braun and Clark model to identify effective solutions for managing organizational 

dehumanization, and quantitative data were analyzed using the DEMATEL technique. For this 

purpose, Maxqda10 and Excel2016 software were used. Findings: After data analysis, 200 initial 

concepts were categorized into 35 sub-themes and 15 main themes effective for managing 

organizational dehumanization. The results showed that the "strengthening participation" 

solution has the greatest impact on other solutions, while the "job development" solution has 

the least impact, which is heavily influenced by other solutions. Conclusion: Strengthening 

employee participation in the organization plays a vital role in its success and dynamism. 

Active employee engagement leads to increased productivity, innovation, and job satisfaction, 

ultimately helping to improve the overall performance of the organization. 

Keywords: Organizational Dehumanization, Psychological Stress, Human Values, Human 

Communication 
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 هقذهِ

-هحققبى اذ٘طاً سَػِ ذَز ضا ثِ هفْاَم اًسابً٘ز   1کبضفطهب -کبضهٌسزض ثطضسٖ ػٌجِ سبضٗک ضاثكِ 

ٖ      هعكَف کطزُ 2ظزاٖٗ سبظهبًٖ ضاَز کاِ اظ قاطف     اًس کِ ثِ عٌاَاى سؼطثاِ کبضهٌاسٕ سعطٗا  ها

ٍ  ضاسشجَگ، لاگ٘اَس، ثطاٗساَى  ، گلْوجطي٘اسش َس،٘لاگکٌس ) هٖ 3سبظهبى ذَز احسبس عٌ٘٘ز

اساز کاِ ثاِ هٌواَض      ّٖٗاب ضٍش طٕ٘ثِ هعٌبٕ ثکبضگظزاٖٗ سبظهبًٖ اًسبً٘ز(. 2024، 4کسٌ٘س

ثبعاض   سَاًاس ٍٖ ها  طز٘گّٖب اًؼبم هسبظهبى افطاز، سَسف ٖاًسبً ّبٕکطزى اضظش ٍٗ سحط ط٘سحق

ٍ   احسابس  ٍ کبضکٌبى ضاَز، ثاِ قاَضٕ کاِ کبضکٌابى      طاىٗهس ي٘فبغلِ ث ؼبزٗا  کٌٌاس کاِ اضظش 

 بثاس ٖٗآًْب کبّص ها  ٖضلل ٍ ذطٌَزٕ عش٘اً  ؼٍِ٘ زض ًش ضَزٖاحسبسبسطبى زض ًوط گطفشِ ًو

ظزاٖٗ سبظهبًٖ، ٗک ًَع احسابس فاطزٕ اساز کاِ اظ       اًسبً٘ز .(1403عق٘لٖ، ًعبهٖ ٍ ّبضوٖ، )

. اٗاي  (2011، 5)ثل ٍ ذَضٕدٌساضًس   قطٗق سؼطثِ آى افطاز زض سبظهبى ذَز ضا ّوبًٌس ٗک ضٖ هٖ

  ِ ٍ زض حاَظُ   8ٍثاط ٍ کابلجطگ  ، 7زٍضکا٘ن ٍ ثابس  ، 6هابضکس ضٌبسابًٖ واَى     هفَْم اظ آطابض ػبهعا

ٖ  9ضٌبسٖ اػشوبعٖ  ضٍاى ٕ   اظ قطٗق ًوطِٗ فطا اًسابً ، ٍٗاس،  ضٍزضٗ اع لاٗاٌس، دابلازٌَٗ،   ) 10سابظ

ِ هشَلس ضسُ اسز. 12ظزاٖٗ  ٍ هسل زٍگبًٔ اًسبً٘ز (2000، 11دطظ ٍ گبئٌز، زهَل٘ي ّاط زٍ   ثكَضٗکا

کٌٌس ٍ هعشقس ّسشٌس   گطٍّٖ سحل٘ل هٖ  گطٍّٖ ٍ ثطٍى  ّبٕ زضٍى  ًوطِٗ سج٘٘ي اًسبً٘ز ضا زض گطٍُ

ّاب ضا ثاطإ     زٌّس ٍ اٗي ٍٗژگٖ  ّبٕ ذَز ًسجز هٖ  ٕ اًسبًٖ ضا ثِ ذَز ٍ گطٍُ  ّب ػَّطُ  کِ اًسبى

هكبلعابر هشعاسزٕ    (.2022 ،13ٖػاَضػ  کبضسط ٍ ًٍ بس، لوب،ٍٗ ،ٌَٗآض)کٌس   ّب اًکبض هٖ  زٗ ط گطٍُ

ِ    کٌس زض حَظُ  ٍػَز زاضز کِ سأٗ٘س هٖ ّاب ثطحسات فطآٌٗاس      قاَض ذابظ سابظهبى     ّبٕ هرشلا  ثا

اًاس ٍ ثاِ هظبثاِ قكعابسٖ اظ ٗاک        ّب اظ زسز زازُ  ّب ػبٗ بُ ذَز ضا زض سبظهبى  ، اًسبىَى٘عاس٘هکبً

قَض ضٍظافعًٍٖ ثاِ    ّب ثِ  ّب ٍ ضّجطاى آى  ضَز. زض اٗي فطآٌٗس سبظهبى  ّب ً طٗسشِ هٖ  زًسُ ثِ آى  وطخ
                                                           
1. Employee - employer relationship 

2. Organizational Dehumanization 

سقل٘ل آًْب ثِ اض٘ب ٗب ٍسبٗلٖ ثطإ ضس٘سى ثِ ّسف اضبضُ زاضز، ثِ ػبٕ  ثِ سوبٗل ثِ ًوبٗص زٗ طاى ٗبسبظٕ  . عٌٖ٘ 3

 ضَز ٍ ثبعض هٖ فطزٗز ضرع اًکبضسبظٕ  اٌٗکِ آًْب ضا ثِ عٌَاى افطازٕ ثب احسبسبر ٍ عَاق  ً بُ کٌس. زض عٌٖ٘

 ثطإ اّساف سبظهبى اسز. إ  ضَز اٍ احسبس کٌس اثعاض ٗب ٍس٘لِ هٖ
4. Lagios, Stinglhamber, Restubog, Lagios, Brison & Caesens 

5. Bell & Khoury 

6. Marx 

7. Durkheim & Buss 

8. Weber & Kalberg 

9. Social psychology 

10. Theory of infrahumanization 

11. Leyens, Paladino, Rodriguez-Torres, Vaes, Demoulin, Rodriguez-Perez & Gaunt 

12. Dual model of dehumanization 

13. Ariño, Vielma, Venegas, Carter & Jorge 
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، 1)ّسالن ً طًاس    سبظز هٖ  ّب ضا هحقق هٖ  ً٘طٍٕ اًسبًٖ ذَز ثِ هبًٌس ضثبر ٗب اثعاضٕ کِ اّساف آى

ٍ ثِ هَػت آى ً٘طٍٕ اًسبًٖ اظ ػاَّطُ اًسابًٖ ذاَز فبغالِ گطفشاِ ٍ زٗ اط ضّجاطاى ٍ         (2016

ّب   دٌساضًس ٍ ثب آى  ّب ضا ؾع٘  هٖ  هسٗطاى ثطإ کبضکٌبى ذَز احشطام قبئل ً٘سشٌس، زض ع٘ي حبل آى

اٗي فطاگطز    (. افعٍى ثط اٗي، زض ًش٘ؼ2018ِ، 2سبلولا -ٍٕ لاض ٌيٍٗاٍضکٌٌس )  سفبٍسٖ ضفشبض هٖ  ثب ثٖ

ٖ  ّواسٗ ط ّبٕ   السبثق زٗسگبُ  زٗ ط کبضکٌبى ً٘ع کوبفٖ ّابٕ    هکبً٘سان  ٍ ّوچٌا٘ي  دصٗطًاس   ضا ًوا

لاهبضس، گبلٌ٘ساکٖ، گاَضزٗي ٍ   ) ٗبثسهٖافعاٗص  زض سبظهبى ّب  ظزاٖٗ ٍ ضفشبضّبٕ هٌفٖ آى  فطزٗز

 .(2012، 3اٍطي

زض  .فشاس ٘هرشلا  اسفابب ث   ط٘ضاُ ٍ هس يٗوٌس قٗزض سبظهبى هوکي اسز اظ قط ٖٗظزاز٘اًسبً

ضَز کاِ   ٖضفشبضٕ قطاح کطزٗضٍ بٗال َ  کٗثِ عٌَاى  سَاًسٖهٖٗ ظزاز٘اًسبً ،ٖسبظهبً ّبٕف٘هح

، 4)سابلن، ثابک٘ط ٍ الطاطٗ     ضَز ٍ ضٌبذز افطازٖ اًسبً ّبٕٖژگّٗب، حقَب، ٍثبعض کبّص اضظش

 بظّاب ٘ثِ ً ٖسَػْ ٖهبًٌس ث ٕهَاضزّب ضبهل زض سبظهبى ٖٗظزازّ٘بٕ اًسبًاظ ضکل ٖ. ثطذ(2025

إ کبضکٌابى ذاَز ضا، هبًٌاس    ِٗا ٍ حقاَب دب  بظّاب ٘ثِ ً سَػِ ّبکِ سبظهبى ٍٖقشٖ )ٍ حقَب ضرػ

 سَاًاس ٖها  يٗا ا کٌٌاس، ًٖوا  لٗسجس زٗاٍلَ کٗثِ  ،ٖضرػ نٗحقَب هبزٕ ٍ هعٌَٕ، احشطام ٍ حط

کاِ   ٍٖقشا ) اسشفبزُ اظ کبضکٌابى ثاِ عٌاَاى اثاعاض     (.زض آًْب ضَز ٖٗظزاز٘ازضاک اًسبً ؼبزٗثبعض ا

کسات   بٗا  ٖثِ اّساف هبل سى٘زًجبل اسشفبزُ اظ کبضکٌبى ثِ عٌَاى اثعاض ثطإ ضس ثِ ّب فقفسبظهبى

. (ضَزٖهحسَة ه ٖٗظزاز٘اًسبً يٗا طًس،٘گٖه سُٗآًْب ضا ًبز ّٖبٕ اًسبًّسشٌس ٍ اضظش ز٘هَفق

هٌؼط  سَاًسٖه ٍ کبضکٌبى طاىٗهس ي٘عسم اضسجبـ هعٌبزاض ث ٍػَز فبغلِ ٍٖ )کبّص اضسجبقبر اًسبً

 سَاًسٖه قٍٗ سطَ زٗعسم اضائِ حوب بٗکبضکٌبى،  ط٘هَضز، سحق ٖضَز. ًقس کطزى ث ٖٗظزاز٘ثِ اًسبً

ضفشابض   بٗا اساشفبزُ اظ ظثابى   ٖ )ّابٕ اًسابً  اضظش  ٗا ٍ سحط ط٘ا سحق(. کٌس  ٘سؿع ضا ٖضٍاثف اًسبً

عاسم   (.اساز  ّٖبٕ اًسبًافشطاب اظ اضظش بٗ هَضز ٖث ّبِٕ٘افطاز، سَػ ط٘سحق بٗ ي٘سَّ ع،٘طآه٘سحق

 سُٗا ًبز ضا ٍٖ اػشوابع  ّٖب سٌَع فاطزٕ، فطٌّ ا  کِ سبظهبى ٍٖقش) سَػِ ثِ سٌَع ٍ احشطام ثِ افطاز

هوکي اساز هٌؼاط ثاِ ازضاک     يٗا ،(گصاضًسّٖبٕ فطزٕ احشطام ًوّب ٍ اضظشٍ ثِ سفبٍر طًس٘گٖه

 .(1403)عق٘لٖ ٍ ّوکبضاى،  ضَز ٖٗظزاز٘اًسبً

اثعابز هرشلا    ظزاٗاٖ ضا زض  اى ً٘اع ثاطٍظ اًسابً٘ز   اٗاط  زض کطَضّبٖٗ دژٍّص ًشبٗغکوب اٌٗکِ 

هحواسٕ ثطا٘طٕ ٍ ّوکابضاى،    ؛ 1401سبظهبًٖ ٍ ضفشبضّبٕ کبضکٌابى آى )ثرش٘ابضٕ زساش طزٕ،    

کاِ لاعٍم    اًاس ( ضا سبٗ٘اس کاطزُ  1403؛ عق٘لٖ ٍ ّوکبضاى، 1402فشبحٖ سطًس ٍ ّوکبضاى، ؛ 1402

                                                           
1. Haslam 

2. Väyrynen & Laari-Salmela 
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ظزاٖٗ ثِ ٗاک    اهب هسبلِ اٗي اسز کِ اًسبً٘ز سبظز.آضکبض هٖ هسبلِ ضاد٘ص ثِ اٗي  سَػِ ث٘ص اظ

ِ   ضَز، زض ع٘ي حبل اًسبً٘ز  اًساظُ زض ّوِ کبضکٌبى اٗؼبز ًوٖ إ زٗ اطٕ    ظزاٖٗ سبثع عَاهل ظهٌ٘ا

بى دسٗاساض ضاسى هفْاَم    ضابٗبى شکاط اساز اظ ظها     ّب ٍػَز ًساضز.  ً٘ع قطاض زاضز کِ ضٌبذز اظ آى

ّبٕ دطضوبضٕ ثب ًشبٗغ سقطٗجبً هشفبٍسٖ زض اٗي حَظُ ثِ طجز ضس٘سُ  ظزاٖٗ سبظهبًٖ دژٍّص  اًسبً٘ز

ّاب آى ضا   اسز کِ زضک اٗي دسٗسُ ضا ثب هطکل ّوطاُ کطزُ اسز. ثِ اٗي هعٌٖ کِ ثطذٖ داژٍّص 

ت آى د٘طبٌٗسّب ٍ د٘بهسّبٕ زاًٌس ٍ ثِ سٌبس  دسٗسُ هظجز ٍ ثطذٖ زٗ ط آى ضا ٗک دسٗسُ هٌفٖ هٖ

ِ   هرشلفٖ ضا ثطإ آى هعطفٖ کطزُ ٕ اًس. ًوط ثِ اٌٗکِ اکظط قطٗت ثِ اسفبب هكبلعا  ً بضاشِ ضاسُ   ّاب

دٌساضًس کِ عولکطز سبظهبى ٍ کبضکٌابى ضا ثاب هطاکل ّواطاُ       ظزاٖٗ ضا ٗک دسٗسُ هٌفٖ هٖ  اًسبً٘ز

ٍ ثکبضگ٘طٕ ضاّکبضّابٕ   اظ اططار هٌفٖکٌس، ثبٗسشِ اسز ثطإ زضک ثْشط اٗي دسٗسُ ٍ اػشٌبة   هٖ

آى هطرع ٍ سج٘٘ي گطزز، وطا کِ هحشول اسز ثب کٌشاطل د٘طابٌٗسّبٕ هٌفاٖ ٍ هطسفاع     کبضآهس 

ّبٕ هقشؿٖ ٍ اضائاِ ضاّکبضّابٕ علواٖ ٍ عول٘ابسٖ اظ دسٗاساض ضاسى آى زض سابظهبى          کطزى ؾع 

ص سابظهبًٖ د٘طاهاَى آى   ػلَگ٘طٕ کطز. زض هقبثل اگط اٗي دسٗسُ زض سبظهبى کٌکبش ًطَز ٍ زاًا 

ّب زض آٌٗسُ ًِ وٌساى زٍض ثِ ذكاط ث٘فشاس     افعاٗص د٘سا ًکٌس، هحشول اسز ح٘بر ٍ ثقبٕ سبظهبى

ّاب ػبٗ ابُ ذاَز ضا زض      ساطٗي هٌجاع سابظهبى     عٌَاى هْان   وطا کِ زض اٗي ٍؾع٘ز ً٘طٍٕ اًسبًٖ ثِ

اًسٗطاٖ    ي وبلص اظ قجال وابضُ  زٌّس ٍ هسٗطاى سبظهبًٖ ثطإ ضٍٗبضٍٖٗ ثب اٗ  ّب اظ زسز هٖ  سبظهبى

ظزاٖٗ دسٗسُ ػسٗسٕ اسز ٍ ثب د٘بهسّبٕ هٌفاٖ ظٗابزٕ ّواطاُ      سطاًؼبم اٌٗکِ، اًسبً٘ز اًس.  ًکطزُ

ّب زض آٌٗسُ اظ آى هػَى ثوبًٌس، لاظم اساز اٗاي دسٗاسُ      اسز ٍ ثطإ اٌٗکِ هٌبثع اًسبًٖ ٍ سبظهبى

ُ ٍ ضاّکبضّابٕ هٌبسات ٍ کبضآهاس زض    سبظٕ ضس  هفَْم ٖ زض اٗطاىثرص زٍلش ّبٕ  سبظهبىهرشع 

ٖ   اٗي ضاسشب اضائِ ضَز. وطا کِ سبظهبى کٌٌاس، ثٌابثطاٗي اگاط زض      ّب اظ ٗک ال َٕ هطشطک سجع٘ز ها

ّبٕ غٌعشٖ اٗي دسٗسُ ضاٗاغ ضاسُ اساز، هحشوال اساز زض آٌٗاسُ ًاِ وٌاساى زٍض ثاِ            سبظهبى

اٌٗکِ ّن کطَضّبٕ سَساعِ ٗبفشاِ ٍ   ّبٕ زٍلشٖ ً٘ع ًفَش د٘سا کٌس. ثِ علاٍُ، هَؾَع زٗ ط   سبظهبى

ّابٕ    آٍضٕ  ّن کطَضّبٕ زض حبل سَسعِ اظ ػولِ اٗطاى ثِ زل٘ل عػط ضضس سػبعسٕ ٍ د٘ططفز في

ّبٕ سبظهبًٖ   ّب ٍ ظهٌِ٘  ضًَس، کوب اٌٗکِ زض ثس٘بضٕ اظ عطغِ  ًَٗي ثِ ًبوبض ثب اٗي دسٗسُ هَاػِ هٖ

إ د٘طاهَى آى طجز ٍ   زى اٗي دسٗسُ ضَاّس ٍ ازلِسَاى آى ضا هطبّسُ کطز ٍل٘کي ثِ زل٘ل ًَ ثَ  هٖ

ّب ٍ ًْبزّب ضا اضظٗبثٖ کطز. ثطاٗي اسابس ؾاطضٍٕ     ؾجف ًطسُ اسز کِ ه٘عاى زضگ٘ط ضسى سبظهبى

ّب کوک کٌ٘ن سب زض هَاػِْ ثاب اٗاي دسٗاسُ زض      ّب ٍ اٌٗکِ ثِ سبظهبى  اسز ثطإ دط کطزى اٗي ذلاء

ظزاٖٗ سبظهبًٖ زض ثرص زٍلشاٖ    اًسبً٘ز هسٗطٗز بٕ هَطط ثطضاّکبضّلاظم اسز آٌٗسُ غبفل ًطًَس، 

 ضٌبسبٖٗ ٍ سحل٘ل ضَز.
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 هباًی ًظزی ٍ پیؾیٌِ تحقیق

ػٌا،، کطاشبض    ِ٘ا سَػ ٕثطا کِ اغلت اسز ٖکط ثِ ًسل کٗسحط ّٕب ک٘اظ سکٌ ٖکٗ ٖٗظزا اًسبى

 طٍٗ ساب  ٕاظ حاق ضا  ز٘ا ، هحطٍه4هػابزضُ اهاَال  ، 3ي٘سقف ػٌ، 2ٕزاض  ثطزُ، 1ٖطقبًًٍَ٘ غ ٖٗقؿب

ِ ٘زض ّواِ ظه  جابً ٗسقط .اساشفبزُ ضاسُ اساز    ٖبسا ٘هربلفبى س بٗحقَب ٍ حولِ ثِ زضوٌبى  ّاب،   ٌا

هاَضز اساشفبزُ قاطاض     ٖاػشوابع  ّٕوطاُ ثب اذاشلال زض ٌّؼبضّاب   ع٘طآه٘غَضر سحق ثِ ٖٗظزا اًسبى

زّس ٍ اغلات ثاِ    ضخ هٖ ٖسبظهبً ّٕب  ف٘اغلت زض هح ٖطاًسبً٘غ ّٕب ٍ ضفشبضّب  ً طش. اهب طز٘گٖ ه

 ٖسلقا  ٍٖ سابظهبً  ٖاّاساف ضرػا   ت٘ا سعق ٕثطا ٕؾطٍض ٖقبثل قجَل ٍ حش ٕاسشطاسژ کٗعٌَاى 

 (. 2014، 5)کطٗسش  ضَز ٖ ه

زض ًوط هطزم عابزٕ،   7سبظٕ ػَّطُ اًسبًٖزض سلاش ثطإ هطرع(، 2000) 6لٌ٘ع ٍ ّوکبضاى

ّبٕ طبًَِٗ ٍ ظثبى )اضسجبـ( زسز ٗبفشٌس. ثٌابثط   ثِ سِ هقَلِ َّضوٌسٕ )اسشسلال ٍ سفکط(، ّ٘ؼبى

ّب ثطإ هبّ٘ز اًسبى ؾطٍضٕ اسز. ثِ عجبضر زٗ اط،   ًوط اٗي دژٍّط طاى، ّط ٗک اظ اٗي ذػ٘ػِ

ثطاسابس اٗاي   ساضٗن. ب زٗ اطاى ضا کوشاط اًسابى ثذٌا    ّب کبفٖ اسز سا  فقساى ّط ٗک اظ اٗي ذػ٘ػِ

حبلٖ کِ ثاِ  زضکٌٌس،  ّبٕ اًسبًٖ ضا ثطإ گطٍُ ذَز حفظ هٖ ، ػَّط8ُّب اعؿبٕ زضٍى گطٍُ گعاضُ

کبّٖ ًبه٘سُ ضسُ ٍ ذابضع اظ  اًسبً٘ززٌّس. اٗي دسٗسُ،  ّب اًسبً٘ز کوشطٕ ضا ًسجز هٖ زٗ ط گطٍُ

ٖ  ّا   ًَِ سعبضؾٖ زض ث٘ي گطٍُعول کطزُ ٍ حشٖ زض ضطاٗكٖ کِ ّ٘چآگبّٖ  ضاَز، ضخ   ب زٗاسُ ًوا

( ٍٗژگاٖ ثطػساشٔ ًوطٗاِ    2006ن )لسا (. 2023ّ، 9گلْوجاط ، ثطاٗسَى ٍ اساش٘ي زّس )زهَل٘ي هٖ

 ضوبضز. ظزاٖٗ ثط هَٖػِ ثِ ًوَز ؾوٌٖ ٍ ػعئٖ اًسبً٘زکبّٖ ضا ساًسبً٘ز

ظزاٗاٖ ثطضاوطزُ ٍ ثاب    ( اضائِ سعطٗفٖ هطرع اظ اًسبً٘ز ضا لاظهِ فْن اًسابً٘ز 2006ن )لسّ

ػْٖ ثطإ سعطٗا  اًسابً٘ز د٘طاٌْبز    ٍ کبّٖ، هسل زٍّبٕ حبغل اظ ًوطٗٔ اًسبً٘ز ٗبفشِالْبم اظ 

اٗي هسل، سعطٗ  اًسبً٘ز ثِ هظبثِ ذػبٗػٖ کِ ثِ گًَِ هب اذشػبظ زاضشِ کطزُ اسز. هجشٌٖ ثط 

گطزز، سٌْب ٗکٖ اظ ٍػاَُ سعطٗا  اًسابً٘ز ضا زض ثطگطفشاِ ٍ      ٍ سجت سوبٗع ث٘ي اًسبى ٍ حَ٘اى هٖ

ّوابًكَض کاِ زض   اضبضُ زاضز. ّب  ٍػِ زٗ ط اًسبً٘ز ثط سوبٗع ث٘ي اًسبى ٍ اض٘بء ثٖ ػبى هبًٌس ضثبر

ٖ ضکل ظٗط هطرع  ضاَز. غافبسٖ    اسز، زض اٗي زٗسگبُ اًسبً٘ز ثب زٍ زسشِ اظ غفبر هطرع ها

                                                           
1. Judicial and extrajudicial killing 
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کِ اًسبى ضا اظ حَ٘اى ػسا کطزُ ٍ هرشع اًسبى ّسشٌس ٍ غفبسٖ کِ اًسبى ضا اظ سبٗط اض٘بٕ ثاٖ  

 زٌّس.   ػبى هشوبٗع کطزُ ٍ ّسشِ هعٌبٖٗ اًسبً٘ز ضا سطک٘ل هٖ

 

 
 هزبَط بِ هاّیت اًغاىٍ خصایص . هصادیق خصایص هختص بِ اًغاى 1ؽکل 

 

( اسشسلال کطزُ اسز کِ اگاط اًسابً٘ز اظ زٍ ٍػاِ هشوابٗع     2006ن )لسهجشٌٖ ثط اٗي گعاضُ ّ

ظزاٗاٖ ضا ضابّس ذاَاّ٘ن ثاَز،     زٍ هاسل اظ اًسابً٘ز  سطک٘ل ضسُ ثبضس، دس ثب اًکبض اٗي زٍ ٍػِ، 

اً ابضٕ(. اًکابض غافبر    ظزاٗاٖ هکابً٘کٖ )ضاٖء    حَ٘اًٖ )حَ٘اى اً بضٕ( ٍ اًسبً٘زظزاٖٗ اًسبً٘ز

ضَز سب افطاز ثِ قَض هظبل فبقس هٌكق ٍ عقلاً٘از دٌساضاز ضاسُ ٍ ثاِ      هرشع ثِ اًسبى سجت هٖ

ظزاٖٗ ثِ اذشػبض حَ٘اى اً بضٕ ر ضجِ٘ ضًَس. اٗي ًَع اظ اًسبً٘زغَضر ػعئٖ ٗب آضکبض ثِ حَ٘اًب

َـ ثاِ هبّ٘از اًسابى    ظزاٖٗ هکبً٘کٖ، ذػبٗع هطثا ضَز. زض هقبثل زض اًسبً٘ز زض ًوط گطفشِ هٖ

ّاٖ  زساطزٕ ٍ عاسم دبساد   هَضز اًکبض ٍاقع ضسُ کِ ثِ زًجبل آى سكحٖ ثاَزى، اًفعابلٖ ثاَزى،    

زّس کِ ضٖء اً بضٕ  ّب ًطبى هٖ ظزاٖٗ ضسُ اسز. ًشبٗغ ثطضسّٖ٘ؼبًٖ اظ هطرػبر فطز اًسبً٘ز

هاسل  (. 2011، 1، دابلازٌَٗ ٍ دبٍٗاب  ظزاٗاٖ هاطسجف اساز )ٍٗاس    ػٌسٖ ظًبى ثب اٗي ًَع اظ اًسبً٘ز

ظزاٖٗ ضا زض زٍ ٍػِ هعٌب کطزُ ٍ آى ضا زض ( ثسٗي زل٘ل کِ اًسبً٘ز ٍ اًسبً٘ز2006ن )لسزٍگبًِ ّ

کابّٖ  ثبفز ضٍاثف ث٘ي گطٍّٖ ٍ ث٘ي فطزٕ هَضز هكبلعِ قطاض زازُ اسز، ًسجز ثِ ًوطِٗ اًسابً٘ز 

فاطزٕ ًطابى    اظ گسشطزگٖ ث٘طشطٕ ثطذَضزاض اسز. کبضثسز ًوطِٗ زٍگبًِ زض ثبفاز ضٍاثاف ثا٘ي   

زّس کِ افطاز، غفبر هطثَـ ثِ هبّ٘ز اًسبى ضا ث٘ص اظ زٗ طاى ثِ ذَز ًسجز زازُ ٍ ثِ ًاَعٖ   هٖ

ٖ   دطٍضٕ ضااطط ذَز اًسبً٘ز ، ًابگَ٘ى، لاگ٘اَس،   گلْوجاط ي٘اساش ّوچٌا٘ي  گصاضًاس.   ثِ ًوابٗص ها

 کِ کطزمٖ ه احسبس"( اٗي ٍاقع٘ز کبضٕ ث٘بى ضسُ سَسف ٗک کبضهٌس 2023) 2زهَل٘ي ٍ هبئَضع

 شٌّوابى  ن٘زّٖ ًو اػبظُ ن، ّطگعٗضَٖ ًو هشَق  ّطگع ٘ن کِثبض ّٖٗب ضثبر هب ذَاّسٖ ه ضطکز

                                                           
1. Vaes, Paladino & Puvia 

2. Stinglhamber, Nguyen, Lagios, Demoulin & Maurage 
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 اظ ضا هاي  ٕکبضآهاس  کِ ٖاًسبًٕ ّب ضکسز سطکَة ٕثطا ضا ٖثبٍضًکطزً فطبض. ضَز هٌحطف کبض اظ

ِ ظزاٗاٖ  اًسابً٘ز  .ًبهٌس هٖ ٖسبظهبًظزاٖٗ ضا اًسبً٘ز "کطزم کطز، احسبسٖ ه کوشط ي٘هبض کٗ  ثا

 ٖهٌف ػٌجِ زٌّسُ ًطبى( 2021، 1گلْوجط)ً َ٘اى ٍ اسش٘ي سبظهبى ٕسَ اظ ٕثسضفشبض کٗ عٌَاى

 ٕذاَض  ٍ ثال  (.2017، 2گلْوجط، زهَل٘ي ٍ زٍاٗاز ، اسش٘ي)ک٘سٌس اسز سبظهبى -کبضهٌس ضاثكِ

 ٕاثعاض بٗ اثعاض کٗ هبًٌس کٌس هٖ احسبس کِ ٕکبضهٌس سؼطثِ" عٌَاى ثِ ضا ظزاٖٗاًسبً٘ز( 2011)

ٖ اًسبً٘ز ،اًس. ّوچٌ٘يُ کطز  ٗسعط "اسز سبظهبى اّساف ٕثطا ِ  ٖسابظهبً  ظزاٗا  سالت  ٌاس ٗفطآ ثا

 اظ سَاًاس  کِ هٖ زاضز اضبضُ کبض هحل بٗ سبظهبى کٗ زض افطاز ز٘اًسبً ٍ ز، اسشقلال٘ظ٘ح ًوبم هٌس

 کبضکٌبى هطبضکز اضظش کبّص ٍ سرز ٍ سفز هطاست ذطز، سلسلِ زٗطٗهس هبًٌس ٖاعوبل قٗقط

 (.2021، 3سبٌٗع، زل بزٍ ٍ هَضٗبًَ) زّس ضخ

ّبٕ سبط٘طگصاض ثط آى هَضز سَػِ ظزاٖٗ سبظهبًٖ ٍ هَلفِّبٕ اذ٘ط هكبلعِ اثعبز اًسبً٘ززض سبل

ٖ اسز کِ زض ازاهِ ثِ ثطذٖ اظ هكبلعبر اًؼبم دژٍّط طاى قطاض گطفشِ -ضسُ زض اٗي حَظُ اضبضُ ها

کابّٖ  اًسبً٘زّبٕ  هطٍضٕ ثط ًوطِٗزض دژٍّص ذَز ( 1401سقٖ دٌبّٖ، هطسؿبئٖ ٍ سبًٍس ) ضَز.

ض ٍ ز عٗضاب  ٖٗبهاسّب ٘د ٖٗظزاز٘اًسبًًس ٍ زض ًشبٗغ ذَز ث٘بى کطزًس کِ ظزاٖٗ اًؼبم زازٍ اًسبً٘ز

ِ     ٖوٍ٘ذ حبل ي٘ع ضفشابض   صٗػبًجساضاًاِ، افاعا   ٖدساٌساًِ، ّواسل   ّوچاَى کابّص ضفشابض ػبهعا

ضسُ ضا ثِ ّوطاُ زاضز؛ کاِ ثاط    ٖٗظزاز٘اًسبًّبٕ  افطاز ٍ گطٍُ ٍٖ ًقؽ حقَب اذلاق ٖؾساػشوبع

 صٗبهاسّب ٍ٘ د سُٗا دس يٗا ا کٌٌاسُ  لٍٗ سعاس  کٌٌسُٕ ط٘ط ٘د ٕثِ ضاّکبضّب طشط٘ؾطٍضر سَػِ ث

هطاشطک   زَّٗ ؼبزٍٗ ا ٖسوبس اػشوبع صّٗوچَى افعا ٖٗضاّکبضّب ،ضاسشب ي٘. زض ّواضزاضبضُ ز

ِ ( زض دبٗابى 1401ثرش٘بضٕ زسش طزٕ ) اًس. کطزُ طٌْبز٘هطسَم ضا دّبٕ ٕ ط٘سَگ ٍٕضا ذاَز   ًبها

ٍ  ٕسابظ زضک ضسُ، دٌْبى ًٖعاکشٖث ثط ٖٗظزاز٘اًسبً ط٘سأط  ًقاص  ظهابى کبضکٌابى:   ٕزظز زاًاص 

زٍ  ًٖقاص هحابفوش  ضا ثطضساٖ ٍ   کبضهحل زض زٗهعٌَ ٍ ٖضٍاًطٌبذش ِٗسطهب گطلٗسعس ّٕبط٘هشل

 .سکطزًا  سٗ٘ا ثاِ ًحاَ هكلاَة سأ   ضا  کابض زض هحال  زٗا ٍ هعٌَ ٖضٍاًطٌبذش ِٗسطهبگط لٗسعس ط٘هشل

 واطا  ٍ ٖکسا  وِ ٕثطا»( دژٍّطٖ اظ ًَع سؼطثٖ ضا سحز عٌَاى 2023ٍ ّوکبضاى ) گلْوجطي٘اسش

ٍ ًشابٗغ آى ًطابى زاز   اًؼابم زازًاس   « اساز  هاطسجف  ٖاًحطافا  ٕضفشبضّب ثب ٖسبظهبً ظزاٖٗاًسبً٘ز

ِ  ذَز ًَثِ ثِ کِ ٖٗػَ اًشقبم افکبض سَسعِ ثب کٌٌس، اثشساٖ ه سؼطثِ ضا ظزاٖٗاًسبً٘ز کِ ٖکبضکٌبً  ثا

اٗي هكبلعِ ّوچٌا٘ي  . کٌٌس ضطکز هشقبثل ٌسٗفطآ کٗ ضَز، زضٖ ه لٗسجس طشط٘ث ٖسبظهبً اًحطاف

 اظ ٖاًحطافا  ٕضفشبضّاب  ثاط  ضا ٖسابظهبً  ظزاٖٗاًسبً٘ز ن٘طهسشق٘غ اًكجبب، اططفطآٌٗس  کِ ًطبى زاز

( ثب ًوطسٌؼٖ اظ کبضهٌاساى  2023ک٘سٌس ٍ ثطاٗسَى ) .کٌسٖ ه ٖذٌظ ضا ٖٗػَ اًشقبم افکبض قٗقط

                                                           
1. Nguyen & Stinglhamber 

2. Caesens, Stinglhamber, Demoulin & De Wilde 

3. Sainz, Delgado & Moriano 
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   ِ ّابٕ اٗوٌاٖ ٍ اً ٘اعُ اٗوٌاٖ ثاط       هطبغل هرشل  ًطبى زازًس کِ احسبس سعْس ًساجز ثاِ ضٍٗا

( زض دژٍّطٖ ثب 2023) 1، گَ٘و٘ز، دبضبهْوز اغلَ ٍ ذَآگ٘خزاضز.  ظزاٖٗ سبظهبًٖ سبط٘طاًسبً٘ز

ظزاٗاٖ  ّب ًطبى زازًاس ثْعٗساشٖ ضٍاى ضاٌبذشٖ ضاثكاِ ثا٘ي اًسابً٘ز       ًوطسٌؼٖ اظ کبضکٌبى ّشل

ّوال، اساکطٗوب،    کٌاس.  گطٕ هٖ  سبظهبًٖ ثب عولکطز ثبظٗبثٖ ذسهبر ٍ ذطاثکبضٕ ذسهبر ضا ه٘بًؼٖ

عْاس سابظهبًٖ ضا   ٍ س ، عسالزٖسبظهبً فطٌّ،( زض ًشبٗغ دژٍّص ذَز 2023) 2هسعَر ٍ هًَشبلاى

   کبضکٌبى هعطفٖ کطزًس. ٖٗظزاز٘اًسبًهَطط ثط 

عل٘اطغن اّو٘از ٍ اطاطار    ثطضسٖ د٘طٌِ٘ دژٍّص هلاحوِ ضاس،   ثكَض ذلاغِ ّوبًكَض کِ اظ

ٖ َْم اًسبً٘زبهكلَة فطزٕ ٍ سبظهبًٖ حبغل اظ هفً ، اٗاي سابظُ ٍ ّوچٌا٘ي سابظ     ظزاٖٗ سابظهبً

ٍٗژُ ّبٕ هرشل  زض اٗطاى ثِضللٖ ٍ سبظهبًٖ زض سبظهبىٍکبضّبٕ اططگصاضٕ آى ثط اًَاع د٘بهسّبٕ 

ّبٕ اًؼبم ضاسُ  ّبٕ زٍلشٖ هَضز ثطضسٖ قطاض زازُ ًطسُ اسز. ّوچٌ٘ي، ثب ثطضسٖ سحق٘قسبظهبى

ثِ عٌاَاى هشل٘اط ٍاثساشِ    ث٘طشط  ظزاٖٗ سبظهبًٖزض ذبضع اظ کطَض هطرع ضس کِ هفَْم اًسبً٘ز

ط اظ اسز ٍ زض ثطذٖ زٗ  صاض ثط آى ضٌبسبٖٗ ٍ سج٘٘ي ضسُهَضز ثطضسٖ قطاض گطفشِ ٍ عَاهل سبط٘طگ

سبط٘ط آى زض سبظهبى ٍ زض اثعبز هرشل  ظًسگٖ فطزٕ ٍ ّوچٌ٘ي  ّب ثِ ثطضسٖ د٘بهسّبٕ آىسحق٘ق

اهب ًکشِ قبثال سَػاِ   ٍضٕ دطزاذشِ ثَزًس. كَض ٍٗژُ ًقص آى زض عولکطز کبضکٌبى، اً ٘عش ٍ ثْطُث

ثاطإ   اضائاِ ضاّکبضّابٕ هاَطط ٍ کبضآهاس     كَض هطرع ثِّب ثدژٍّص يٗاظ ا کٗ چ٘کِ ّ اسز يٗا

ِ    هسٗطٗزظزاٖٗ زض ضاسشبٕ ػلَگ٘طٕ اظ ثطٍظ اًسبً٘ز . اظ اًاس اططار فاطزٕ ٍ سابظهبًٖ آى ًذطزاذشا

ظزاٗاٖ سابظهبًٖ   اًسبً٘ز هسٗطٗزضٌبسبٖٗ ٍ سحل٘ل ضاّکبضّبٕ هَطط ثط ضٍ اٗي دژٍّص ثسًجبل اٗي

 ثبضس کِ قجلا ّ٘چ دژٍّطٖ ثِ اٗي هَؾَع ًذطزاذشِ اسز.هٖ زض ثرص زٍلشٖ اٗطاى

 

 ؽٌاعی رٍػ

 زض زٍ ثرصٖ هشَال رشِ٘ضکل آه ثَز کِ ثِ ٕکبضثطز -ٖ ثطاسبس ّسف اظ ًَع اکشطبف اٗي هكبلعِ

ٖ اًسابً٘ز  هسٗطٗز ػْز ضٌبسبٖٗ ضاّکبضّبٕ هَطط ثط ثرص ک٘فٖ .اًؼبم ضس ٍٖ کوّ ٖف٘ک  ظزاٗا

اًؼبم گطفاز.   (2006هجشٌٖ ثط ضٍٗکطز ثطاٍى ٍ کلاضک ) 3سحل٘ل هؿوَى ثط هجٌبٕ ضٍش، سبظهبًٖ

سَاًس اظ اٗاي ً٘اع   کٌس، اهب هٖزّٖ کطزُ ٍ زض قبلت ػعئ٘بر سَغ٘  هّٖب ضا سبهبىاٗي ضٍش، زازُ

هشرػػبى علوٖ ٍ زاًط بّٖ،  ّبٕ هرشل  هَؾَع هَضز ثطضسٖ ضا سفس٘ط کٌس.فطاسط ضفشِ ٍ ػٌجِ

ثرص زٍلشٖ هشوطکع ثط اهَض اػشوبعٖ ٍ فطٌّ ٖ )آهَظش ٍ داطٍضش،   ٍ کبضکٌبى هعبًٍبىهسٗطاى، 

ثْساضز ٍ زضهابى، سعابٍى، کابض ٍ ضفابُ اػشوابعٖ، فطٌّا، ٍ اضضابز اسالاهٖ، ه٘اطاص فطٌّ اٖ،           

                                                           
1. Gip, Guchait, Paşamehmetoğlu & Khoa 

2. Hamel, Scrima, Massot & Montalan 

3. Thematic analysis  
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کٌٌسگبى اٗاي داژٍّص   ضظش ٍ ػَاًبى( ٍاقع زض ضْط سْطاى هطبضکزگطزض طٕ ٍ غٌبٗع زسشٖ، ٍ

ّابٕ ک٘فاٖ   سطٗي ضکل هػبحجِ زض دژٍّصکِ ضاٗغ ِ سبذشبضٗبفشِّبٕ ً٘وضا ثطإ اًؼبم هػبحجِ

ِ  . گفشٌٖ اسز سطک٘ل زازًس اسز ضا ّسفوٌاس زض زساشطس ٍ ثاب هع٘بضّابٕ      ،ضٍش اًشرابة ًوًَا

ٖ  15زاضشي سبثقِ ثبلإ ، سوبٗل کبهل افطاز ثطإ ّوکبضٍٕضٍزٕ  ثاب هفابّ٘ن    کبهال  سبل، آضاٌبٗ

ِ  ظزاٖٗاًسبً٘ز  دژٍّطا ط زض اًشرابة   ثاَز. ّابٕ علواٖ سابل٘  ضاسُ     ٍ افطاز زاضإ کشبة ٍ هقبلا

 هشٌَع گًَبگَى، اظ ّط زٍ ػٌس، ظهٌِ٘ فطٌّ ٖ ٌٌسگبى سلاش کطز سب افطازٕ زض سٌ٘يکهطبضکز

سجعبً سؼطث٘بر هشفبٍسٖ  ضا کِ ّبّبٕ هرشل  سبظهبىٍ ضبغل زض ثرص ٍ سكَح هشفبٍر سحػ٘لاسٖ

ٖ هػبحجِ فطاّن ضَز. سب حساکظط سٌَع زض ًوًَِ ث ٌؼبًسزاضًس، زض هكبلعِ  ّابٕ  ّب ثب سَغ٘  ٍٗژگا

ّبٕ اغالٖ ازاهاِ د٘اسا کاطز.     ضٌبذشٖ هػبحجِ ضًَسگبى ضطٍع ضس ٍ سذس ثب اضائِ سَالػوع٘ز

ّبٕ ثعسٕ ثطاسابس دبساد   ّبٕ هػبحجِ ثبظ دبسد ثَزُ ٍ ثب سَػِ ثِ اًعكبف اٗي ضٍش، سَالسَال

ظزاٗاٖ سابظهبًٖ ٍ اضائاِ ضاّکبضّابٕ     سط دسٗاسُ اًسابً٘ز  ضاسشبٕ فْن عو٘ق کٌٌسگبى، زضهطبضکز

سَاى ثِ هَاضز ظٗط اضابضُ کاطز:   ّبٕ هػبحجِ هٖ، هكطح گطزٗس. اظػولِ سَالاٗي ظهٌِ٘ ضز هٌبست

ثٌواط ضاوب سابظهبى ثاِ     اٖٗ سبظهبًٖ اضائِ زّ٘س؟ زظسَؾ٘ح هرشػطٕ زض اضسجبـ ثب هفَْم اًسبً٘ز

آٗب سبظهبى  کٌس؟ّبٕ ضفبّٖ، ذسهبسٖ ٍ ... ًسجز ثِ کبضکٌبى عول هٖظهٌِ٘ سوبم سعْسار ذَز زض

آٗاب   إ ثطإ کبضکٌبى ذَز قبئل اسز؟ّبٕ زٗ ط اضظش ٍ احشطام ضبٗسشِضوب زض هقبٗسِ ثب سبظهبى

ظزاٗاٖ( اساشفبزُ   کٌ٘س کِ زض اٗي سبظهبى اظ کبضکٌبى ثِ عٌَاى اثعاض ٗب هبضا٘ي )اًسابً٘ز  سػَض هٖ

ظزاٖٗ زض سبظهبى و٘سز ٍ وِ اسفبقبسٖ زض اٗاي هاسر ثاطإ    ّبٕ اًسبً٘زلائن ٍ ًطبًِع ضَز؟هٖ

ضاّکبضّبٕ هسًوط ضوب ثطإ کست آهبزگٖ لاظم ثاطإ ضٍٗابضٍٖٗ ثاب دسٗاسُ      کبضکٌبى افشبزُ اسز؟

کبّص اطاطار   هسٗطٗز ٍ سَاى زض سبظهبى ثطإظزاٖٗ سبظهبًٖ و٘سز؟ وِ اقساهبسٖ ضا هٖاًسبً٘ز

زق٘قاِ هشل٘اط ثاَز ٍ ثاب کسات اػابظُ اظ        45ساب   30ّاب ثا٘ي   ظهبى هػبحجِاًؼبم زاز؟ اٗي دسٗسُ 

 داس اظ اضاجبع اقلاعابر،   ّب ثِ غَضر الکشطًٍ٘کٖ ؾجف گطزٗاس.  کٌٌسگبى، ّوِ هػبحجِهطبضکز

ثعس اظ اًؼابم  ثسٗي سطس٘ت،  ثلافبغلِ ثطضٍٕ کبغص ًَضشِ ضس. ّبّبٕ غَسٖ ٍ هحشَإ هػبحجِفبٗل

ثاسٍى اٌٗکاِ کاسّبٕ ػسٗاسٕ  ابّط ضاًَس       ؛ ظٗطا اقلاعبر ثسسز آهسُ سکطاضٕ ضسهػبحجِ  11

ٍ کفبٗاز   ػْز اقوٌ٘بى اظ ضذاساز اضاجبع   ضسًس.ّب سَسف هػبحجِ ضًَسگبى سکطاض هّٖوبى اٗسُ

زازى اقوٌ٘بى لاظم ػْاز هحطهبًاِ هبًاسى َّٗاز      ازاهِ ٗبفز. هػبحجِ 13ّب سب ، هػبحجِّبزازُ

ضاٌبذشٖ  هطرػابر ػوع٘از   هلاحوبر اذلاقاٖ زض اٗاي قساوز داژٍّص ثاَز.     افطاز اظػولِ اظ 

 ( ًطبى زازُ ضسُ اسز. 1کٌٌسگبى زض دژٍّص زض )ػسٍل هطبضکز
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 عي جٌظ رؽتِ تحصیلی تحصیلات ارتباط با پضٍّؼ ردیف

p1 ُ51 ظى زٍلشٖهسٗطٗز  زکشطٕ ّ٘ئز علوٖ زاًط ب 

P2 ُ52 هطز هسٗطٗز زٍلشٖ زکشطٕ ّ٘ئز علوٖ زاًط ب 

P3 ُ49 هطز هسٗطٗز زٍلشٖ زکشطٕ ّ٘ئز علوٖ زاًط ب 

P4 ُ46 هطز هسٗطٗز غٌعشٖ زکشطٕ ّ٘ئز علوٖ زاًط ب 

P5 
 8ٍ دطٍضش هٌكقِ   آهَظش طٗهس

 سْطاى

کبضضٌبسٖ 

 اضضس
 53 ظى هسٗطٗز فطٌّ ٖ

P6 

-سبظهبى دژٍّص ٍ ثطًبهِ س٘ضئ

ٕ آهَظضٖ ٍظاضر آهَظش ٍ عٗض

 دطٍضش

 45 هطز زٍ٘ سطث ن٘فلسفِ سعل زکشطٕ

P7 

هٌبثع  ٕعٗض هطکع ثطًبهِ س٘ضئ

ٕ ٍظاضر آهَظش ٍ اهَض ازاض ٖاًسبً

 ٍ دطٍضش

 56 هطز هسٗطٗز آهَظضٖ زکشطٕ

P8 هسٗط ذسهبر دطسشبضٕ ث٘وبضسشبى 
کبضضٌبسٖ 

 اضضس
 45 ظى دطسشبضٕ

P9 
 ٖازاضُ کل هٌبثع اًسبً هعبٍى

 ٍظاضر ثْساضز
 زکشطٕ

ٍ  ٖغٌعش ٖضٍاًطٌبس

 سبظهبى
 47 هطز

P10 

هسٗطٗز دطش٘جبًٖ ٍ سَسعِ هٌبثع 

اًسبًٖ ازاضُ کل سعبٍى، کبض ٍ ضفبُ 

 اػشوبعٖ اسشبى سْطاى

 49 هطز فطٌّ ٖ ضٌبسٖ ػبهعِ زکشطٕ

P11 
اهَض هؼلس ٍ  ،ٖهعبًٍز حقَق

 ٍظاضر ٍضظش ٍ ػَاًبى ّٕب اسشبى
 50 هطز حقَب زکشطٕ

P12 
ازاضُ کل سَسعِ هٌبثع ضئ٘س 

 ٖ ٍظاضر ٍضظش ٍ ػَاًبىاًسبً
 47 ظى هسٗطٗز زٍلشٖ زکشطٕ

P13 

هعبٍى سَسعِ هسٗطٗز ٍ هٌبثع ازاضُ 

کل فطٌّ، ٍ اضضبز اسلاهٖ اسشبى 

 سْطاى

کبضضٌبسٖ 

 اضضس
 51 هطز حسبثساضٕ

 

ِ   ّب، ثب ثْطُّبٕ ثسسز آهسُ اظ هػبحجِزازُ هؿاوَى  إ سحل٘ال  گ٘اطٕ اظ ضٍش ضاص هطحلا

. هطٍض 4ّب؛ . ػسشؼَٕ هؿبه٘ي ٍ سن3. اٗؼبز کسّبٕ اٍلِ٘؛ 2ّب؛ . آضٌبٖٗ ثب زاز1ُهكبثق هطاحل 

. سحل٘ل ًْبٖٗ ٍ سِْ٘ گاعاضش، سؼعٗاِ ٍ   6ّب ٍ . سعطٗ  هؿبه٘ي ٍ سن5ّب؛ ٍ ثطضسٖ هؿبه٘ي ٍ سن

 افاعاض  ّاب اظ ًاطم  ّوچٌا٘ي، ثاطإ ضٌبسابٖٗ هؿاوَى     (.2023، 1سحل٘ل گطزٗس )ثطاٍى ٍ کالاضک 

                                                           
1. Braun & Clarke 
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Maxqda10.ٗاب   1ک٘فٖ، زٍ هع٘بض هطبّسُ هاساٍم  ّبٕثِ هٌوَض اقوٌ٘بى اظ ضٍاٖٗ زازُ اسشفبزُ ضس

، حساٌٖ، هطسؿإَ ٍ قجبقجابٖٗ    ضس )قجبقجبٖٗثکبض گطفشِ  3ٍ ثبظثٌٖ٘ سَسف ّوکبض 2ٍضٕغَقِ

ضسُ سَسف هحقق غَسٖ ؾجف هطبّسُ هساٍم، وٌسٗي ثبض فبٗلٍضٕ ٗب (. اظ ًوط غَق1392ِ، وْط

ضس، دس اظ ّبٖٗ اظ هحشَإ غَسٖ ٍ فحَإ کلام آًْب ًَضشِ ثب زقز گَش زازُ ٍ سذس ٗبززاضز

ّب، ّط هشي وٌسٗي ثبض هكبلعِ ضس سب هؿبه٘ي زض شّاي هحقاق ًقاص ثجٌاسز.     سبظٕ هػبحجِد٘بزُ

ضٌبساٖ هكبلعابر ک٘فاٖ ٍ فطآٌٗاس کسگاصاضٕ ٍ      ِ ضٍشعلاٍُ ثط اٗي، اظ ٗک ًفط ّوکابض آضاٌب ثا   

ضس؛ کسگصاضٕ وٌس هػبحجِ ثب ًوبضر ٍٕ اًؼبم ٍ  ّبٕ هشٌٖ ًوطذَاّٖ ٍ هطَضر گطفشِثطزاضز

اسشفبزُ ضس، کاِ اٗاي    4ّب اظ ضبذع زٍ کسگصاضثعس اظ ثطضسٖ سبٗ٘س ضس. ثطإ هحبسجِ دبٗبٖٗ زازُ

سگاصاض ًشابٗغ ٗکاسٗ ط ضا سکاطاض کٌٌاس )ذَاساشبض،       إ اضبضُ زاضز کِ زٍ ٗب وٌس کضبذع ثِ زضػِ

(، ثطإ اٗي هٌوَض اظ ّوکابض داژٍّص )کسگاصاض( زضذَاساز ضاس سعاساز ساِ هػابحجِ ضا         1388

کسگصاضٕ کطزُ ٍ اظ سقس٘ن زٍ ثطاثط سعساز کسّبٕ هاَضز سَافاق ثا٘ي زٍ کسگاصاض ثاط سعاساز کال        

ضٍز ٍ ع دبٗبٖٗ سحل٘ل ثکبض هٖکسّبٕ اٗؼبز ضسُ، زضغس سَافق زضٍى هَؾَعٖ کِ ثِ عٌَاى ضبذ

 ضَز، هحبسجِ ضس. هعوَلا ثِ غَضر زضغس اضائِ هٖ

 
 . پایایی دٍکذگذار2جذٍل 

 ػٌَاى هصاحبِ ردیف
تؼذاد کل 

 کذّا

تؼذاد 

 تَافقات

تؼذاد ػذم 

 تَافقات

درصذ پایایی 

 باسآسهَى

1 M4 39 18 3 %92 

2 M7 30 14 2 %93 

3 M12 35 16 3 %91 

 92% 8 48 104 کل

 

زضغس ثسسز آهس. ثاب سَػاِ ثاِ     92گطفشِ، ثطاثط ّبٕ اًؼبم دبٗبٖٗ ث٘ي کسگصاضاى ثطإ هػبحجِ

(؛ زض ًش٘ؼاِ قبثل٘از اعشوابز    94: 1403اساز )ّاَهي،   زضغاس   60ٖ ث٘طاشط اظ  اٌٗکِ ه٘عاى دبٗبٗ

 سَاى ازعب کطز کِ هػبحجِ، اظ دبٗبٖٗ ذَثٖ ثطذَضزاض اسز. ّب هَضز سبٗ٘س اسز ٍ هٖ کسگصاضٕ

                                                           
1. Persistent observation 

2. Immersion 

3. Peer debriefing 

4. Intercoder reliability 
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)ضاّکبضّابٕ   ثرص کوٖ دژٍّص ثطإ سحل٘ل ضٍاثف علّٖ ٍ هعلَلٖ عَاهل ضٌبسابٖٗ ضاسُ   زض

اظ اًاَاع   ٖکا ٗ ک٘ا سکٌ يٗا ا ثْطُ گطفشِ ضاس.  1ک زٗوشل٘اظ سکٌ ظزاٖٗ سبظهبًٖ(اًسبً٘زهسٗطٗز 

-لفَِهضُ قؿبٍر ذجطگبى زضثب اظٕ هٌسثب ثْطُ ٖظٍػ ّٕبسِٗثطاسبس هقب ٕط٘گن٘سػو ّٕبضٍش

عٌبغاط ضا   بى٘ا ه)ضٍاثف(  هشقبثل ٕطگصاضٍ٘ سأط ٕطٗطدص٘سأط وشلٗضسُ اسز. ضٍش ز اسشرطاع ّٕب

. زّاس ًٖطبى ه ٕعسز غَضر ٍ ضسر اطط ضٍاثف ضا ثِ کٌسٖه گطاف اضائِ ِٗثب اسشفبزُ اظ اغَل ًوط

زض ساكَح    اط ٗز ثط عٌبغاط  سَاًسّٖط عٌػط ه ٖعٌٗ ،کٌسٖضٍش اظ ثبظذَضز ضٍاثف اسشفبزُ ه يٗا

سٌْاب   ًِ هسل، ٍ ٍظى ّط عٌػط زض ز٘. اّوطزٗثذص ط٘ث صاضز ٍ اظ آًْب سأط ط٘سأط سطيٗ٘ثطاثط، ثبلاسط ٍ دب

 ي٘ا٘ سع کال هاسل   بّٗوِ عَاهل هَػَز  لٍِ٘س ثلکِ ثِ ،ٖزسش يٍٗ٘ دب ٖعَاهل ثبلازسش لٍِ٘س ثِ

هطارع   ضاسُ ٖ ثطضس ّٕبلفَِه سٗزض هطحلِ ًرسز ثب وشلٗز ک٘سکٌ ٕهٌوَض اػطا ثِ. ضَزٖه

ذجطگبى هحبسجِ ضاَز. ساذس    ًٕوطّب ي٘بً ٘اػطا ضسُ ٍ ه ٖظٍػ ّٕبسِٗهقب آى ضَز ٍ دس اظ

 ل٘ا سحل ٕثاطا  زٗا اضسجبـ کبهال هحبساجِ ضاَز ٍ زضًْب    سًٗطهبل ٍ هبسط ن٘هسشق اضسجبـ سٗهبسط

ِ  ٖعلّ ًوَزاض ؼبزّٗب ثِ الفَِضٍاثف ه دطزاذشاِ   بگطامٗا آٍضزى ز زساز  ٍ هحبسجِ هقساض آسشبًِ ٍ ثا

( کاِ  وشال ٗز کاطز ٗضٍکوٖ دژٍّص ) سَػِ ثِ هبّ٘ز ضٍش ثب (.2016، 2)گٌَٗسى ٍ وبزٍضٕ ضَز

ک٘فاٖ ٍ  آهبضٕ زض ثراص ٍ ًوًَِ  ً٘بظ ثِ ذجطگبى ٍ افطاز آگبُ ثِ هَؾَع دژٍّص زاضًس، لصا ػبهعِ

کٌٌسُ زض سحق٘اق ثاِ ضاَُ٘ قؿابٍسٖ     ًفط اظ ذجطگبى ضطکز 10 سعساز ٍ اًشربة ضسکوٖ ٗکسبى 

ذاَز ضا ث٘ابى    وط، ًضسُّبٕ ضٌبسبٖٗ ضبذعث٘ي  ظٍػٖ زضذػَظ ٍػَز ضاثكِزضذَاسز ضس، 

هبسطٗساٖ ثاِ غاَضر    ضاسُ زض ػاسٍل   عَاهال ضٌبسابٖٗ   ّاب کواٖ،   آٍضٕ زازُثطإ ػوع .ًوبٌٗس

گطفز، ثاب سَػاِ   سحق٘ق قطاض  هقبٗسِ ظٍػٖ ثب سکٌ٘ک زٗوشل سٌو٘ن ٍ زض اذش٘بض ًوًَِ دطسطٌبهِ

اساز ثٌابثطاٗي زض ثراص کواٖ هابسطٗس       سن اغلٖ ضٌبسابٖٗ ضاسُ   15ثِ اٌٗکِ زض ثرص ک٘فٖ 

عٌَاى دطسطٌبهِ هقبٗسِ ظٍػٖ سٌو٘ن ضس سب هشرػػبى ًحَُ اضسجبـ زٍ ثِ زٍ عَاهل  ثِ 15*15

 2سابط٘ط ثسا٘بضکن،    1سبط٘ط، ثٖ 0ٍ ثب اسشفبزُ اظ هق٘بس دٌغ اضظضٖ )ثب ٗکسٗ ط ضا ثِ غَضر ظٍػٖ 

ِ    هطرع کٌٌس.( سبط٘ط ثس٘بض ظٗبز 4سبط٘ط ظٗبز،  3سبط٘ط کن،  ّاب سَساف   ضٍاٗاٖ ٍ دبٗابٖٗ دطسطاٌبه

کواٖ ٍ سع٘ا٘ي   ّابٕ  هَضز سبٗ٘س قطاض گطفز. زض ازاهِ، ثطإ سؼعِٗ ٍ سحل٘ل زازُ هشرػع اسبس٘س

 قٖ ضس. EXCEL2016 افعاضگ٘طٕ اظ ًطمزٗوشل ثب ثْطُّب، هطاحل دٌؼ بًِ سکٌ٘ک ضاّکبضضٍاثف ث٘ي 

 

 ّای پضٍّؼیافتِ

، لاظم ثَز کاِ  ظزاٖٗ سبظهبًٖ زض ثرص زٍلشٖاًسبً٘ز هسٗطٗز سحل٘ل ضاّکبضّبٕ هَطط ثطهٌوَض ثِ

اثشسا ضاّکبضّبٕ هَطط زض اٗي ظهٌِ٘ ضٌبسبٖٗ ضَز. ثسٗي هٌوَض، دس اظ سحل٘ل ٍ ثطضسٖ هؿاوَى  
                                                           
1. Decision Making Trial and Evaluation (DEMATEL Technique) 

2. Govindan & Chaudhuri 
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فطعاٖ   سن 35اٍلِ٘ زض هطحلِ ثعسٕ زض  هفبّ٘ناٍلِ٘ اسشرطاع ضس،  هفَْم 200ّب، سعساز هػبحجِ

ِ  فطٌّ،، ضّجطٕ سبظهبى) اغلٖ سن 15ًْبٖٗ زض ّب زض هطػلِ ٍ اٗي سن سقَٗاز  ، سابظهبًٖ ّوسلاًا

، ٍاگاصاضٕ ٍ ابٗ  ثاِ کبضکٌابى    ، سجک هاسٗطٗز ، سقَٗز َّٗز کبضکٌبى، سطٍٗغ عسالز، هطبضکز

ٖ  ، اٗؼبز سبذشبض زهَکطاس٘ک ، سَساعِ ضالل  ، ثْجَز هح٘ف کبضٕ، سَسعِ سعبهلار، ساطٍٗغ کابضس٘و

( 3هكابثق ػاسٍل )   ساطٍٗغ اٗاسُ داطزاظٕ(   ، اضسقبٕ اً ٘عش، ثْجَز ضطاٗف کبضٕ ٍ ضفبّٖ کبضکٌبى

 ثٌسٕ ضسًس.زسشِ

 
 سدایی در عاسهاىهذیزیت اًغاًیت. راّکارّای 3جذٍل 

 هفَْم اٍلیِ تن فزػی تن اصلی بؼذ

 ٕ
ّب
کبض

ضاّ
ز
طٗ
سٗ
ه

 
ز
بً٘
ًس
ا

بى
ظه
سب
زض 

 ٖ
زاٗ
ظ

ٖ
ٍلش
 ز
ٕ
ّب

 

ضّجاااااطٕ 

 سبظهبى

-ضّجطٕ الْابم 

 ثرص

 ضٌبذز ًقبـ قَر افطاز ٍ اٗؼبز فطغز ثطإ ضضس

 ّب ثػَضر ضفبفّب ٍ اضظشث٘بى اٗسُ

 إ ضٍضي ثطإ سبظهبى ٍ کبضکٌبىسطس٘ن آٌٗسُ

 اعشوبز ثِ کبضکٌبى ٍ ٍاگصإ هسئَل٘ز

 کبضکٌبى سبظهبى القبٕ حس اعشوبز زض ث٘ي

 اضسقبٕ سجک ضّجطٕ کبضٗعهبس٘ک زض سبظهبى

ضّجطٕ سحاَل  

 آفطٗي

 اٗؼبز حس هعٌب ٍ ّسف ثطإ سطغ٘ت کبضکٌبى

 ّبٕ ضٍضياًساظ قَٕ ثب اضظشسطس٘ن وطن

 سطَٗق کبضکٌبى ثطإ ذلاق٘ز ٍ ًَآٍضٕ

 سبظهبى ٕاعؿب يٍ٘ سعبهل هَطط ث ّٖوبٌّ  ؼبزٗا

 کبضکٌبى ٕا ٍ حطفِ ٍٕ سَسعِ فطزهطبضکز 

 ّبٕ کبضکٌبىسَػِ ثِ ً٘بظّب ٍ سَاًبٖٗ

 ضّجطٕ سعبهلٖ

 اضسجبـ هساٍم ثب کبضکٌبى ٍ اًشقبل اقلاعبر ضفبف

 ّبٕ کبضکٌبىّب ٍ اسشفبزُ اظ اٗسُگ٘طٕهطبضکز زض سػو٘ن

 اضسقبٕ احشطام ٍ اعشوبز ث٘ي هسٗط ٍ کبضکٌبى

 دصٗطٕسل٘٘طار هح٘كٖ ٍ سقَٗز اًكجببسَػِ ثِ 

-فطٌّاااا،

ساااابظهبًٖ 

 ّوسلاًِ

 اضسقبٕ ّوسلٖ

 ّبٕ ط٘گ ن٘هطبضکز زازى کبضکٌبى زض سػو

 هٌبفع کبضهٌساىحوبٗز اظ 

 ٕسبظ ن٘س ّٕب ز٘فعبلسطغ٘ت کبضهٌساى ثِ اًؼبم 

 اظ هطکلار کبضکٌبى زٗحوب

 ن٘س ٕهٌبست کبضکٌبى ٍ اعؿب ٌّٕؼبضّب قٗسطَ

 سقَٗز فطٌّ، قسضزاًٖ زض اٗؼبز ّوسلٖ

سَػااااِ ثااااِ  

ّاااااابٕ اضظش

 کبض ف٘زض هح ٖاًسبً ّٕب ثط اضظش س٘سأک

 طاىٗکبضکٌبى ٍ هس يٍ٘ اضسجبقبر ث ّٖوسل غٗسطٍ
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 ّبٕ ذَز ٍ ّوکبضاىاحشطام ٍ اعشوبز ثِ سَاًبٖٗ اًسبًٖ

 کبضکٌبى ٕضفشبضّب ٌِ٘ظه ص٘زضک د

 زٗ طاىدصٗطش ذَز ٍ 

 اهي ٖك٘زض هح ّبٖ احسبسبر ٍ ً طاً بى٘ثِ ث قٗسطَ

سقَٗااااااز 

 هطبضکز

احساااااااابس 

 اضظضوٌسٕ

 ّبٕ ط٘گ ن٘هطبضکز کبضکٌبى زض سػو ٕثطا ّٖٗب فطغز ؼبزٗا

 کبضکٌبى ّٕب ٍ زسشبٍضزّب اظ سلاش ٖقسضزاً

 هرطة ٕاًشقبزّب ٕػب هظجز ٍ سبظًسُ ثِ ٕاضائِ ثبظذَضزّب

 هطبضکز کبضکٌبى قٗسطَ ٕثطا طٗهس زٗحوب

سَساااااااااعِ 

 ّوکبضٕ

 ٕط٘بزگٗضضس ٍ  ز٘دطٍضش شٌّ

 هطثَـ ثِ عولکطز کبضکٌبى ٕگفش َّب ثطگعاضٕ

 کبضکٌبى ٍ اعؿبٕ س٘نهٌبست  ٌّٕؼبضّبسطَٗق 

 ضٍ زض ضٍسَسعِ اضسجبـ 

سااااااطٍٗغ 

 عسالز

 ضفبف٘ز

 ّبٕ هطرعسسٍٗي قَاً٘ي ٍ ضٍِٗ

 ضسبًٖ زق٘قاقلاع

 ّبٕ ثطاثطاٗؼبز فطغز

 س٘سشن دطزاذز ٍ دبزاش ثطاسبس عولکطز

 هٌبثع عّ٘ب، اضسقبّب ٍ سرػ عسالز زض دطزاذز زٗضعب

 ًبعبزلاًِ ٍٕ ضفشبضّب ؽ٘هجبضظُ ثب سجع

 احشطام

 ٍ عسم ضقبثز ًبسبلن ّٕوکبض ِ٘ضٍح زٗسقَ

 سسٍٗي ٍ اػطإ هٌطَض اذلاقٖ

 ٍ گَٕ ثبظ ٍ سبظًسُاٗؼبز فطٌّ، گفز 

 قسضزاًٖ ٍ اضع ًْبزى ثِ کبضکٌبى

 ّبٕ فطٌّ ٖ، ػٌس٘شٖ ٍ فکطٕاحشطام ثِ سفبٍر

سقَٗااااااز 

َّٗااااااز 

 کبضکٌبى

 َّٗز فطزٕ

 کبضکٌبى ٕا ٍ حطفِ ٕاظ سَسعِ فطز زٗحوب

 ٍٖ ضضس هْبضس ٕط٘بزگٗ ّٕب فطاّن کطزى فطغز

 ثِ ضسو٘ز ضٌبذشي کبضکٌبى

 سبط٘طگصاضٕ فطز زض هَفق٘ز سبظهبىالقبٕ حس 

 ّبٕ هطرع ٍ وبلص ثطاً ٘عاضائِ ًقص

 اٗؼبز فؿبٕ کبضٕ هظجز ٍ حوبٗز کٌٌسُ

َّٗااااااااااز 

 اػشوبعٖ

 ثِ سبظهبى ٖحس سعلق ٍ ٍاثسش  ؼبزٗا

ّابٕ سابظهبى ثػاَضر ّوساَ ثاب      ّب ٍ هبهَضٗاز سسٍٗي ٍ سطٍٗغ اضظش

 کبضکٌبى

 اًساظّبٕ سبظهبىوطن سبظٕ ًقص کبضکٌبى زضضفبف

 هٌسؼن ٕثطًسسبظ ٕاسشطاسژ کٗسَسعِ 



 ظزاٖٗ سبظهبًٖ زض ثرص زٍلشٖ اٗطاىضٌبسبٖٗ ٍ سحل٘ل ضاّکبضّبٕ هسٗطٗز اًسبً٘ز

 1404/ سبثسشبى 63، ضوبضُ 17فػلٌبهِ هطبٍضُ ضللٖ ٍ سبظهبًٖ/ زٍضُ                                                   114

 ٍاؾح ّٕب سگبُّٗب ٍ ز اضظش  ٗسعط

سااااااجک 

 هسٗطٗز

هااااااااسٗطٗز 

 کبضآهس

 سع٘٘ي اّساف ٍ اسشطاسژٕ ضٍضي

 کٌشطل ٍ ًوبضر َّضوٌساًِ

 سبظٕ فطآٌٗسّبٕ کبضٕ زض سبظهبىثٌِْ٘

 ّبٕ سبظهبًٖهسٗطٗز کبضآهس دبضازٍکس

 ّبٕ احشوبلٖ زض سبظهبىثٌٖ٘ ٍؾعزد٘ص

 هسٗطٗز هٌبثع اًسبًٖ

 ّبٕ هجشٌٖ ثط زازُگ٘طٕسػو٘ن

هااااااااسٗطٗز 

 اططثرص

 اٗؼبز اضسجبقبر زٍسَِٗ ث٘ي هسٗط ٍ کبضکٌبى

 کبّص سَء سفبّوبر ٍ سقَٗز فطٌّ، سبظهبًٖ

 سَاًبٖٗ اًكجبب ثب سل٘٘طار ٍ اٗؼبز ًَآٍضٕ زض فطآٌٗسّب

ِ اٗؼبز فطٌّ، سبظهبًٖ هجشٌٖ ثط اضظش إ ٍ ّوکابضٕ  ّب، اذلاب حطفا

 س٘وٖ

هااااااااسٗطٗز 

 حوبٗشٖ

 دصٗطٕ کبضکٌبىافعاٗص حس اسشقلال  هسئَل٘ز

 سَػِ ثِ ً٘بّبٕ ضرػٖ کبضکٌبى

 إّبٕ ٗبزگ٘طٕ ٍ د٘ططفز حطفِاضائِ فطغز

 اٗؼبز هح٘كٖ کن سٌص ثطإ کبضکٌبى

 ّبٕ ضضساظ قطٗق دبزاش، قسضزاًٖ ٍ فطغز سطَٗق کبضکٌبى

ٍاگااااصاضٕ 

ٍ اابٗ  ثااِ 

 کبضکٌبى

 ذلق فطغز

 اضائِ فطغز ثطإ اًؼبم کبضّبٕ ػسٗس

 ّبٕ ػسٗساضائِ فطغز ٗبزگ٘طٕ هْبضر

 سعطٗ  هس٘ط ضللٖ هطرع

 فطاّن کطزى ضطاٗف اضائِ اٗسُ

 سطَٗق ثِ ٗبزگ٘طٕ هسشوط

سقسااااااااا٘ن 

 هسئَل٘ز

 ضفبف٘ز زض هَضز اذش٘بضار فطزاٗؼبز 

 سبظٕ فطآٌٗس ّوکبضٕثٌِْ٘

 ضطح ٍ بٗ  ثطإ ّط هَقع٘ز ضللٖ

 زض سبظهبى  ٍٗ ب ٕثٌس زٗاٍلَ

 هطرع کطزى اّساف ٍ اًشوبضار ثطإ ًقص

 سفَٗؽ اذش٘بض

 ثطقطاضٕ اضسجبـ هساٍم ثب اعؿبٕ سبظهبى ٍ س٘ن

 اًؼبم ٍ ٘فٍِاگصاضٕ اذش٘بضار ّوطاُ ثب 

 اضائِ ثبظذَز هٌبست

 هطرع ضسى اّساف، ٍ بٗ  ٍ هع٘بضّبٕ سٌؼص

 اعشوبز ثِ کبضکٌبى

 اػشٌبة اظ کٌشطل ث٘ص اظ حس
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اٗؼااااااابز 

سااااابذشبض 

 زهَکطاس٘ک

 کبّص سوطکع

 گ٘طٕ هطبضکشٖ زض سبظهبى اسشقجبل اظ سػو٘ن

 عبزلاًِ زض سبظهبى زهسئَل٘ ن٘لعٍم سقس

 سبظٕ سبظهبىسوطکع زض ضاسشبٕ وبثککبّص 

 گطسطٍٗغ سجک ضّجطٕ سسْ٘ل

 اٗؼبز سبذشبض اضگبً٘ک ٍ هٌعك  زض سبظهبى

 اسشقطاض سبذشبضهٌعك  ٍ دَٗب

 ّب ٍ هسٗطاىگ٘طٕ زض ه٘بى س٘نسَظٗع قسضر سػو٘ن

اسااااااشفبزُ اظ 

 فٌبٍضٕ

 ثبظذَضزّبٕ زٗؼ٘شبل ثطإ زضٗبفز گ٘طٕ اظ دلشفطمثْطُ

 اٗؼبز ثسشطّبٕ آًلاٗي ثطإ هطبضکز کبضکٌبى

 اسشفبزُ اظ اثعاضّبٖٗ ثطإ سسْ٘ل اضسجبقبر افقٖ

کااااااااابّص 

 ثطٍکطاسٖ

 کبّص ثطٍکطاسٖ ٍ سططٗفبر ظائس ازاضٕ زض سبظهبى

 زٗؼ٘شبل٘سَ٘ى ٍ اسَهبسَ٘ى فعآٌٗسّبٕ سبظهبى

 سبزگٖ ٍ ضفبفبٗز زض فطآٌٗسّب

 اٍلَٗز ٍ کبّص هَاظٕ کبضٕسع٘٘ي 

 سسْ٘ل ٍ ثْجَز اضسجبقبر زاذلٖ سبظهبى

 ٖوٌسٍػْ ٕسبذشبضّب ٖقطاح

 ثْجَز  

-هحااااا٘ف

 کبضٕ  

 ػَ کبضٕ

 کبضّبٕ لاظم ثطإ احسبس ذَضبٌٗسٕ زض هح٘فاٗؼبز ظهٌِ٘

 ثرص آضاهص ٕکبض ف٘اٗؼبز هح

 اٗؼبز هح٘ف کبضٕ هظجز ٍ زٍسشبًِ

 زکَضاسَ٘ى هٌبست ثطإ فؿبزضًوط گطفشي 

 کبضسبظٕ هح٘فاٗوي

-زض ًوط گطفشي فؿبٕ هٌحػط ثِ فطز ثطإ هجبزلِ اقلاعبر افطاز ٍ س٘ن

 ّب

 کبض ثطإ کبضکٌبىزض ًوط گطفشي اسبب اسشطاحز زض هح٘ف 

سَسااااااعِ 

 سعبهلار

ثْجااَز اضسجاابـ 

 ثب ّوکبضاى

 افعاٗص ّوکبضٕ زض سبظهبى

 هطشطکاٗؼبز َّٗز 

 ّب زض ث٘ي کبضکٌبى ّب ٍ کوطً، ًوَزى سفبٍر سَػِ ثِ ضجبّز

 ضعبٗز اغل ضفبف٘ز ٍ غساقز زض اضسجبقبر

ثْجااااااااااَز 

اضسجبقااااااابر 

 هسٗطٗشٖ

 ثطقطاضٕ اضسجبقبار زٍػبًجِ زض زاذل سبظهبى

 احشطام هشقبثل ث٘ي هسٗطاى ٍ کبضکٌبى

سَسف هسٗطاى زض ػْز ضضاس  ّبٕ سبظًسُ ٍ اضظٗبثٖ هظجز  اضائِ ٍاکٌص

 کبضکٌبى

 سَػِ ثِ عَاق  ، احسبسبر ٍ علاٗق افطاز زض سبظهبى

 سلقٖ اًسبى ثِ عٌَاى هَػَزٕ اضظضوٌس زض سبظهبى

 اضسقبء س٘سشن دبسر َٖٗ زٍػبًجِ ث٘ي هسٗطاى ٍ کبضکٌبى
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 سط ثبکبضکٌبى ّبٕ اػشوبعٖ ث٘طشط ٍ ثب ک٘ف٘ز ثطقطاضٕ سوبس

ّاب ٍ ً٘بظّابٕ کبضکٌابى ٍ سالاش زض ػْاز ثاطآٍضزُ        ثِ ذَاسشِسَػِ 

 کطزى آًْب

سااااااطٍٗغ 

 کبضس٘وٖ

-اضسقاابٕ ّاان 

 افعاٖٗ

 سَػِ ثِ اًؼبم کبضّب ثِ غَضر س٘وٖ

 فکطٕ کبضکٌبى ٍ هسٗطاى ضٗعٕ زض ػْز افعاٗص ّوکبضٕ ٍ ّنثطًبهِ

 غَضر گطٍّٖ ٍ هطبضکشٖ سَػِ ثِ اًؼبم کبضّب ثِ

 اسشطاسژٗک سػو٘وبر فطزٕ ٍ سبظهبًّٖوسَٖٗ 

 سطٍٗغ فطٌّ، ّوکبضٕ ٍ ّوسلٖ

 غَضر ّوفکطٕ ٍ هطبضکشٖ سَسعِ فطٌّ، حل هسبلِ ثِ

 طٌّ،فلاظم ثطإ زسش٘بثٖ ثِ سعبلٖ  ّبٕسسٍٗي اسشطاسژٕ

 سلاش زض ػْز اٗؼبز ّوجسش ٖ ٍ ّوسلٖ ث٘ي اعؿبٕ سبظهبى

سَسااااااعِ 

 ضلل

غٌاااٖ سااابظٕ 

 ضلل

 دصٗطٕ زض ظهبى ٍ هکبى ضللاًعكبف

 سعبهل اػشوبعٖ ٍ س٘وٖ

 دبزاش ٍ سطَٗق

 ّبٕ کبضکٌبىاٗؼبز سٌَع زض ٍ بٗ  ٍ هسئَل٘ز

 سَاًوٌسسبظٕ ٍ اعكبٕ هسئَل٘ز ث٘طشط

 آهَظش ٍ سَسعِ هْبضر

اضسقاابٕ آظازٕ  

 عول

 ّبٕ زسز ٍ دب گ٘طثطضسٖ ٍ اغلاح س٘بسز

 ًَآٍضٕسطَٗق ثِ 

 دصٗطٕ زض فطآٌٗسّبسَسعِ اًعكبف

 سطٍٗغ سفَٗؽ اذش٘بض زض سبظهبى

 اعشوبز ثِ کبضکٌبى

 سقَٗز فطٌّ، ّوکبضٕ ٍ س٘وٖ

اضسقبٕ ک٘ف٘ز 

 ضلل

 قطاحٖ ضللٖ هٌبست

 ّبٕ سَسعِ فطزٕاٗؼبز فطغز

 هسٗطٗز هٌبثع اًسبًٖ ثب ضٍٗکطز فطزٕ

 اسشقلالافعاٗص هسئَل٘ز ٍ 

ثْجااااااَز  

ضاااااطاٗف 

کااااابضٕ ٍ 

ضفاااااابّٖ 

 کبضکٌبى

 سکطٗن کبضکٌبى

 احشطام ٍ سکطٗن کبضکٌبى

 احشطام هشقبثل ث٘ي هسٗطاى ٍ کبضکٌبى

 اٗؼبز هس٘طّبٕ ضللٖ هطرع

 ٍ گَش زازى فعبل احشطام ثِ ًوطار افطاز زض سبظهبى

 بّ اظ کبضکٌبى سبظهبى ٍٖ قسضزاً طٗسقس

اضسقااااااااابٕ 

 ثْعٗسشٖ

 ّبٕ حوبٗشٖ اظ ذبًَازُ کبضکٌبىهطٖسػَٗت ذف

 سبظهبى طاىٗکبضکٌبى ٍ هس ٕکبض ٖظًسگ ز٘ف٘ک صٗافعا
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 کبضکٌبى ّٕب ثِ ذبًَازُ ٖحٍٗ سفط ٖاضائِ ذسهبر ضفبّ

 بّ ىکبضکٌبى سبظهب ٗف ظًسگًٖوبضر ثط ضفبُ ٍ ضطا

 اضائِ ث٘وِ زضهبًٖ ٍ ذسهبسٖ کبهل

 کبضکٌبى ٕبٗسكح حقَب ٍ هعا صٗافعا

 هبًسى زض سبظهبى ل٘کبضکٌبى ٍ ه ٖثِ ظًسگ س٘اه صٗافعا

 طاىٗکبضکٌبى ٍ هس ٖضلل زٗضؾب صٗافعا

 سعبلٖ کبضکٌبى

 گ٘طٕ ضٍحِ٘ ّوکبضٕ ٍ اسحبز زض سبظهبىضکل

 ٖکبض ٍ ظًسگ ي٘سعبزل ث ؼبزٗا

 سلاهز ضٍاى ّٕب زٍٗ حوبٖ ضفبّ ٕبٗاضائِ هعا

 ضٌبذز ً٘بظّبٕ عبقفٖ ٍ ضٍاًٖ کبضکٌبى ٍ ثطآٍضزى آًْب

 ٍٕ اًشوبضار ًبهعقَل کبض ٕطؾطٍض٘غ ٕحصف فطبضّب

 گطاٖٗ کبضکٌبى سقَٗز کوبل

اضسقاااااابٕ 

 اً ٘عش

 آهَظش

 ذسهز ثطإ کبضکٌبىآهَظش ؾوي

 آهَظضّٖبٕثطگعاضٕ کبضگبُ

 ّب ٍ سوٌ٘بضّبضطکز زض کٌفطاًس

 ّبٕ هكبلعبسٖ ثطإ کبضکٌبىفطغز اٗؼبز

 سسْ٘ل هجبزلِ زاًص ٍ سؼطثِ ث٘ي اعؿبٕ س٘ن

 سع٘٘ي هجٌبٕ سعبهل ٍ ّوکبضٕ زض ضاسشبٕ اضسقبٕ زاًص

ّااابٕ هطاااَب

 هبلٖ

 قطاحٖ ًوبم دطزاذز هٌػفبًِ ٍ ضقبثشٖ

 ّبٕ دبزاش ٍ اً ٘عضٖاػطإ ثطًبهِ

 گصاضٕاًساظ ٍ سطهبِّٗبٕ دساٗؼبز غٌسٍب

 سَسعِ هس٘طّبٕ ضضس ضللٖ ٍ هبلٖ

 ّبدصٗط ثطإ دطزاذزّبٕ اًعكبفاضائِ گعٌِٗ

 اضظٗبثٖ هسشوط

-قبثال  ،ٕط٘ا گاًساظُ قبثل ،ٖهْن عولکطز اذشػبغٕ ّبضبذع يٗسٍس

 زاضٍ ظهبى ٖبث٘زسش

 ّبضبذع ل٘سحل قٗاظ قط ٖشٗطٗهساذلار هساًؼبم 

 اضظض٘بثٖ زض سبظهبىّبٕ سطک٘ل کو٘شِ

 ّبٕ کل٘سٕسع٘٘ي ضبذع

 افعاضٕ اضظٗبثّٖبٕ ًطمسبظٕ س٘سشند٘بزُ

 إثطگعاضٕ ػلسبر اضظٗبثٖ زٍضُ

سَسعِ ٍ ضضاس  

 إحطفِ

 هس٘ط ضللٖ هطرع

 ّبٕ ػسٗساهکبى سؼطثِ وبلص

 ّب ضا ػسٕ ث ٘طٗسًوطار ٍ اٗسُ

 اٗؼبز ضفبف٘ز زض اضسجبقبر
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 15ّابٕ زٍلشاٖ )  ظزاٗاٖ زض سابظهبى  اًسابً٘ز  هاسٗطٗز دس اظ ضٌبسبٖٗ ضاّکبضّبٕ هَطط ثاط  

ضٍاثف  يٍ٘٘ سع  طٗکسٗثط  ضاّکبضّب ٕطگصاضٍ٘ سبط ٕطٗطدص٘سبط زٗوشل ضاّکبض(، ثب اسشفبزُ اظ سکٌ٘ک

هٌاسٕ اظ ًواط ذجطگابى ثاِ     ضٍاثف ث٘ي ضاّکبضّب ثب ثْاطُ اثشسا ضٍ، ضَز. اظ اٗيهطرع هٖ آًْب ي٘ث

سع٘ا٘ي   )سبط٘ط ثس٘بض ظٗبز( 4ظٗبز(، )سبط٘ط  3)سبط٘ط کن(،  2)سبط٘ط ثس٘بضکن(،  1سبط٘ط(، )ثٖ 0غَضر 

 (.4هسشق٘ن ٍاضز ضس )ػسٍل سبزُ ًوطار ذجطگبى زض هبسطٗس اضسجبـ ٍ ه٘بً ٘ي 
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T = N * (I - N)کبهل اظ فطهَل زض اٗي هطحلِ هبسطٗس اضسجبـ
-1   ٖ آٗاس، ثاطإ اٗاي    ثسساز ها

ِ هٌوَض اثشسا ثبٗس هبسطٗس ضسر  ّابٕ  ًسجٖ حبکن ثط ضٍاثف ضا ثسسز آٍضز. زض ازاهِ، هقبزٗط زضاٗا

ضَز ٍ زض گبم آذط اٗي هطحلِ، هعکاَس هابسطٗس   ّوبًٖ )ٍاحس( کسط هٖاٗي هبسطٗس اظ هبسطٗس 

آٗس )ػاسٍل  کبهل ثسسز هٖ هسشق٘ن ؾطة ضسُ ٍ هبسطٗس اضسجبـ هطحلِ قجل زض هبسطٗس اضسجبـ

6   .) 
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ٖ  ،آسشبًِ هحبسجِ ضَز ثبٗس اضظشزاذلٖ  هحبسجِ هبسطٗس ضٍاثف ثطإ ساَاى اظ   ثب اٗي ضٍش ها

ضٍاثف ضا سطس٘ن کاطز.   ًقطِ ضجکِ ٗب ّوبىاعشٌب   ضٍاثف قبثل ًوط کطزُ ٍ ضجکِ  ػعئٖ غطف ضٍاثف

ِ   اظ هقساض آسشبًِ ثعضگ Tّب زض هبسطٗس  سٌْب ضٍاثكٖ کِ هقبزٗط آى ضٍاثاف   سط ثبضس زض ًقطاِ ضاجک

ثطإ هحبسجِ هقساض آسشبًِ ضٍاثف کبفٖ اسز سب ه٘بً ٘ي هقبزٗط هابسطٗس  ًوبٗص زازُ ذَاّس ضس. 

T  .( اسز، سوبهٖ هقبزٗط هابسطٗس  192/0هقساض آسشبًِ زض اٗي دژٍّص ثطاثط )هحبسجِ ضَزT   ِکا

 ضَز، علّٖ زض ًوط گطفشِ ًوٖ ( ثبضس غفط ضسُ ٗعٌٖ هقساض آى زضاِٗ زض ضاثك192/0ِاظ ) سط کَوک

 اسز.( ًطبى زازُ ضسُ 7زض )ػسٍل  زاضٖ هعٌثف ثٌبثطاٗي ال َٕ ضٍا
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ساكطّب  س. هؼوَع ٗهطرع گطز  ّبٕ هبسطٗس هؼوَع سكطّب ٍ سشَىزض ازاهِ سحل٘ل زٗوشل 

∑  س. آٍضزُ ض بٕ ظٗط ثسسز ّ ّب ثب سَػِ ثِ فطهَل ٍ سشَى    
 
    

    ٍ  ∑    
 
    

سذس ثب  

ه٘اعاى   زٌّاسُ  ًطابى کِ ثاِ سطس٘ات    ضَزٖ ه حبغل D+R  ٍD-R، هقبزٗط D  ٍRسَػِ ثِ هقبزٗط 

 ّب ّسشٌس.ضاّکبضٕ طگصاض٘سأطسعبهل ٍ قسضر 

 
 سدایی عاسهاًیهَثز بز هذیزیت اًغاًیت . تزتیب اثزگذاری راّکارّای8جذٍل 

 رتبِ D - R رتبِ D R D + R راّکار ردیف

S1  ٗ3 57/0 2 05/7 24/3 81/3 ٍاگصاضٕ ٍ ب 

S2 15 -7/0 7 79/5 25/3 55/2 سَسعِ ضلل 

S3 12 -38/0 12 14/5 76/2 38/2 کبضٕثْجَز هح٘ف 

S4 11 -28/0 13 07/5 68/2 4/2 سجک هسٗطٗز 

S5  9 -08/0 4 23/6 15/3 08/3 دطزاظٕاٗسُسطٍٗغ 

S6 4 38/0 10 5/5 56/2 94/2 سقَٗز َّٗز 

S7 1 63/0 1 12/7 24/3 88/3 سقَٗز هطبضکز 

S8 6 14/0 9 59/5 73/2 87/2 اضسقبٕ اً ٘عش 
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 رتبِ D - R رتبِ D R D + R راّکار ردیف

S9 ًِ5 23/0 14 04/5 41/2 63/2 فطٌّ، ّوسلا 

S10 2 6/0 8 7/5 55/2 15/3 سَسعِ سعبهلار 

S11  14 -55/0 15 19/4 37/2 82/1 ضطاٗف کبضٕ ٍ ضفبّٖثْجَز 

S12 ٖ10 -15/0 11 22/5 69/2 54/2 سطٍٗغ کبضس٘و 

S13 8 -02/0 6 84/5 93/2 91/2 ضّجطٕ سبظهبى 

S14 7 12/0 3 69/6 28/3 4/3 سبذشبض زهَکطاس٘ک 

S15 13 -51/0 5 19/6 35/3 84/2 سطٍٗغ عسالز 

 

ٖ    ( ضسر8ثب سَػِ ثِ اقلاعبر )ػسٍل   اططگصاضٕ، اططدصٗطٕ ٍ سعبهال ضاّکبضّابٕ ضٌبسابٗ
ضاّکبضّب هطرع ضس، ثكَضٗکاِ اگاط    ضسر اططگصاضٕ  D – Rضسُ سع٘٘ي ضس. ثطاسبس هقبزٗط 

 هٌفاٖ ثبضاس ضاّکابض     D – Rهظجز ثبضس ضاّکبض هَضز ًوط اططگصاض ٍ اگاط هقاساض    D – Rهقساض 
ٕ ضاّکبض هَضز ثطضسٖ زض اٗاي هكبلعاِ،    15. ثط اٗي اسبس، اظ ث٘ي اططدصٗط ذَاّس ثَز  ضاّکبضّاب

( ِ اضسقابٕ  ٍاگاصاضٕ ٍ ابٗ ،   ، سقَٗز هطبضکز، سَسعِ سعبهلار، سقَٗز َّٗز، فطٌّ، ّوسلاًا
ٖ  ضاّکبضّبٕ( زاضإ هبّ٘ز اططگصاضٕ ثَزُ ٍ سبذشبض زهَکطاس٘کاً ٘عش،  آٌٗاس.  علّٖ ثطوبض ها
داطزاظٕ، ساطٍٗغ کابضس٘وٖ، ساجک هاسٗطٗز،      ضّجطٕ سبظهبى، سطٍٗغ اٗسُ) ضاّکبضّبٕزض هقبثل، 

ٕ ( کبضٕ، سطٍٗغ عسالز، ثْجاَز ضاطاٗف کابضٕ ٍ ضفابّٖ، سَساعِ ضالل      ثْجَز هح٘ف  ضاّکبضّاب

 ثبضاس. زض آًْب هٌفٖ هٖ D – Rضًَس وطا کِ هقساض هحسَة هٖ ضاّکبضّباططدصٗط ٍ هعلَل سبٗط 
عٌَاى هْوشطٗي ِ زاضاسز ٍ ث ضاّکبضّبصاضٕ ضا ثط سبٗط ث٘طشطٗي اططگ« سقَٗز هطبضکز» ضاّکبض
اظ ثابلاسطٗي اٍلَٗاز   زٍلشاٖ اٗاطاى    ثراص ظزاٖٗ سابظهبًٖ زض  هسٗطٗز اًسبً٘زعلّٖ ثطإ  عبهل

ضا ثِ ذَز اذشػبظ  D – Rکِ کوشطٗي هقساض « ضلل سَسعِ» ضاّکبضثطذَضزاض اسز ٍ زض هقبثل 
اططدصٗط ثطوبض  ضاّکبضّبٕ هسل قطاض زاضز ٍ هْوشطٗي ضاّکبضاسز، ثِ ضسر سحز سبط٘ط سبٗط زازُ
ٕ ثاب   ضاّکبضگط ه٘عاى سعبهل ٍ اضسجبـ ٗک ًطبى D + R آٗس. هقساضهٖ زٗ اط س٘ساشن    ضاّکبضّاب

کست کٌس، ث٘طشطٗي سعبهل ضا ثاب زٗ اط    D + Rکِ ث٘طشطٗي هقساض  ضاّکبضٕ، ثطاٗي اسبس اسز
سقَٗاز  » ضاّکبض( 8گ٘طز ثب سَػِ ثِ هقبزٗط )ػسٍل زاضشِ ٍ زض هحَضٗز هسل قطاض هٖ ضاّکبضّب
ث٘طشطٗي سعبهل  ضاّکبضاسز ٍ اٗي  کست کطزُ ضاّکبضّبضسجِ ًرسز ضا زض ث٘ي سبٗط « هطبضکز

 اسز. ضا زاضشِ ٍ زض هطکع هسل قطاض گطفشِ
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 سدایی عاسهاًیهذیزیت اًغاًیت هَثز بز . ًوَدار ػلت ٍ هؼلَلی راّکارّای2ؽکل 

 

ٖ (، زٗبفطاگن سبط٘طدصٗطٕ ٍ سبط٘طگصضٕ ضبذع7ثِ اقلاعبر )ػسٍل ثب سَػِ  ضاسُ ثاط   ّبٕ ضٌبسابٗ
گط اطط ضابذع هجاسا ثاطزاض ثاط ضابذع      اسز. ػْز ّط ثطزاض، ًوبٗبى ( سطس٘ن ضس3ُٗکسٗ ط زض )ضکل 

 هقػس ثطزاض اسز.

 
 سدایی عاسهاًیهذیزیت اًغاًیت هَثز بز . هذل دیوتل راّکارّای3ؽکل 

 

 گیزیبحث ٍ ًتیجِ
سابً٘ز  دژٍّاٗي ّسف  کبضّبٕ هَطط ثط هاسٗطٗز اً اٖ سابظهبًٖ زض ثراص    ص ضٌبسبٖٗ ٍ سحل٘ل ضاّ ظزاٗ

ؼبم ثبزٍلشٖ اٗطاى ثب ضٍٗکطز زٗوشل ثَز کِ اثشسا   15سحق٘اق،   آگبُ ثِ هَؾَع ّبٖٗ ثب ذجطگبىهػبحجِ اً
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کبض  سبً٘زضاّ کابض   ضٍاثاف ساذس   ظزاٖٗ سبظهبًٖ ضٌبسبٖٗ ضاس؛ اغلٖ هَطط ثط هسٗطٗز اً ّاب ثاب   علّاٖ ضاّ

   .ضسًسثٌسٕ زٗوشل ضٌبسبٖٗ ٍ زض زٍ زسشِ علّٖ )اططگصاض( ٍ هعلَل )اططدصٗط( قجقِ اسشفبزُ اظ سکٌ٘ک
سبً٘زضٌبسبٖٗ  زض ظهٌِ٘ثرص ک٘فٖ دژٍّص  ّبٕٗبفشِ کبضّبٕ هَطط ثطإ هسٗطٗز اً اٖ زض  ضاّ ظزاٗ
ّاب اساز، واطا کاِ      آى ٖشٗطّٗب سَاى هس سبظهبى ٖضقبثش زٗهع يٗسط ثعضگّبٕ زٍلشٖ ًطبى زاز، سبظهبى

ٌسٖ ٍ ضّجطاى سبظهبى ه طاىٗهس کٌٌاس ٍ ثاب ساٌؼص ًقابـ ؾاع  ٍ       لّٗب سجس ضا ثِ فطغز سّبٗسْس سَاً
ٌاس ٖ ضّجطاى ه ٖکٌٌس. اظ قطف زّٗسا ز٘ثِ هَفق ٖبث٘قَر دطسٌل ذَز سبظهبى ضا زض ػْز زسش ثاب   سَاً

سابظهبى ضا   طٍى٘ا زضٍى ٍ ث ٌٕاسّب آٗعولکطز سبظهبى ذَز ضا سَسعِ زٌّس ٍ فط ًٖفطٌّ، سبظهب ٖقطاح
-اساش٘ي ٍ  (1401ثرش٘ابضٕ زساش طزٕ )  ّابٕ  داژٍّص  کٌٌاس.  زٗطٗحبلز هوکي هاس  يٗسط ح٘ثِ غح

و٘ز ضّجطٕ ٍ هاسٗطٗز زض سابظهبى  2023وجط ٍ ّوکبضاى )گلاّ ٕ ( ً٘ع ثب اضبضُ ثِ اّ هاَضز هكبلعاِ    ّاب
کبضٕ  ذَز سبً٘زثِ عٌَاى ضاّ اي داژٍّص ّساشٌس.     ، ّنظزاٖٗ زض سبظهبىثطإ کبّص اً  سَ ثاب ًشابٗغ اٗ

ٗکٖ اظ ٍ بٗ  هسٗطٗز زض ّط سبظهبًٖ آى اسز کِ هَػجابسٖ  سَاى گفز، ّبٕ هٖثطإ سج٘٘ي اٗي ٗبفشِ
ن آٍضز سب فطبضّبٕ ٍاضز ثط افطاز زضٍى سابظهبًٖ کابّص ٗبثاس. غابحت     ًواطاى هعشقسًاس ٗکاٖ اظ    ضا فطاّ

سبً٘زهٖ عَاهلٖ کِ س اً ظزاٖٗ ضا زض کبضکٌبى افعاٗص زّس سجک هسٗطٗز ٍ ضّجطٕ ٍاحس هحال کابض   سَاً
ؼبز اضسجبـ عبقفٖ ثب کبضکٌبى ٍ سَػاِ ًساجز ثاِ ضفابُ آًْاب زض هاسٗطٗز ٗاک         سز. زض هَاضزٕ کِ اٗ اٍ

سبً٘ز -ٖظزاٖٗ سابظهبًٖ ها  سبظهبى ًبزٗسُ گطفشِ ضَز، زضغس ث٘طشطٕ اظ کبضکٌبى آى سبظهبى گطفشبض اً
کٌٌاس، ًساجز ثاِ افاطازٕ کاِ ضاثكاِ       ضًَس ٍ ّوچٌ٘ي کبضکٌبًٖ کِ ثب سطدطسشبى کن هلاحوِ کبض هٖ

سبً٘زغو٘وٖ اي ظزاٖٗ قطاض هٖسطٕ ضا ثب سطدطسشبى ذَز زاضًس، ث٘طشط زض هعطؼ اثشلا ثِ اً ضٍ گ٘طًس. اظ اٗ
ٌس ثاب اضائاِ ضاُ  هسٗطاى ًقص کل٘سٕ زض حل اٗي هطکل زاضًس ٍ هٖ رشلا  هابًع اظ ٍضٍز   ّابٕ ه حال سَاً

سابًٖ هاسٗط زض     1401ظا ثط کبضکٌبى ضًَس )ثرش٘بضٕ زسش طزٕ، ّبٕ سٌصهحطک (. زض ٍاقاع هْابضر اً

ٌاس عقبٗاس ذاَز ضا قاطح        ذلق هح٘كٖ اسز کِ زض آى کبضکٌبى احسبس اهٌ٘ز ٍ آظازٕ کٌٌاس ساب ثشَاً
بًٖٗوبٌٗس. ثِ قَضٗکِ ٗکٖ اظ هْن بٖٗ اٍ زض ضفشبض ثب زٗ اطاى  ٍ هْبضر هٌحػط ثِ فطز هسٗط سطٗي سَاً ، سَاً

بٖٗ کبض ثاب زٗ اطاى ضا    سبًٖ ثِ اٗي هفَْم اسز کِ فطز سَاً سبًٖ اسز. هْبضر اً اسز کِ ّوبى هْبضر اً
ابٖٗ کابضکطزى، زضک ٍ اٗؼابز       ؼبم ٍ بٗ  ثِ ذَثٖ اظ آًْب اساشفبزُ ًوبٗاس. سَاً س زض اً زاضشِ ثبضس ٍ ثشَاً

ؼبم هٖسطٗي کبضّبٖٗ ااً ٘عُ زض افطاز اظ هْن  زّس.سز کِ هسٗط زض سبظهبى اً
سؼبم سسبظهبى ططفز٘اهطٍظُ د سبً ٕطًٍ٘ ٍِٗ سَػِ ثِ سطهب ٖوّ٘ب هطَّى اً اساز. ّواَاضُ ضاُ    ٖاً

س اظ هسّٖب هٍ سَسعِ هشَاظى سبظهبى ططفز٘د سابً  ٕطٍ٘سَػِ ثِ ً ط٘سَاً گاطزز. زض    ٗا ذالاب سعط  ٖاً
ب ؼًِ٘ش سبً ٕطٍ٘سک سک ً ّٕبٖٗعسم سَػِ ثِ سَاً ثاِ   ن٘عوا  ٖل٘بًسا ضا اظ دش طاىّٗب هسزض سبظهبى ،ٖاً

ساف اظ د سى٘هٌوَض ضس ٖ    سابظز ٖضسُ هحطٍم ه ي٘٘سع ص٘ثِ اّ . زض (2025، 1)ذابى، هبل٘اک ٍ هطسؿا
اساز   بظ٘ا ّاب ً هاَطط سابظهبى   زّٗسا يٍ٘ ّوچٌ ٕثِ سوز ثْجَز ٍ ثبظسبظ کٗحطکز اسشطاسژ ٕضاسشب

                                                           
1. Khan, Malik & Murtaza 
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ب اساظّب     ٖهٌسؼن هعطف ٖفطٌّ ّب ثِ عٌَاى سُٗذلق ا ّٕبٖٗسَاً سابظهبى ثاِ    ٖآسا  ٕضاسُ ساب وطان اً

هٌؼاط   ٖسابظهبً  ٍٕ سفکط ًَ زض فؿاب  ز٘گطزز. ٍاؾح اسز عسم سَػِ ثِ ذلاق طرعه ٌسٍُٗؾَح زض آ
س ضس کِ آ عكبف، هسئلِ ،ًٕ طٌسُٗذَاّ ثاط زٍش   ک٘ساشوبس ٍ٘ حال هطاکلار ثاِ غاَضر س     ٖبثٗا اً

ِ ٘. زض ًشسشٌسً٘ ٖذَز اظ حول آى هسشظٌ ع٘فؿب کبضکٌبى سبظهبى ً يًٗوَزُ ٍ زض ا ٌٖ٘سٌ  طاىٗهس  ؼا
ساف اغل ٖكٗاضط ي٘زض وٌ طاىٗهس گاط  ضا ًوابضُ  ٕع٘ا ذَز و کٗسبظهبى ٍ اسشطاسژ ٖػع ضکسز زض اّ

ٌس ثَز ّبٕ سحق٘اق  زض ضاسشبٕ سبٗ٘س هكبلت فَب ٗبفشِ .(1403، ظازُسبظ ٍ قسضسٖ، و٘ز)اعشوبزٕ ًرَاّ
ّاب سَػاِ    ّاب اضظضاوٌس اساز ٍ ثاِ آى     ٍ ًواطار آى  ّب سُٗکبضکٌبى احسبس کٌٌس کِ ا ٍٖقشًطبى زاز، 

 صٗثبعاض افاعا   ضاسى  سُٗحس هطبضکز ٍ ز يٗ. اکٌٌسٖ ه سا٘ثِ سبظهبى د ٕطشط٘حس سعلق ث ضَز،ٖ ه
عولکطز سابظهبى کواک    ز٘فٍ٘ ک ٍٕض کِ ثِ ًَثِ ذَز ثِ ثْطُ ضَزٖ زض کبضکٌبى ه ٍٖ سعْس ضلل عُ٘اً 
( ً٘اع  2023ٍ ّوکابضاى )  گلْوجط ي٘اسش( ٍ 2023ک٘سٌس ٍ ثطاٗسَى )اٗي هَاضز زض سحق٘ق  ثِ کٌسٖ ه

 اسز. اضبضُ ضسُ
ثاب   ًٕقص زاضًس ٍ سعابهلار هعٌابزاض   ّبٕ ط٘گ ن٘کبضکٌبى زض سػو ٍٖقشّبٕ سحق٘ق ًطبى زاز، ٗبفشِ

هطابضکز  س. کٌٌا ٖ ه سا٘ثِ سبظهبى د ٕطشطٍ٘ سعلق ث ٍٕ ّوکبضاى ذَز زاضًس، احسبس اضظضوٌس طاىٗهس
ّاب   زض آى ٍٕ اضظضاوٌس  ٕطگاصاض ٘سأط ،ٕحاس ذَزهرشابض   صٗثبعاض افاعا   ٌاسّب، ٗفعبل کبضکٌبى زض فطآ

سبً٘زضلل ٖکِ ثِ کبّص اسشطس ٍ فطسَزگ ضَزٖ ه ثاِ   س.کٌٖ کوک ه ظزاٖٗ سبظهبًٖٖ ٍ ّوچٌ٘ي اً
اساز. زض ضاساشبٕ سبٗ٘اس    ً٘ع اضبضُ ضاسُ  (1401سقٖ دٌبّٖ ٍ ّوکبضاى ) ّبٕ سحق٘قاٗي ًشبٗغ زض ٗبفشِ

 ٖکبضکٌابى آى ّساشٌس. وطاکاِ کبضکٌابً     ،ٖهٌبثع ّط سابظهبً  يٗسط اظ هْن ٖکٗسَاى گفز، اٗي ًشبٗغ هٖ
ٌسٖ ه عُ،٘هشعْس، ذلاب ٍ ثب اً  ِ     ّٖاط سابظهبً   ز٘ا ضهع هَفق سَاً  ٕهعٌاب  ثبضاٌس. هطابضکز کبضکٌابى ثا

ٍ سالاش   طاٌْبزار ٘اضائِ ًوطار ٍ د ّب،ٕ ط٘گ نّ٘ب زض اهَض هطثَـ ثِ سبظهبى، اعن اظ سػو آى طضسى٘زضگ

ساف سبظهبً قسحق ٕثطا  ٕبٗا ّاب هطابضکز کبضکٌابى ثابلا اساز، هعا      کاِ زض آى  ّٖٗاب  اسز. سبظهبى ٖاّ
 زٗضؾاب  صٗهحػَلار ٍ ذاسهبر، افاعا   ز٘ف٘ثْجَز ک ،ًَٕآٍض ٕاضسقب ،ٍٕض ثْطُ صٗهبًٌس افعا ٕهشعسز
ٖ  ضاًَس ٖ هٌاس ها   ٍ سطک ضلل ثْاطُ  جزٍ٘ کبّص غ بىٗهطشط ٕ   )حلوا ، ، احواسٕ، اه٘اطٕ ٍ ػوطا٘س
سعبهلار کبضکٌبى سبظهبى ثطقطاض ثبضس، ًقبـ قَر ّط کاسام اظ کبضکٌابى کطا  ضاسُ ٍ      کِ٘ظهبً .(1402
ؼبم زٌّس کِ زض آى هْبضر ث ٕکِ زٍسز زاضًس کبض ٖکسبً ٌاس ٖ ّان زاضاشِ ثبضاٌس ها     ٕطاشط ٘ضا اً  سَاً

ثاِ ّاسف    ٖبث٘کاِ زساش   ضاَز ٖ ثبعض ه ٖثِ سعبهلار زضٍى سبظهبً سى٘کٌٌس. ضس بى٘زضذَاسشطبى ضا ث
اساف اضظضاوٌس    يٗکِ کبضکٌبى زض دطز ا زّسٖ ه ٖج٘سطس ٖسبظهبً سط ثبضس. سعبهلار زضٍى آسبى ٖٗبًْ اّ

کبضکٌبى زاضًس ثاِ احشوابل     طٗثب ز ٖٗکِ سعبهل ثبلا ٖثبضٌس. کبضکٌبً سلاش کٌٌس ٍ ثب ّن هطبضکز زاضشِ
ّب زض کابض ذاَز ضابزسط ثاَزُ ٍ      . آىهبًٌسٖ ه ٖذَزضبى ثبق ٕکبض ف٘زض هح ٕسطٖ هسر قَلاً ٕثطا بزٗظ

 .زٌّسٖ ثبلا ضا ًطبى ه ِ٘ضٍح يٗا بىٗثطذَضز ثب هطشط ي٘زض اٍل
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ٕ زض کابض ٍ هحا٘ف  فٍٗ ثْجاَز ضاطا   ٖسَساعِ ضالل  کٌٌسگبى زض دژٍّص اعشقبز زاضاشٌس  هطبضکز

 يٗا کِ اضظضوٌس ٍ هَضز سَػِ سبظهبى ّساشٌس. ا  زّسٖ ضا هاحسبس  يٗثِ کبضکٌبى ا ّبٕ زٍلشٖسبظهبى
ثرش٘ابضٕ  ّابٕ  داژٍّص  .ضاَز ٖ کبّص اسشطس ٍ ثْجاَز عولکاطز ها    ،ٖضلل زٗضؾب صٗاهط ثبعض افعا
اي ًشابٗغ   ً٘ع ثِ اٗي هَاضز اضبضُ کطزُ (2023گ٘خ ٍ ّوکبضاى )( ٍ 1401زسش طزٕ ) س. ثطإ سج٘٘ي اٗ اً

ّاب   اساز کاِ سابظهبى    ٖسلاض ک،ٗاسشطاسژ ٌسٗفطآ کٗزض سبظهبى ثِ عٌَاى  ٖسَسعِ ضللسَاى گفز، هٖ
ص ثْجَز هْبضر ٕثطا ب ّب، زاً ؼبم ه ّٕب ٍٖٗ سَاً زض  ٕطاشط ٘ث ٕسب ثِ زساشبٍضزّب  زٌّسٖ کبضکٌبى ذَز اً

ًٍاس     ٕضبهل اقساهبر هشعاسز  ٌسٗفطآ يٗهرشل  ثطسٌس. ا ّٕب حَظُ  ّٕاب  اظ ػولاِ آهاَظش ٍ سَساعِ، ض
هشٌَع ٍ هٌون کِ ثاب سَػاِ ثاِ     ٖآهَظض ّٕب ثطًبهِز. ضَٖ ه ٖضلل ّٕب ٍ اضسقبء فطغز عولکطز ٖبثٗاضظ
ساب   زٌّاس ٖ اهکابى ضا ها   يٗا ثاِ کبضکٌابى ا   ضاًَس، ٖ ها  ٖسبظهبى قطاح ّٕبٕ ٍ اسشطاسژ ٖضلل ٕبظّبً٘

ؼبم ٍ ب ٕلاظم ثطا ّٕب هْبضر ّو ابم   ٕکابض  فٍ٘ هحا  ٕفٌابٍض  طار٘٘ا کٌٌس ٍ ثب سل زٗذَز ضا سقَ  ٗاً

اس ٖ عولکطز هٌون ٍ عبزلاًِ کبضکٌبى ه ٖبثٗثط آهَظش، اضظ علاٍُس. ضًَ ًقابـ قاَر ٍ    ٖٗثاِ ضٌبساب   سَاً
 ي،ّ٘وچٌا س. کٌا  نّ٘ب سٌو آى ٍٖاقع ٕبظّب٘ضا ثط اسبس ً ٖضلل ّب کوک کٌس ٍ اقساهبر سَسعِ ؾع  آى

ثاِ   ت٘ا طغزاذل سبظهبى، کبضکٌبى ضا س ٖضلل زٍ٘ اضسقبء هَقع ٕا حطفِ ططفز٘د ٕثطا ّٖٗب فطغز ؼبزٗا
، س )هٌ ا٘س کٌٖ ه زٗزض سبظهبى حوب ٍٖ اظ اضسجبقبر هظجز ٍ اضسجبقبر زضًٍ کٌسٖ ه ٕا حطفِ ططفز٘د

زض سبظهبى ًاِ سٌْاب ثاِ ثْجاَز عولکاطز کبضکٌابى ٍ        ٖسَسعِ ضلل ؼِ،ً٘ش زض(. 2018، 1َٗسشٖ ٍ سبدشب
 صٍٗ افاعا  ،ٖاضسقابء فطٌّا، سابظهبً    ،ٖضالل  زٗضؾاب  صٗثلکِ ثِ افاعا  کٌس،ٖ کوک ه ٍٕض ثْطُ صٗافعا
 .ضَزٖ هٌؼط ه عً٘ ٖسبظهبً ز٘هَفق

ّبٕ دژٍّص حبکٖ اظ آى ثَز اٗؼبز فطٌّ، سبظهبًٖ ّوسلاًِ ٍ َّٗز سبظهبًٖ ثطإ کبضکٌابى  ٗبفشِ
سبً٘ز ضاسشبٕ هسٗطٗز ّبٕ زٍلشٖ سبط٘ط ثسعاٖٗ زضزض سبظهبى  ٍٖقشا ّاب زاضًاس.   ظزاٖٗ زض اٗي سابظهبى اً

عولکاطز   ٕثطا ٕطشط٘ث عُ٘هٌسؼن ٍ اضظضوٌس ّسشٌس، اً  ن٘س کٗاظ  ٖکبضکٌبى احسبس کٌٌس کِ ثرط
ٌس زاضز. سبظهبى حاس   کٌٌاس، ٖ ها  زٗا ضا سقَ ٖوا ٘کِ فطٌّ، سعبهلار هظجز ٍ کبض س ّٖٗب ثْشط ذَاّ

ِ  اعشوابز  صٗاحسابس سعلاق ثبعاض افاعا    . زٌّسٖ ه صٗسعلق کبضکٌبى ضا افعا کبضکٌابى   عُ٘ا ًفاس ٍ اً   ثا
ٌسٖ هْن اظ سبظهبى ه ّٕب ذَز ضا عؿَ آى طاٗظ ضَز،ٖ ه اظ  ًقاص ذاَز اضظش قبئال ّساشٌس.     ٍٕ ثاطا  زاً

 عّٗب هشواب  سبظهبى  طٗکِ آى ضا اظ ز ثرطسٖ ه ٕفطز هٌحػطثِ زٗثِ سبظهبى َّ ٖفطٌّ، سبظهبًقطفٖ، 
ُ، ثاِ کبضکٌابى کواک    ضاس  ًٌِْٗبز ٖهطشطک کِ زض فطٌّ، سبظهبً ّٕب، اغَل ٍ ثبٍضّب . اضظشکٌسٖ ه
 صٗاحسابس سعلاق، ثبعاض افاعا     يٗا ّسشٌس. ا کذبضوِٗهؼوَعِ  کٗاظ  ٖسب احسبس کٌٌس ثرط کٌسٖ ه
ساف سبظهبى ه ٖبث٘زسش ٕعُ ٍ سلاش کبضکٌبى ثطا٘اً  حابل، کبضکٌابى احسابس     يٍ٘ زض عا  ضاَز ٖ ثِ اّ
 ٕا گساشطزُ  ط٘ثاِ ساأط  ثبسَػاِ   .ٌسًٗوبٖ ه فبٗسبظهبى ا ططفزٍ٘ د ٖزّ زض ضکل ٖکِ ًقص هْو کٌٌسٖ ه

 کٗا  زٗا ٍ سقَ ؼابز ٗگفز کِ ا سَاىٖ ّب زاضز، ه سبظهبى ز٘ثط عولکطز ٍ هَفق ٖفطٌّ، سبظهبً سٗکِ فَا
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ثلکاِ ثاِ    ضاَز، ٖ کبضکٌبى ه يٍ٘ سعبهلار هظجز ث ٍٕض ثْطُ صٗسٌْب هَػت افعا ًِ ٕقَ ٖفطٌّ، سبظهبً

هطاشطک زض   ٍٕ ثبٍضّاب  ّاب  کاِ اضظش  ٖ. ظهبً(2024، 1)قبلت کٌسٖ کوک ه ع٘سبظهبى ً ٕساضٗضضس ٍ دب
. زض طز٘ا گٖ هٌسؼن ٍ ّسفوٌاس ضاکل ها    ٖكٍ٘ هح بفشِٗ صٗکبضکٌبى افعا عُ٘ضًَس، اً  ٌِٗسبظهبى ًْبز

هبًٌاس   ّٖٗاب  ّسشٌس، هوکي اساز ثاب وابلص    سَػِٖ ذَز ث ٖکِ ثِ فطٌّ، سبظهبً ّٖٗب هقبثل، سبظهبى
ِ  ٖضالل  ٖشًٗبضؾاب  صٗعولکاطز ٍ افاعا   ز٘ا ف٘کبّص سعْس کبضکٌابى، افاز ک    ؼاِ، ً٘ش ضاًَس. زض  هَاػا

 ّٖاط سابظهبً   ٕثاطا  طًٗبداص  ؾاطٍضر اػشٌابة   کٗ ٖفطٌّ، سبظهبً زٗطٗزض سَسعِ ٍ هس ٕگصاضِ ٗسطهب
ّوال ٍ  ّابٕ  داژٍّص  اهطٍظ اسز. ٖضقبثش ٕب٘زض زً ٍٕ هبًسگبض ططفز٘زًجبل د کِ ثِ گطززٖ هحسَة ه
ً٘ع ثب اضابضُ ثاِ سابط٘ط فطٌّا، سابظهبًٖ ّوسلاًاِ ٍ        (2023( ٍ ک٘سٌس ٍ ثطاٗسَى )2023ّوکبضاى )

سابً٘ز   کبضّبٕ کبّص ٍ هاسٗطٗز اً ِ    َّٗز سبظهبًٖ زض ظهٌِ٘ ضاّ اٖ سابظهبًٖ، ثاب ٗبفشا اي   ظزاٗ ّابٕ اٗ
 دژٍّص هكبثقز زاضز.

کبضّابٕ ضٌبسابٖٗ ضاسُ هاَطط ثاطإ هاسٗطٗز       ٗبفشِ ّبٕ ثرص کوٖ دژٍّص زض ظهٌِ٘ سحل٘ل ضاّ
سبً٘ز هطبضکز ٍ سَسعِ سعابهلار ٍ فطٌّا، ّوسلاًاِ     زٗسقَ زٍلشٖ ًطبى زاز، ّبٕظزاٖٗ زض سبظهبىاً
سبً٘زسبظهبً ّٕب زض ثحطاى طط ثحاطاى ٍ ثبظگطاز   َها  زٗطٗزض هس ٖبسً٘قص ح ،ظزاٖٗ سبظهبًٖٖ ًو٘ط اً

سابظهبى، ثاِ ثْجاَز     ٕاعؿاب  ي٘ث ٕاعشوبز ٍ ّوکبض ،ّٖوسل صٗثب افعا کطزٗضٍ يٗزاضز. ا ٕثِ حبلز عبز
هطابضکز کبضکٌابى زض    .کٌاس ٖ ثحاطاى کواک ها    ٍٖ کبّص اططار هٌفا  ٖضلل زٗضؾب صٗعولکطز، افعا

 ّٕاب  حال  ضاُ بفشيٗا کِ هٌؼط ثاِ   آٍضزٖ ضا ثِ اضهلبى ه ٖهشٌَع ّٕب سگبٍُٗ ز ّب سُٗحل هسئلِ، ا ٌسٗفطآ
احسابس   ضاًَس، ٖ هطابضکز زازُ ها   ّبٕ ط٘گ ن٘کِ کبضکٌبى زض سػو ٌّٖ به، ضَزٖ ذلاقبًِ ٍ هؤططسط ه

آًْاب ثاِ    طاشط ٘اهط ثِ سعْس ث يٍٗ ا بثسٖٗ ه صًٗسجز ثِ سبظهبى ٍ ثحطاى افعا ٕطٗدص زٍ٘ هسئَل ز٘هبلک
 صٗ، اعشوبز هشقبثال ضا افاعا  سبظهبى ٕاعؿب ي٘سعبهلار هظجز ٍ سبظًسُ ث .کٌسٖ کوک ه ٕثبظسبظ ٌسٗفطآ

 فٗاهط ثِ ثْجاَز عولکاطز ٍ کابّص اساشطس زض ضاطا      يٗکِ ا کٌسٖ ه زٗضا سقَ ٖو٘س ٍِ٘ ضٍح زّسٖ ه
 ًٖبضا  طار٘٘ا سب سل کٌسٖ هطبضکز زض هطاحل هرشل  ثحطاى، ثِ کبضکٌبى کوک ه .کٌسٖ کوک ه ٖثحطاً

زض ثٌابثطاٗي   اظ ثحطاى ضا ثْشط زضک کٌٌس ٍ ثب آًْب سبظگبض ضًَس ٍ اظ هقبٍهز زض ثطاثاط آًْاب کبساشِ ضاَز.    
فطٌّ، ّوسلاًاِ ٍ سعابهلار هظجاز،    ٍ ّوچٌ٘ي اضسقبٕ  اسز ٕؾطٍض ّب، اضسجبقبر هؤطط ٍ ضفبف ثحطاى
ّاب ٍ   سبظهبى هٌشقل ضَز ٍ اظ سَءسفبّن ٍٕ ثِ هَقع ثِ ّوِ اعؿب ٖکِ اقلاعبر ثِ زضسش ضَزٖ ثبعض ه

 ضَز. ٕط٘ػلَگ عبرٗضب
لٍش ّٕب سبظهبى زض ز سُٗدس ياٗ ٖ،ز سبً٘ سٖ ه ظزاٖٗ سبظهبًٖاً اًَ  ٕبظّاب ٘گاطفشي ً  سُٗا غاَضر ًبز  ثِ س
سبً ًٍسُ لٗضػَع، سجس  کبضکٌبى ٍ اضثبة ٖاً ضٍکطاس ّٕب سشن٘س ؼبزّٗب، ٍ ا افطاز ثِ اعساز ٍ دط سبً٘غ ک٘ثَ  ٖطاً

سبًثسٍى ضک،  کٌس. ساً٘وَز د لٍش ّٕب زض سبظهبى ٖٗظزا ز٘اً سٖ اسز کِ ه ٕهطکل ػس کٗ ٖز اًَ هٌؼاط   س
ٖ  ثب ضَز.  ٖعوَه ٖشٗفسبز ٍ ًبضؾب صٗافعا ،آٖٗثِ کبّص کبض ثاب  ضاَز،  سَػِ ثِ ًشبٗغ دژٍّص د٘طاٌْبز ها
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ضٍکطاس) ٕازاض ٕاغلاح سبذشبضّب کبّص  ٕثطا ٌسّبٗفطآ َى٘اسَهبس، اظ حس صث٘ ٖٗگطا ٍ هساضک ٖکبّص ثَ

سبً ٕذكبّب سبً غٗسطٍ ،(ثب هطبضکز کبضکٌبى ٌسّبٗهؼسز فطآ ٖقطاحٖ، اً  ّٕاب  سشن٘س ؼبزٍٗ ا ٖفطٌّ، اً
ًٍ طاٌْبزار ٘غاٌسٍب د  ؼبزاٗ، هٌون ٍٕگَ ػلسبر گفز ٕثطگعاض) ٖسعبهل ؼابز  کا ٘الکشط ِ ٖ، اٗ  ّٕاب  سابهبً

زازى کبضکٌاابى زض  هطاابضکز ثااِ افااطاز ٕگااصاض فطٌّاا، احشااطام ٍ اضظش زٗااسقَ ،ٖ(زاذلاا ٖضساابً بم٘ااد
زض  ٖعاسالز سابظهبً  ، اضسقابٕ  طاىٗکبضکٌابى ٍ هاس   ي٘سعْس ثِ احشطام هشقبثل ثا ) ٖسبظهبً ّٕبٕ ط٘گ ن٘سػو
ؼابم ٍ اب   طشطث٘ بض٘اذش، اعكبٕ کبضکٌبى ٖهطَضس ّٕب شِ٘کو ؼبزاٗ، ّب هٌبثع ٍ فطغز ع٘سرػ ثاِ    ٗزض اً

ضٍکطاس ٕط٘ػلَگ، کبضکٌبى(  ّٕاب  ٍ فاطم  ٕطؾاطٍض ٘حاصف هطاحال غ  ) ٌٖ٘هبضا  ٍٕ ضفشبضّب ضٍح ثٖ ٖاظ ثَ
ِ ، (ٌاسّب ٗازغبم هطاحال هطابثِ زض فطآ  ٕ، کبض ّٕب ٍ ال َّب فطهز ٕاسشبًساضزسبظٕ، سکطاض  ّٕاب  فطغاز  اضائا

سابً  ّٕب هشوطکع ثط هْبضر ٖآهَظض ّٕب ثطًبهِ)ثطگعاضٕ  کبضکٌبى ٕثطا ٍٕ ضضس فطز ٕط٘بزگٗ آهاَظش  ٖ، اً
کابض ٍ   ي٘سعبزل ث ؼبزاٍٗ  (ٍ زضک هشقبثل ّٖوسل ٕ اضسقبّٕب کبضگبُ، ثطگعاضٕ ذطن ٍ اضسجبـ هؤطط زٗطٗهس

عكبف ّٕب بسز٘س سػَٗت قٗاظ قط ٖضرػ ٖظًسگ لٍَسع٘٘ي سبعبر کابضٕ هطارع،   ) طٗدص اً اس  زٗا ا  ٕثٌ
و ، سابلن  ِٗا ٍضظش هٌون ٍ سلصٖ، ضرػ ّٕب اظ ظهبى ٕسبعبر کبض ک٘سفک، زٍٗ فَض ز٘کبضّب ثط اسبس اّ

ؼبز  عكبف ٕسبعبر کبضاٗ اَىٖ ه (طٗدص اً لٍشا  ّٕاب  سبظهبى س سابً   ّٖٗاب  ف٘ضا ثاِ هحا   ٖز ٍ  ساط ٖ کبضآهاسسط، اً
ؼبم ثب کطز. لٗسجس َسطدبسر  ي دژٍّص زض هس٘ط اً زُ هحسٍزٗز ضبٗبى شکط اسز کِ اٗ اَػِ ثَ اسز. ّبٖٗ ه
ب،  اظ ػولِ ي دژٍّص اظ ًوط ذجطگبى زض حَظُاظ آًْ لٍشٖ زض ظهٌِ٘ ّبٕ هرشل  سبظهبىزض اٗ ضٌبسبٖٗ ّبٕ ز
زٍ سحل٘ل  سبً٘ کبضّبٕ هَطط ثط هسٗطٗز اً ّبٖٗ اسز کِ هوکي اسز سفبٍرظزاٖٗ سبظهبًٖ اسشفبزُ ضسُ ضاّ

ب ٍػَز زاضشِ ثبضس کِ  ي سحق٘ق کٌشطل ًطس.زض ًوطار آًْ اي داژٍّص زض سابظهبى    زض اٗ ّابٕ  ّوچٌ٘ي، اٗ
ي ًشبٗغ ثِ سبٗط سبظهبى ؼبم گطفشِ اسز کِ زض سعو٘ن اٗ لٍشٖ اً ٍٗاژُ سابظهبى  ز ّابٕ ذػَغاٖ ثبٗاس    ّب ثِ 

اي     عجبض گطزز،ٖدژٍّص ثبظ ه ٖهفَْه ثِ وبضوَةکِ  طٗ زٗز هحسٍز احش٘بـ کطز. اي اساز کاِ اٗ ر اظ اٗ

ٖ، فطٌّ، احشوبل ٍػَز زاضز سبٗ ٖ، سعْس ٍ ػَ سبظهبً ٖ، ضؾبٗز ضلل ط هشل٘طّبٕ سبظهبًٖ )فطسَزگٖ ضلل
اي    ع زض هشل٘اط اٗ ي کبضکٌبى ٍ ...( ٍ هشل٘طّبٕ فطزٕ )سي، ػٌس، سبثقِ ضللٖ ٍ ...( ً٘ ٖ، سعبهلار ث٘ سبظهبً

اي   دژٍّص سبط٘طگصاض ثبضٌس کِ ثب سَػِ ثِ هحسٍزٗز  ّبٕ اػطاٖٗ ٍ گسشطزُ ضسى دژٍّص، هحققابى ثاِ اٗ
ي د٘طٌْبز هٖهشل٘طّب ًذطزاذشِ بثطاٗ س. ثٌ ّاب اػاطا ضاَز ّوچٌا٘ي     ضَز، قطح دژٍّص زض سابٗط سابظهبى  اً

ِ،    ّبٕ آٌٗسُ ثب اسشفبزُ اظ سبٗط ضٍشدژٍّص ؼبم ضاَز ٍ اظ اثعاضّابٕ هػابحج ّبٕ دژٍّص ک٘فٖ ٍ کوٖ اً
سابٗط هشل٘طّابٕ   ُ سابط٘ط  ّابٕ آٌٗاس  زض داژٍّص فبزُ ضاَز ٍ  هطبّسُ ٍ دطسطٌبهِ ثِ غَضر ّوعهبى اسش

 ،ٖ اَهل ظهٌِ٘ فطزٕسبظهبً زٍ ّوچٌ٘ي ع سبً٘  هَضز ثطضسٖ قطاض گ٘طز.  ظزاٖٗ سبظهبًٖإ ٍ د٘بهسّبٕ اً

هقبلاِ   يٗا زض ا ٖقلااغَل اذ ٖاسز ٍ سوبه ٕهقبلِ ثطگطفشِ اظ ضسبلِ زکشط ياٗ هلاحظات اخلاقی:

آى قاطاض گطفشٌاس.    ّٕسف دژٍّص ٍ هطاحال اػاطا   بىٗػط زض کٌٌسگبى اسز. ضطکز زضًوط گطفشِ ضسُ

 .زاضشٌس ٌبى٘عبر ذَز اقولااظ هحطهبًِ ثَزى اق ي٘آًْب ّوچٌ

 گًَِ حبهٖ هبلٖ ًساضشِ اسز.اٗي دژٍّص ّ٘چ حاهی هالی:



 ظزاٖٗ سبظهبًٖ زض ثرص زٍلشٖ اٗطاىضٌبسبٖٗ ٍ سحل٘ل ضاّکبضّبٕ هسٗطٗز اًسبً٘ز
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اي       ثسٗي ٍس٘لِ ثطذَز لاظم هٖتؾکز ٍ قذرداًی:  ؼابم اٗ اٖ کاِ هاب ضا زض اً ٘ن، اظ سوابهٖ ععٗعاً زاً

ٖ ٍ سذبس عاضٕ ًوبٗ٘ن. ّوچٌ٘ي، اظ اسبس٘س اضػوٌسٕ کِ ثاب زقاز ًواط ٍ    دژٍّص ٗبضٕ ًوَزًس، ق سضزاً
ص ذَز، ثِ زاٍضٕ ٍ اغلاح اٗي هقبلِ دطزاذشِ س، سطکط هٖزاً  ًوبٗ٘ن.اً
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حطاف ٕثط ضفشبضّب ٖسبظهبً ط بُ علاَم  ٕ)هكبلعِ هَضز ٖکبضکٌبى ثب ًقص ٍاسف اسشطس ضلل ٖاً : زاً
س هلا  يّ٘فشو، کطزسشبى( ٖزضهبً ٍٖ ذسهبر ثْساضش ٖدعضک َ  ّٕاب افاق  ٖکٌفطاً زض علاَم   يًٗا
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سبً يًَٗ  ٖ.حقَب ٍ هكبلعبر اػشوبع ،ٖش٘علَم سطث ،ٖزض علَم اً
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