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 چکیده

 میأانجیاری  بأا  دانشأااهی  مرزگسأرری  اسأاس  بأر  علمأی  هیأت   اعضای نوآوری توانایی هدف از انجام پژوهش ارائه مدل هدف:

 شغلی بود.  بازآفرینی

های دولرأی شأهر   بود. جامعه پژوهش اعضای هیت  علمی دانشااه( کمی -کیفی) مروالی اکرشافی -آمیخرهروش پژوهش  روش:

نفأر تعیأیو و بأا اسأرفاده از روش      195بود که با فرمول کوکران حجم نمونه به تعأداد   6049نفر در سال  9652تهران به تعداد 

دانشأااهی، پرسشأنامه توانأایی    ساخره مرزگسأرری  ها با اسرفاده از پرسشنامه محققگیری انجام شد. دادهای نمونهتصادفی طبقه

یأابی معأاد     ها با آزمون همبسأرای پیرسأون و تینیأد مأدل    گردآوری شد. تحلیل داده نوآوری و پرسشنامه بازآفرینی شغلی

 ساخراری انجام شد.  

تأتییر مببأو و    بأر توانأایی نأوآوری    155/4و بازآفرینی شغلی به میزان  100/4ها نشان داد، مرزگسرری به میزان یافره ها:یافته

همچنیو ایر غیرمسرقیم مرزگسرری بأر  بر بازآفرینی شغلی تتییر مببو و معنادار دارد.  097/4معنادار دارد، مرزگسرری به میزان 

 اسو.  617/4واسطه بازآفرینی شغلی توانایی نوآوری به

نأوآوری اعضأای هیأت  علمأی بایأد توسأعه       منظأور بهبأود توانأایی    که بأه : نریجه نهایی پژوهش عبار  اسو از ایوگیرینتیجه

 مرزگسرری دانشااهی مورد توجه مدیران دانشااهی و بازآفرینی شغلی مورد توجه اعضای هیت  علمی قرار گیرد.

 بازآفرینی شغلی، توانایی نوآوری، مرزگسرری، مرزگسرری دانشااهی.ها: کلید واژه
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Abstract 

Aim: The purpose of the research was to model the structural relationships of faculty members' 

innovation ability based on academic boundary spanning with the mediation of job crafting.  

Methods: The research method was sequential mixed-exploratory (qualitative-quantitative). 

The research population was 2189 faculty members of public universities in Tehran in 1402, 

which was determined by Cochran's formula to the number of 327 people, and sampling was 

done using stratified random sampling. The data were collected using the researcher-made 

questionnaire of the academic boundary spanning, the innovation ability, and the job crafting. 

Data analysis was done with Pearson correlation test and structural equation modeling 

technique.  

Results: The findings showed that boundary spanning has a positive and significant effect on 

innovation ability (0.344) and job crafting by 0.388, boundary spanning has a positive and 

significant effect by 0.425 on job crafting. Also, the indirect effect of boundary spanning on 

innovation ability through job crafting is 0.165.  

Conclusion: The final result of the research is that in order to improve the ability of faculty 

members to innovate, the development of boundary spanning should be given the attention of 

university managers and job crafting should be given the attention of faculty members. 

Keywords: Academic boundary spanning, Boundary spanning, Innovation ability, Job crafting. 

                                                           
6. PhD Student in Educational Management, Department of Educational Sciences, Faculty 

of Humanities, Bu-Ali Sina University, Hamadan, Iran 

2. Corresponding author: Professor, Department of Educational Sciences, Faculty of 

Humanities, Bu-Ali Sina University, Hamadan, Iran.  
https://orcide/org.0000-0002-2541-693X 

s.ghanbari@basu.ac.ir 
Copyright: © 2023 by the authors. Submitted for possible open access publication 
under the terms and conditions of the Creative Commons Attribution (CC BY) license 
(https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/). 

https://orcide/org.0000-0002-2541-693X
https://orcide/org.0000-0002-2541-693X
mailto:s.ghanbari@basu.ac.ir
mailto:s.ghanbari@basu.ac.ir
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


 سعید نورالهی و سیروس قنبری

   72 

 مقدمه 

 ایفا کشورها توسعه در بسزایی نقش که باشندمی هادانشااه مهم ارکان از علمی هیت  اعضای

 اجرماعی، توسعه) خود اهداف به هایابی دانشااهدسو و موفقیو در نظیریبی کنند و نقشمی

(. 15، 6125قنبری و یوسفی،  از نقل ،9467 ،6پند و دارند )آرناتو( سیاسی و فرهنای اقرصادی،

 اقرصاد در قدر  منبع ها بهبا تییه بر نقش و تتییر اعضای هیت  علمی اسو که دانشااه

 و هانوآوری تولید زنجیره از ناپذیرجدایی بخشی آنها زیرا اند،شده تبدیل قرن بنیاندانش

 .(9، 9496، 9یوبی، زاهد، ناهاس و هایزی-)آل هسرند جامعه و تجار  به آنها انرقال و هامهار 

 دانش، و علم به مجهز علمیهیت   اعضای داشرو بدون عالی آموزش مؤسسه بر ایو اساس، ید

 مناسب کیفی هایپژوهش و تدریس برواند ندارد امیان واقعی، و انایزه تعهد ای،حرفه توانایی

 فرحی، و آبادیزیو از نقل ،6129 فراسرخواه،زادگان، پرداخرچی، قهرمانی و محب) کند تولید

. همچنیو توانایی نوآوری اعضای هیت  علمی نقش مهمی در ایربخشی تدریس و (99 ،6046

 رشد دانشااه و رقابو حفظ و رقابری مزیو کسب عامل عنوانپژوهش دانشااهی دارد و به

توان گفو، نوآوری در می(. بر ایو اساس 07، 9465 ،1هوی و شود )راجاپاتیرانامی شناخره

 اقرصادی رشد و توسعه برای موتوری عنوانبه اعضای هیت  علمی دانشااه و توانایی نوآوری

 وکارهای جدید،ایجاد کسب پیشاامان نوآوری، اسو و اعضای هیت  علمی پیشاامان کشورها

 جامعه شغلی در هایفرصو خالق و صنعو در رقابو و نوآوری دهندهتوسعه و دهندهپرورش

 هسرند.

اسرفاده  آنهاو هم از  هسرند هاینوآورخالق که هم  یپرورش افراد یبرا مدرسان دانشااهی

 یندی، فرآاعضای هیت  علمینوآورانه داشره باشند. رفرار نوآورانه در  یرفرارها دیکنند، بایم

و شده اجرا  و توسعه جاد،یا د،یتول توسط اعضای هیت  علمی دیجد یهادهیکه در آن ا اسو

 ندیرفرار نوآورانه فرآ ار،ی. به عبار  دآیدبه حساب می ایشانعملیرد  یابیارز ملاکی برای

کار  یهاروش ومحصو    یبرا دیجد یهادهیا یمعرف قیاز طر هادهیا ویا یو اجرا رشیپذ

 اعضای هیت  علمی و مدرسان دانشااهی. رفرار نوآورانه دانشااه/ دانشیده اسودر جدید 

مخرلف  لیبه د  اعضای هیت  علمیشود.  ویهدا یفنیا و  یادار یهایتواند به سمو نوآوریم

نوآورانه  یدر جامعه ملزم به بروز رفرارها یو اجرماع یفناور ،یعلم عیسر را ییاز جمله تغ

رود های فنی و مهندسی که انرظار میویژه در دانشیدهبه .(59، 9496، 0)کوکاساراک هسرند
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ها و عملیرد نوآورانه داشره اعضای هیت  علمی در همراهی با تغییرا  سریع در جامعه، خروجی

 و بروانند بخشی از نیازهای جامعه در مسائل مخرلف را رفع نمایند.

محسوب  رقابری مزیو ایجاد برای ضروری دارایی ید با  کارایی نوآور با انسانی منابع امروزه

ویژه در نظام آموزش عالی به (.6 ،9491 ،9دائو و ناویو از ، نقل6221، 6گرهار  و بیر) شودمی

های مخرلف در جذب دانشجو، تولیدا  علمی و افزایش شهر  که رقابو با یی بیو دانشااه

( وجود دارد. اما نرایج تحقیقا  9490دانشااهی )رومیانی، قریشی خوراساانی و نوراللهی، 

دامیانوس ) اسو هاسازمان از بسیاری و توانایی نوآوری در رینوآو بودنپاییو مخرلف حاکی از

هایی که نوآوری و توانایی نوآوری اعضای . ییی از سازمان(104، 9491، 1کالیپجو و جولیان والدز،

ی، یمنی، لیاسماعباشد. نرایج ید تحقیق در آموزش عالی ایران )آن بسیار مهم اسو، دانشااه می

( نشان داده اسو؛ توانایی نوآوری اعضای هیت  علمی در ایران 6046حسینی و کیامنش، حاجی

پاییو اسو. بر ایو اساس و با توجه به اینیه نوآوری در آموزش عالی و توانایی نوآوری اعضای 

هیت  علمی اهمیو با یی در محیط رقابری آموزش عالی دارد، ایو ید مستله اساسی در آموزش 

نو  دانش برای تقاضا مدرن امروزی، محیط آید. چرا که درساب میعالی و در جامعه امروزی به ح

نیاز به افراد نوآور و توانمند در  که اسو دیاری دوره هر از بیش جامعه در فیری سرمایه و

 به عمدتاً اقرصادی رشد جها ، برخی همچنیو، از. نوآوری را بیش از پیش حیاتی ساخره اسو

 برای اسرراتژید منبعی به انسانی منابع دارد و نوآور بسرایو نیروی کار  کار نیروی کیفیو

طور (. به665، 9499، 0سیری، ساندرز و لیو)دی شده اسو تبدیل اجرماعی و اقرصادی توسعه

تغییر و تحول،  حال در سرعو به فناوری اندازچشم پرتو در ویژهبه آموزش عالی و زمینه کلی، در

، 7اسو )مارون و کانیف ضروری تغییرا  ایجاد هیت  علمی برای و توانایی نوآوری اعضای نوآوری

های فنی و مهندسی که اعضای هیت  علمی (. مستله نوآوری و توانایی نوآوری در دانشیده9460

های تغییرا  محیطی در صنعو و جامعه هسرند و باید بروانند پاسخاوی آن درگیر چالش

 صنعو باشند، بسیار حیاتی اسو. فناوری جامعه و -تغییرا  و نیازهای علمی

 پذیریانعطاف ها،های مخرلف نوآوری و رفرارهای مربوط به آن در سازمانپیرو افزایش جنبه

 فناوری از اسرفاده در پیشرفو کار، محیط شرایط تغییر شغل، مجدد مهندسی کاری، ترتیبا  در

، 9462، 1)کلیندزیچ و ماریچاسو  یافره افزایش های امروزیمخرلف در سازمان هاینوآوری و
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 و کار شیوه در تحول و تغییر جهانی، موجب های(. بر ایو اساس، امروزه تغییرا  و دگرگونی24

 پایدار رقابری مزیو به یابیدسو برای هاسازمان بر ایو تغییرا ، فشار. ها شده اسوانسان زندگی

گذاشره اسو  تتییر مشاغل کارآمدتر طراحی برای سازمانی هایشیوه بر و داده افزایش را

ویژه نظام آموزش عالی و و به هاسازماناز ایو رو، . (51، 9494، 6سیرومرانگ و مارگارتا )ساراقی،

 شغل طراحی روییردهای تیمیل برای 9شغلی فنون بازآفرینی کردنفعال با توانندها میدانشااه

 یا هاناتوانی کنند و مسائلی نظیر تسهیل را نوآوری و مشاغل مسرمر بهبود پاییو، به با  از سنری

 فرزندان با کارمندان و مجرد مسائل مربوط به کارمندان مسو، کارمندان سلامری، مشیلا 

 تغییراتی به بازآفرینی شغلی .را با بازآفرینی شغلی رفع نمایند (915 ،9460 ،1دمروتی) خردسال

 به تواندمی تغییرا  ایو. کنندمی ایجاد شغل در خود ابریار به کارکنان که شودمی اطلاق

 در هاآن تفیر نحوه و شغل، اجرماعی هایویژگی دهند،می انجام کار محل در افراد که وظایفی

 را خود مشاغل افراد هرگاه» بنابرایو(. 9446، 0باشد )ورزنیفسیی و داتون مربوط شغلشان مورد

بازآفرینی شغلی  «کند ترنزدید خود شخصی ترجیحا  به را هاآن که کنند تنظیم ایگونهبه

 تغییرا  به بازآفرینی شغلی،(. همچنیو 511، 9461، 7اتفاق افراده اسو )اسریونز و پریرا لوپز

 بازآفرینی برای افراد توسط که دارد اشاره مرتبط کاری مرزهای یا وظایف در شناخری و فیزییی

 در معنا و رشد خودشیوفایی، تحقق و بیشرر پاداشکسب  و انایزشی روشی به خود کاری تجربه

(. اغلب برای تعریف بازآفرینی شغلی از نوآوری اسرفاده 6، 9462، 1شود )هورنانگمی اعمال کار

شود و بازآفرینی شغلی شیلی از نوآوری و توانایی نوآوری در محیط کار اسو )قزوی، بندر، می

(. همچنیو مزیو بازآفرینی شغلی در آن 11، 4969، 5ویجور و چاسیوتیسدیاویری، ون-دائوک

(. با توجه به 9491 ،5جو و بخشد )سانگاسو که به فرد احساس اسرقلال و توانایی نوآوری می

توان گفو مفهوم بازآفرینی شغلی که روییردی در راسرای نوآوری و همراه با نوآوری اسو، می

های وانند با بازآفرینی شغلی به طرح ایدهتهای فنی و مهندسی میاعضای هیت  علمی دانشیده

 بازآفرینی دهد؛ بیونوآورانه در تدریس و پژوهش دسو یابند. از نظر علمی نیز شواهد نشان می

( و تعییو وظایف شغلی 9494، 2نامبودیری و رابطه مببو وجود دارد )شارما نوآوری و شغلی
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دهد )میائو، کائو، چنگ، یو می در آنها افزایش را توانایی نوآوری بازآفرینی شغلی، توسط کارمند و

 قالب در نوآورانه رفرار که آنجایی بازآفرینی شغلی ید رفرار نوآورانه اسو و از (.9499، 6و شی

( بنابرایو بازآفرینی شغلی 9462، 9کند )ساترمی کمد سازمانی نوآوری به جدید فرآیندهای

  ا بهبود بخشد.تواند توانایی نوآوری اعضای هیت  علمی رمی

ملزم به  ها، امروزه اعضای هیت  علمیهای جدید دانشااهاز سوی دیار، با توجه به متموریو

با  و ارتباط  دانشااه وندیپ ویریمدبرقراری و هسرند که هدف آن  یرونیب یهاویانجام فعال

که  علمیی اعضای هیت  سنر یهارفرار ریاز سا زیمرما ها. ایو فعالیوآن اسو یخارج طیمح

( و ارتباطا  فرد با 9469، 1راسو و نیپنبرگون هاگ،) پذیرد بودهصور  می یصور  درونبه

شود. ایو پدیده های آموزشی را شامل میهای بیرون از دانشااه، دانشیده و گروهافراد و سازمان

 یو حفظ روابط با نهادها جادیا یبرا اعضای هیت  علمی یهاتلاش نام دارد، به 0که مرزگسرری

 ریارشد، و سا رانیمد ای رانیمد ،یدیکل انیخود )مانند مشرر دانشااه و دانشیدهخارج از  یدیکل

در مرزگسرری دانشااهی، اعضای هیت  . ( اشاره داردکه با آنها ارتباط دارند ییهاگروه ایافراد 

 ازیمنابع ارزشمند و مورد ن اسو کهو تلاش بر ایو  دنکنیکار م ارییدیطور وابسره به به علمی

، 7شود )مارونو، تسلاک و کارسونفراهم  یو اهداف واحد کار فیبه اهداف وظا یابیدسو یبرا

دسو بهی، فردرفرار منحصر به ویچن(. هدف 9491، 1هو و وانگ جیانگ، نقل از سانگ، ،9445

 ریبا سا فیوظا یهماهنا ی،خارج طیاز مح گردآوری اطلاعا با ،  ویریآوردن منابع از مد

، حل مسائل صنعو و جامعه، اشاعه و (9499، 5هو و یو هلنبد، ، هیدل،ها )گووطرف

بنابرایو، . های تولید و طراحی شده در دانشااه اسوگذاری دانش، فناوری و نوآوریاشرراکبه

 ضرور  نوآورانه، هایحل راه ارائه و امروزی مشیلا  پیچیده ماهیو به مناسب پاسخاویی برای

 ایفزاینده اهمیو بخشی و سازمانی ای،حرفه مرزهای سراسر در نوآورانه هایهمیاری و تعامل

در  اجرایی روییرد ید عنوانبه مرزگسرری،در ایو راسرا،  .(0 ،9496 ،5اسو )دریون کرده پیدا

. بخشد تسهیل را نوآورانه اعضای هیت  علمی کاری رفرار تواندمی خارجی دانشااه، تعاملا 

 عملیرد ویژهبه پروژه، عملیرد در را مرزگسرری سهم که هاسومرزگسرری، مد  ادبیا  بنابرایو،

                                                           
1. Miao, Cao, Cheng, Yu & Xi 

2. Saether 

3. Hogg, van Knippenberg & Rast 

4. Boundary spanning 

5. Marrone, Tesluk & Carson 

6. Song, Jiang, Wang & Hu 

7. Guo, Heidl, Hollenbeck, Yu & Howe 

8. Drion 
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 تحقیقا  همچنیو(. 9494 ،9سالیوان ، نقل از6224 ،6کالدول و آنیونا) اسو کرده تتیید نوآوری

 مهم هایورودی از درصد 17 تا 10 بیو نوآوری سازمان برای خارجی منابع که دهدمی نشان

 مخرلف ارتباطا  مطالعا  ایو، بر علاوه. دهندمی تشییل را موفق نوآوری توسعه برای

اسو  کرده برجسره هاییایده چنیو انرقال برای مهم میانیسم ید عنوانبه را مرزگسرری

 .(195، 9445، 1)کانوِی

 هایچالش با مرزگسرری اقداما  ها در راسرای انجامامروزه اعضای هیت  علمی دانشااه

 قرار مرضاد وظایف و مبهم هاینقش تتییر تحو معمو ً هاآن زیرا مواجه هسرند، شدیدی

طوری همان (.6556، 9465 ،0لیو و لیو، جیانگ، چو، پان ؛6255 هرکر، و آلدریش) گیرندمی

 مرزگسرری هایفعالیو از برخی کنند؛ اگرچه( اشاره می9465) 7میرکرک و ادلنبوسکه ون

 اما اغلب باشد، عضو هیت  علمی سازمانی نقش یا شغل شرح از بخشی صراحو به اسو ممیو

 از فرد درک اساس بر بلیه شود،نمی مشخص شغلی شرح در هافعالیو ایو در شدن درگیر میزان

کافی از آن  شود در نریجه اعضای هیت  علمی شناخوهای شغلی تعریف میفعالیو الزاما 

گردد که اعضای هیت  علمی وظایفی در از طرفی، وظایف مرضاد هم به ایو مستله برمی ندارند.

داخل دانشااه و وظایفی در بیرون از دانشااه دارند که بایسری بروانند تعارض و تضاد بیو ایو دو 

را برطرف ساخره و بیو وظایف درون سیسرمی و فراسیسرمی توازن و تعادل ایجاد نمایند. از ایو 

های مرزگسرری و بازآفرینش ساخراری، آوردن به بازآفرینی شغلی در انجام فعالیوبا رویرو 

های مربوط به نقش و وظایف توانند بخشی از چالشمحروایی و ارتباطی شغل خود می

های مرزگسرری و بازآفرینی مرزگسرری دانشااهی را برطرف سازند. از سوی دیار، انجام فعالیو

های نوآورانه دارد. مرزگسرری که خود راهبردی برای اشاعه ها و طرحهشغلی نیاز به اید

های اعضای هیت  علمی اسو و بازآفرینی شغلی نیز توأم با نوآوری در شغل اتفاق نوآوری

های اعضای هیت  علمی در ارتقای نوآوری و توانایی نوآوری توانند الاویی از فعالیوافرد، میمی

بودن های فنی و مهندسی و پاییورایط اعضای هیت  علمی و دانشیدهرا ارائه دهند. اما، ش

بودن و پاییو (9491، دامیانوس و همیاران، 6046اسماعیلی و همیاران، ) های نوآورانهفعالیو

منابع  ویتتم و لیو توسعه، تسه قی)تحق ینوآور ینظام مل یهامولفه نمره اعضای هیت  علمی در

کا   دیو تول ینیکارآفر یارتقا ،یناورانرشار و انرقال ف ،یعه منابع انسانو توسعه، توس قیتحق یمال

دهنده وضعیو نامناسب که همای از مصادیق مرزگسرری دانشااهی هسرند، نشان و خدما (

                                                           
1. Ancona & Caldwell 

2. Sullivan 

3. Conway 

4. Liu, Jiang, Chen, Pan & Lin 

5. Van Meerkerk & Edelenbos 



 مرزگسرری دانشااهی با میانجیاری بازآفرینی شغلیارائه مدل توانایی نوآوری اعضای هیت  علمی بر اساس 

 6041بهار / 75، شماره 61فصلنامه مشاوره شغلی و سازمانی/ دوره                                                          10

 رقابری مزیو حفظ پرانسیل که فردی، پیامد مهم مرغیر ید ،آموزش عالی اسو. از طرفی

 قرار توجه مورد شغلی بازآفرینی ارتباط با در کمرر کارکنان اسو که نوآوری دارد، را هاسازمان

دهد، ادبیا  پژوهش نشان میهمچنیو بررسی  .(6، 9496 ،6دل، سرل و کریو)اسو  گرفره

؛ درویو، 9499، 9یوان و لی های پیشیو به بررسی نقش مرزگسرری در نوآوری )کیم،پژوهش

(، نقش بازآفرینی شغلی در 9496، 0وانگ، وانگ و یو کائو،؛ 9496، 1یو و بوادو کان، ؛ زی،9496

اییرام، شافی، ناز و ؛ 9496، 7یوئو، ونداواسی، لی، یپرو و ساینی؛ 9496نوآوری )دل و همیاران، 

 و سو( و نقش میانجی بازآفرینی شغلی در رابطه بیو مرزگسرری و عملیرد شغلی )9496، 1علی

های انجام گرفره، دو خلأ پژوهشی وجود اساس بررسی پژوهشاند. بر پرداخره( 9499،  5ووراک

 دارد؛ اول اینیه پژوهشی در حوزه آموزش عالی و ارتباط آن با صنعو انجام نارفره و دوم اینیه

پژوهشی که نقش مرزگسرری در توانایی نوآوری و بازآفرینی شغلی و همچنیو نقش میانجی 

اهی بر نوآوری را بررسی نماید، انجام نشده اسو. ایو بازآفرینی شغلی در تتییر مرزگسرری دانشا

خلأهای پژوهشی سبب شده اسو تا چاونای ارتباط مرزگسرری دانشااهی، بازآفرینی شغلی و 

توانایی نوآوری اعضای هیت  علمی مشخص نباشد تا بروان در راسرای رشد و توسعه توانایی 

رری دانشااهی و روییرد بازآفرینی نوآوری اعضای هیت  علمی بر اساس راهبردهای مرزگس

شغلی و با اسرفاده از الاوی ساخراری ایو مرغیرها، راهیارهایی جهو بهبود وضع موجود ارائه 

داد. تا مدیران و رهبران آموزش عالی، کارکنان پژوهشی و اعضای هیت  علمی بر اساس تبییو 

، به رشد و توسعه نوآوری در نقش مرزگسرری دانشااهی در بازآفرینی شغلی و توانایی نوآوری

چه  شود ایو اسو که مرزگسرریدانشااه دسو یابند. بنابرایو سوالی که در اینجا مطرح می

 علمی دارد؟ هیت  اعضای در شغلی بازآفرینی واسطهبه نوآوری توانایی نقشی در

 

 مبانی نظری و پیشینه

 مرزگستری و مرزگستری دانشگاهی

. دارند وجود آن کنار در هاسازیمفهوم از بسیاری و اسو کلی اصطلاح ید مرزگسرری اصطلاح

 تحو   سازمانی بازیاران آن طریق از که اسو فرآیندی مرزگسرری اولیه، تعریف ید طبق

                                                           
1. Delle, Searle & Crane 

2. Kim, Lee, & Yun 

3.  Ze, Kun, Boadu, & Yu 

4. Cao, Wang, Wang, & Yu 

5. Uen, Vandavasi, Lee, Yepuru, & Saini 

6. Ikram, Shafi, Naz, & Ali 

7. Xue, & Rok Woo 
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 آن مورد در اطلاعاتی و گیرندمی یاد کرده، شناسایی کرده، حس را خود تخصصی حوزه از خارج

 در که فردی اسو هچنیو مرزگسرر،(. 9496درویو،  ، نقل از6212 ،6آلو) کنندمی آوریجمع

 عناصر با را سازمان دهد ومی انجام را سازمانی وظایف کند،می فعالیو سازمان ید مرز یا حاشیه

 بازیاران (. ایو6411، 9465، 1، نقل از کزی6255، 9کند )لیفر و دلبدمی مرتبط آن از خارج

 عهده به که هسرند هایینقش و سازمانی مخرلف سطوح هایمهار  و هاویژگی کنندهمنعیس

 1(. ژانگ، وو و هنیی0، 9460 ،7زهرا و وندن، نقل از ون6256، 0دارند )تاشمو و اسیانلان

 حاشیه در که هسرند سازمانی آن دسره از اعضای مرزگسرر افراد" کنندمی بیان ،(51، 9467)

 عمل آن خارجی محیط و سازمان بیو مبادله عامل عنوانبه و کنندمی فعالیو سازمان ید

های کلیدی مرزگسرری شامل پردازش و انرقال اطلاعا ، بازنمایی خارجی، فعالیو ."کنندمی

بانی( یا حری تتییرگذاری بر رویدادهای خارجی و کنررل تهدیدا  حفاظو از دروازه )دروازه

 را مرزگسرری (6255) تاشمو .(65، 9462، 5نقل از دکرز، 6252، 5شود )آلدریچمحیط می

اما در  .کندتعریف می "خارجی اطلاعا  منابع با سازمان داخلی هایشبیه پیوند" عنوانبه

 همیاری راسرای در دانشااهی جامعه مهم کارکردهای از ییی عنوانبه آموزش عالی، مرزگسرری

 درنظر هاسازمان و هاهدانشاا سایر با تعامل و دانشااه سازمان بیرون و درون در افراد با تعامل و

 راسرای در مهم فعالیو ید عنوانبه مرزگسرری عالی، آموزش بسرر در رو، ایو از. شودمی گرفره

 و پرل پرسل،) شودمی قلمداد اشپیرامونی محیط و دانشااه سازمان بیو شیاف بردن بیو از

 که رودمی انرظار امروزه(. 9، 6044زارع،  نظرزاده و خوراساانی؛ قریشی9494 ،2شیندلون

 در شده تولید دانش از جامعه. باشند داشره جامعه ارتباط نزدییی با عالی آموزش مؤسسا 

 کار از عالی )اعضاء هیئو علمی( آموزش کارکنان و دانشجویان که حالی در برد،می سود دانشااه

 سود خود عملی بهتجر سازیغنی و ایحرفه هایمهار  کسب برای واقعی هایپروژه روی بر

، 66بروک، وسلیند، بیرز و مولدر، نقل از اوند، گولییرز، دن9467، 64برند )شولز و اسرینرمی

( ایو تعامل و ارتباط دانشااه با جامعه و صنعو، نمودهایی از مرزگسرری دانشااهی 549، 9494

                                                           
1. Allen 

2. Leifer & Delbecq 

3. Keszey 

4. Tushman & Scanlan 

5. Van de Ven, & Zahra 

6. Zhang, Wu, & Henke 

7. Aldrich 

8. Dekkers 

9. Purcell, Pearl & Van Schyndel 

10. Scholz & Steiner 

11. Oonk, Gulikers, den Brok, Wesselink, Beers, & Mulder 



 مرزگسرری دانشااهی با میانجیاری بازآفرینی شغلیارائه مدل توانایی نوآوری اعضای هیت  علمی بر اساس 

 6041بهار / 75، شماره 61فصلنامه مشاوره شغلی و سازمانی/ دوره                                                          11

تولید شده  گذاری دانشاشرراکاسو که بر اساس آن، متموریو اصلی مرزگسرری دانشااهی به

در دانشااه، نوآوری، کارآفرینی و توانمندسازی کارآفرینان در صنایع و حل مسائل صنعو و 

 باشد.جامعه می

 

 توانایی نوآوری

 و رقابو بقا، برای دانش بر مبرنی نامشهود منبع ناپذیرتریواجرناب و تریوارزش با نوآوری توانایی

 با مرتبط فرآیندهای شامل نوآوری. شودمی گرفره درنظر هاها و سازمانشرکو بلندمد  پایداری

. شودمی مربوط تولید و فرآیندها مجدد، طراحی جدید، محصو   بازارها، به و اسو ییدیار

-شود )ژانگ، گار می ناشی بالقوه هایقابلیو از ایمجموعه و مررقی افیار ادغام از موفق نوآوری

 اتفاق با  کیفیو با باز منابع و باز هایفناوری از اسرفاده با اغلب (. نوآوری9461، 6جونز و رییی

 به را سازمان نوآوری توانایی .اسو مریی اطلاعاتی سیسرم و دانش از مرفاوتی نوع بر و افردمی

 و( 9464 ،9اولسون و هالو، اسلیرر،) بازار مرغیر محیط به پاسخ برای هانوآوری مداوم توسعه

 پشریبانی سازمان ید در نوآوری از که ساخراری و سیسرم ها،اسرراتژی تمام با آن تعبیه

 (.9465 هوی، و راجاپاتیرانا از ؛ نقل9461 ،1سامسون و گلو ) کندمی هدایو کند،می

 اسو )زی، عرصه رقابو در شیوفایی و ماندن زنده برای هاسازمان برای اصلی محرک نوآوری

توسعه و "عنوان نوآوری را به( 6155، 9494) 7واکر و سونیچو، . ، (9465 ،0یو و بوآدو کان،

تعریف  "اجرای ید ایده جدید توسط سازمان برای ایجاد یا بهبود ارزش در ید اکوسیسرم

توسط  یباز اسو که در کراب یبر مفهوم نوآور یمبرن یهیت  علم یاعضا در ینوآور کنند.می

: شودیم فیصور  تعر ویباز به ا یورشده اسو. نوآو معرفی  یی( شناسا9441) 1چسبرو

و گسررش  ،یداخل ینوآور عیتسر یهدفمند دانش برا یهایو خروج هایاسرفاده از ورود»...

 ینوع نوآور ویا (.5، 9460 ،5ویو گورد انوی)فورر، وا «یاز نوآور یجاسرفاده خار یبازارها برا

در  یریفیشود تا کیم بیترک یریادگی یهادیبا تین دیجد یفناور رایاسو ز دیاسات ازیمورد ن

 راها، اخرراعا  و دانش افرهیباز اکرشافا ،  ینوآور ،یدانشااه طیمح دیکند. در  جادیا آموزش

 جادیا ییاسرقرا یهاویو تمر یفناور ها،یاسرراتژ ویرا ب یوندیباز پ یکند. نوآوریفراهم م

                                                           
1. Zhang, Garrett. Jones, & Ricky 

2. Slater, Hult, & Olson 

3. Gloet & Samson 

4. Ze, Kun, Boadu, & Yu 

5. Chen, Walker, & Sawhney 

6. Chesbrough 

7. Forrer, Wyant, & Gordin 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2444569X17300409#bib0185
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 یرقابو در بازار آموزش ی. برادهدپرورش میرا  دانشجویان ازیمورد ن یهایسرایکه شا کندیم

 یریادگی یهاویبا تمر دیها باکنند. دانشااه هیتی یسنر یهاتوانند به روشیها نمامروز، دانشااه

نو محصول  دیدوره  انیو در پا کندیم ریرا درگ انیمعنادار در کلاس درس که دانشجو ییاسرقرا

، 9445، 6، راس و کمپسونیمشارکو کنند )مور دیجد یهادهیا دیدر تول کند،یم دیتول و پایدار

675.) 

 

 بازآفرینی شغلی

. اسو انسانی منابع مدیریو و سازمانی رفرار تحقیقا  زمینه در داغ موضوعی بازآفرینی شغل

پاییو  به با  از سنری که شغل طراحی با که اسو با  به پاییو از رفراری بازآفرینی شغل،

 تمایل کارکنان بازآفرینی شغلی، در. اسو کارکنان کنشاری دهندهنشان و اسو مرفاو  باشدمی

. دهند دوباره شیل و بازتعریف را هاتیمیهم با همیاری رابطه و کار حالو شغلی، محروای دارند

 توانایی و کند بهینه را کاری روابط و سازمانی طراحی تواندمی شغل بازآفرینی ایو، بر علاوه

 طراحی اولیه هایتئوری .(6، 9465، 9بخشد )پنگبهبود  را برای کارکنان ناملایما  با مقابله

 توجه ،0اولدهام و هاکمو شغلی هایویژگی تئوری و 1تیلور علمی مدیریو نظریه مانند شغل،

داشرند  مدیران و سرپرسران یا سازمان شغلی هایطراحی در کارکنان ابریار به محدودی

 دهه اوایل در بازآفرینی شغلی (. مفهوم624، 9464، 7گلاسر، انارر و ویال)هورنانگ، روسو، 

 به کارکنان آن در که شد ظاهر شغل مجدد طراحی مورد در دیدگاهی عنوانبه 9444

 دارند الزاما  اساس بر خود کار تغییر برای کافی آزادی و شوندمی تبدیل خود شغل آفرینندگان

 .(91، 9465 ،1ویودی و بروک دنوانبل، ون)

لینا، در ابردای تحقیقا  در خصوص بازآفرینی شغلی، تتکیدا  بر بازآفرینی فردی بود. اما 

 سازیمفهوم تیم سطح در را شغلی بازآفرینی که بودند کسانی ( اولیو9442) 5آپلباوم و شوچوک

 عنوانبه آن از و بردند نام 5مشارکری بازآفرینی شغلی عنوانبه مفهوم ایو از آنها. کردند بررسی و

 در شناخری و فیزییی تغییرا  ایجاد برای کارمندان از گروهی یا زوج ید مشررک تلاش"

 دارد اشاره فرآیندی به جمعی شغلی کردند. بازآفرینی یاد "خود کار ارتباطی مرزهای یا وظیفه

                                                           
1. Morrison, Ross, & Kemp 

2. Peng 

3. Taylor’s theory of scientific management 

4. Hackman and Oldham’s job characteristics theory 

5. Hornung, Rousseau, Glaser, Angerer, & Weigl 

6. Vanbelle, Van Den Broeck, & De Witte 

7. Leana, Appelbaum, & Shevchuk 

8. collaborative crafting 
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 ،(مشاوره بازخورد،) اجرماعی منابع افزایش برای را هاتلاش و هاشایسرای تیم، اعضای آن در که

 هایپروژه مانند) برانایزچالش هایفرصو و( دانش خدماتی، هایمهار ) ساخراری منابع

 با برخورد از ناشی شناخری یا عاطفی فشارهای مبال عنوانبه) تقاضاهاو ( جدید خدماتی

 (.9461، 6درکزکنند )تیمز، باکر و می ادغام افزاییهم همراه با و کنندمی آوریمشرریان( را جمع

ابعاد بازآفرینی شغلی در سه بعد بازآفرینی شناخری، بازآفرینی وظایف و بازآفرینی رابطه 

 بعد شناخری یا بازآفرینی شناخری: افراد،-6بندی شده اسو که عبارتنداز: شناسایی و دسره

 و نارش همچنیو و کارشان مورد در تفیرشان نحوه کار، خود در تغییرا  ایجاد جایبه

بعد -9 (.9، 9494، 9دهند )گلدنهویس، باکر و دمروتیمی تغییر را کارشان از شانبرداشو

 ساخرار کارکنان چاونه که کندمی توصیف بازآفرینی ایای یا بازآفرینی وظایف: بعد وظیفهوظیفه

 و کنندطراحی می دهندمی انجام کار محل در که وظایفی اصلاح با را خود هاینقش محروای و

 اسو آنها وظایف دامنه یا شیل تعداد، در تغییرا  ایجاد شامل ایو مورد. دهندمی شیل

 ای: تغییربعد ارتباطی یا بازآفرینی رابطه-1(. 666، 9496، 1)پندلرون، دربیشایر و هاجیینسون

داتون و ) اسو کار انجام حیو در دیار افراد با فرد تعاملا  تغییر مورد در ایرابطه مرزهای

 اجرماعی محیط مجدد دهیشیل و مجدد طراحی شامل رابطه بازآفرینی (.9446ورزنیفسیی، 

 طوربه که اسو آنهایی شامل روابط ایو. اسو دیاران با تعاملا  و روابط تغییر با کار محل در

 شامل همچنیو آنها. اسو شده داده اخرصاص مدیران و تیم اعضای مانند کارکنان، به رسمی

 دوسرانه روابط مانند دارند، را آنها حفظ و ایجاد انایزه مسرقل طوربه کارکنان که هسرند مواردی

 با که تعاملاتی و روابط میزان و تعداد ماهیو، نوع، در تغییراتی که زمانی کارمندان. مربیاری و

)پندلرون و  کنندمی شرکو ایرابطه بازآفرینی در کنند،می ایجاد دارند، کار محل در دیاران

 (.660، 9496همیاران، 

 

 پیشینه

 غیررسمی هایشبیه و مخاطبیو بسیج ( نشان داد که195، 9445نرایج تحقیق کانوِی )

 در( 9499) کیم و همیاران .اسو آمیزموفقیو نوآوری در حیاتی و مهم عامل ید مرزگسرری

. کارکنان پرداخرند نوآورانه رفرار رهبر و رفرارهای مرزگسرری بیو رابطه بررسی به پژوهشی

. دارد نوآورانه کارکنان رفرار با مببری ها نشان داد؛ رفرارهای مرزگسرری رهبران ارتباطیافره

 و سازشبیه رسان،پیام نوآور،/کارآفریو عنوان( در پژوهشی نشان داد مرزگسرران به9496درویو )

                                                           
1. Tims, Bakker, & Derks 

2. Geldenhuys, Bakker, & Demerouti 

3. Pendleton, Derbyshire, & Hodgkinson 
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 مرزگسرری که دادند در پژوهشی نشان (9496)کائو و همیاران . کنندمی عمل کنندهتسهیل

( در پژوهشی دریافو، 9465کزی ). گذاردمی تتییر نوآوری بر توجهی قابل و مببو طوربه

 ایو. دارد نوآوری موفقیو بر دوگانه تتییری خود دانش گذاشرو اشرراک به برای مرزگسرری

 بر ایواسطه صور به و بوده جدید محصول توسعه عملیرد و نوآوری بر طور مسرقیمبه تتییر

نشان داد که رهبری مرزگسرر تتییر مببو و ( 9465) 6سئویو .تتییر دارد توسعه عملیرد

( در تحقیقی به بررسی تتییر 9465زی و همیاران ) معناداری بر عملیرد خلاق کارکنان دارد.

 مرزگسرری که داد نشان مطالعه ایو از حاصل مرزگسرری بر توانایی نوآوری پرداخرند. نرایج

 جذب ظرفیو بر مببو کنندهتعدیل تتییر همچنیو و نوآوری توانایی بر داری معنی و مببو تتییر

 . دارد نوآوری توانایی و

 آنسورث، بیندل،) کندمی تسهیل را نوآوری شغلی بازآفرینی دهد،می نشان تحقیقا  نرایج

 دادند نشان ( در مطالعه خود9496)(. همچنیو دل و همیاران 147، 9462 ،9اسرراید و گیبسون

از سوی . شوندزنند و درگیر بازآفرینی شغلی میمی دسو خود شغل به بیشرر نوآور کارکنان که

 انجام حیو در تیم اعضای گروهی، کار در( در پژوهشی دریافرند؛ 9496دیار، یوئو و همیاران )

 خود کار محیط در تیم اعضای ایو، بر علاوه. دهندمی تغییر را خود شغل طرح و شیل کار،

 احرمال کنند،می بازآفرینی را خود شغل که هاییتیم بازآفرینی، در. شوندمی نوآورتر و ترخلاق

 با کارکنان که دادند نشان در پژوهشی (9499) 1لیم و اوکی .باشند نوآور که دارد بیشرری

 کاهش و شغلی تقاضاهای کردن برانایزچالش و اجرماعی /ساخراری شغلی منابع افزایش

 تقویو تناسب ادراکا . کنندمی تجربه را با تری تناسب ادراکا  بازدارنده، شغلی تقاضاهای

همچنیو . اسو فرانقشی و نوآورانه رفرارهای با همراه شدیدتر کاری تعامل بخشالهام شده،

 و نوآورانه رفرارهای بر ایزنجیره غیرمسرقیم تتییرا  بازآفرینی تقاضای و شغلی منابع هایحوزه

( 9496) اییرام و همیاران. داشرند کاری مشارکو و هاتتمیو و نیازها تناسب طریق از فرانقشی

رابطه مببو و معنادار وجود  نوآورانه کاری رفرار و شغلی بازآفرینی دریافرند که بیو پژوهشی در

 و شغلی بازآفرینی کاری، اشریاق ارتباط بررسی به پژوهشی در( 9494) نامبودیری و دارد. شارما

 مببو رابطه داد نشان مطالعه ایو نرایج. پرداخرند هندوسران اطلاعا  فناوری صنایع در نوآوری

 وجود دارد. نوآوری و شغل بازآفرینی رفرار و کاری اشریاق بیو و معناداری

توجه  با شغلی عملیرد بر مرزگسرر رهبری به بررسی تتییر پژوهشی در( 9499)وو راک و سو

 رفرارهای مرزگسرر که داد نشان نرایج .پرداخرند در کره جنوبی شغلی بازآفرینی میانجی به نقش

                                                           
1. Seoin  

2. Bindl, Unsworth, Gibson, & Stride 

3. Ok, & Lim 
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آنها را نیز افزایش  شغلی عملیرد خود نوبه به که شودبازآفرینی شغلی در کارکنان می باعث مدیر

  دهد.می

مببو و معناداری بر های پیشیو حاکی از آن اسو که مرزگسرری ایر های پژوهشیافره

توانایی نوآوری و بازآفرینی شغلی دارد، همچنیو بازآفرینی شغلی نیز ایر مببو و معناداری بر 

توان مفروض داشو که با توجه به رابطه مببو و معنادار توانایی نوآوری دارد. بر ایو اساس می

عنوان مرغیر تواند بهلی میبازآفرینی شغلی مرزگسرری دانشااهی و توانایی نوآوری، بازآفرینی شغ

میانجی در رابطه بیو مرزگسرری دانشااهی و توانایی نوآوری نقش داشره باشد. بر ایو اساس 

 های زیر تدویو شده اسو:فرضیه

 

 فرضیه پژوهش

 واسطه بازآفرینی شغلی در توانایی نوآوری اعضای هیت  علمی ایر دارد.به مرزگسرری دانشااهی

 

 مدل مفهومی پژوهش

 
 مدل مفهوی پژوهش. 3شکل 

 

 روش پژوهش

 مروالی اکرشافی-آمیخره روش نظر از و کاربردی مطالعا  نوع از هدف به توجه با پژوهش

 مصاحبه ابزار با و پدیدارشناسی روییرد بر تییه با ابردا کیفی بخش در. اسو( کمی-کیفی)

 منظور بدیو. شد شناسایی( دانشااهیان مرزگسرری) علمیهیت  اعضای مرزگسرری هایمؤلفه

 انجام دولری هایدانشااه علمی هیت  اعضای از نفر 67 با یافره ساخرارنیمه مصاحبه از اسرفاده با

 از بعد که ایگونهبه یافو؛ ادامه نظری اشباع به رسیدن تا اولیه کدگذاری و هامصاحبه انجام. شد

 قبلی هایمصاحبه هایداده به نسبو جدیدی اطلاعا  67 شماره کنندهمشارکو با مصاحبه
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. کرد پیدا اطمینان آماری جامعه در جدید هایداده نبود به نسبو پژوهشاران و نیامد دسوبه

 اولیه کد 56 تعداد که شدند تحلیل کدگذاری روش به هامصاحبه ها،مصاحبه انجام از پس

 باز کد 05 تعداد و حذف مضمون و معناهم و مشابه تیراری، کدهای بعد مرحله در آمد، دسوبه

 در و آمد دسوبه محوری کد 2 تعداد و شد انجام محوری کدگذاری بعد مرحله در ماند، باقی

-6 هاینام انرخابی کدگذاری مرحله در و شده بندیدسره طبقه سه در محوری کدهای نهایو

 هایویژگی-1 دانشااهی، مرزگسرر شغلی هایویژگی-9 دانشااهی، مرزگسرر فردی هایویژگی

 اعضای هایویژگی عنوان تحو و شد انرخاب دسره سه ایو برای دانشااهی مرزگسرر سازمانی

 . گرفرند قرار( دانشااهیان مرزگسرری) مرزگسرر علمیهیت 

 معاد   یابیمدل از اسرفاده با و همبسرای -توصیفی روش به پژوهش کمی بخش در

 علمی هیت  اعضای مستله حل هایفعالیو و هامشارکو به توجه با. شد انجام ساخراری

 پژوهش آماری جامعه کند،می تظاهر هارشره سایر از بیشرر که مهندسی و فنی هایدانشیده

 گرفره نظر در تهران شهر دولری هایدانشااه مهندسی -فنی هایدانشیده علمی هیت  اعضای

 تعداد به نمونه حجم کوکران، فرمول از اسرفاده با که بود نفر 9652 آماری جامعه تعداد. شد

پس از تعییو حجم . شد انجام نسبی -ایطبقه تصادفی روش به گیرینمونه و تعییو نفر 195

های دولری مهندسی هر ید از دانشااه-های فنینمونه با اسرفاده از فرمول کوکران، دانشیده

اسرفاده از محاسبه اعضای هر طبقه جامعه عنوان ید طبقه درنظر گرفره شد و با شهر تهران به

تقسیم بر تعداد کل نمونه )فرمول تناسب( حجم مربوط به هر  xتقسیم بر کل تعداد جامعه در 

صور  تصادفی در اخریار تعداد تعییو شده ها بهید از طبقا  مشخص شد، سپس پرسشنامه

منظور جلوگیری از افو تعداد نمونه و با توجه به مشیلا  مربوط به گردآوری قرار گرفو. به

 109یت  علمی توزیع شد. از ایو تعداد در نهایو پرسشنامه بیو اعضای ه 074اطلاعا ، تعداد 

ها و پرسشنامه به محققان عود  داده شد که در نهایو با توجه به کامل بودن پرسشنامه

 پرسشنامه وارد تحلیل نهایی شد.  195شناخری تعداد مشخصا  جمعیو

 شهر دولری هایدانشااه علمی هیت  عضو شامل نمونه به ورود های زم به ذکر اسو، ملاک

 در مشارکو به رغبو و تمایل داشرو و مهندسی-فنی هایدانشیده در بودن تهران بودن، شاغل

های شامل عدم اشرغال در دانشیده نمونه از خروج هایملاک و پژوهش هایپرسشنامه تیمیل

های در تیمیل پرسشنامه مشارکو های دولری شهر تهران، عدم تمایل ومهندسی دانشااه-فنی

 توزیع زمان همچنیو، ملاحظا  اخلاقی ایو پژوهش عبار  بود از اینیه در پژوهش بوده اسو.

پژوهش  هدف و طرح خصوص در هاآزمودنی اخلاقی ملاحظا  رعایو منظوربه ها،پرسشنامه

ها جلب شد کنندگان برای تیمیل پرسشنامهشد، رضایو کامل شرکو ارائه آنها به اطلاعا   زم

به تد تد  همچنیو و انرخاب نمودند را مطالعه در شرکو عدم یا شرکو کامل آزادی و با 
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آنها در نزد پژوهشاران محفوظ خواهد  شخصی اطلاعا  که شد داده کنندگان اطمینانشرکو

 بود.  
 

 :شد استفاده زیر هایپرسشنامه از هاداده گردآوری منظوربه 

منظور سنجش مرزگسرری دانشااهی از پرسشنامه به پرسشنامه مرزگستری دانشگاهی:-3

سه ( اسرفاده شد. ایو پرسشنامه دارای 6049ای نوراللهی و قنبری )گویه 62ساخره محقق

های شغلی (، ویژگی2تا  6های شماره فردی مرزگسرر دانشااهی )گویه هایمؤلفه ویژگی

های سازمانی مرزگسرر دانشااهی ( و ویژگی60تا  64های شماره مرزگسرر دانشااهی )گویه

(، 7ای لییر  )کاملاً موافقم )گزینه( اسو که در قالب طیف پنج62تا  67های شماره )گویه

(( تنظیم شده اسو. حداقل نمره 6( و کاملاًمخالفم )9خالفم )(، م1(، نظری ندارم )0موافقم )

دهنده پاییو باشد. نمره پاییو نشانمی 27و حداکبر  62قابل اکرساب در ایو پرسشنامه 

دهنده برخورداری های مرزگسرری در اعضای هیت  علمی و نمره با  نشانبودن ویژگی

 نسبی ضریب از ابزار 6محروایی روایی بررسی های مرزگسرری اسو. برایبیشرر از ویژگی

،  =57/4CVRهای فردی اسرفاده شد. ایو ضرایب برای مؤلفه ویژگی (6257 ،9 وشه) محروا

دسو آمد. در پژوهش به  =51/4CVRهای سازمانی و ویژگی  =51/4CVRهای شغلی ویژگی

کرونباخ و  آلفای ضریبهمارا، روایی واگرا،  حاضر روایی و پایایی پرسشنامه با اسرفاده روایی

 (.0و  1، 9، 6های شماره ترکیبی بررسی و تتیید شد )جدول پایایی ضریب

منظور گردآوری اطلاعا  در خصوص مرغیر توانایی نوآوری به پرسشنامه توانایی نوآوری:-1

( اسرفاده شد. ایو پرسشنامه 9462) 1اعضای هیت  علمی از پرسشنامه الحاتمی و المالیی

گویه تشییل شده که  7سنجد و از در میان اعضای هیت  علمی را می 0توانایی نوآوری در کار

و حداکبر آن  7شود. حداقل نمره ایو پرسشنامه گذاری میای لییر  نمرهدرجه 7در طیف 

آن در پژوهش اسو. ایو پرسشنامه ویژه اعضای هیت  علمی طراحی شده و روایی  97

( مورد بررسی و تتیید قرار گرفره اسو. در پژوهش حاضر پس از 9462الحاتمی و المالیی )

ترجمه پرسشنامه به زبان فارسی و تتیید روایی صوری آن توسط دو تو از اساتید مدیریو 

 آلفای ضریبهمارا، روایی واگرا،  آموزشی، روایی و پایایی پرسشنامه با اسرفاده روایی

 (.0و  1، 9، 6های ترکیبی بررسی و تتیید شد )جدول پایایی اخ و ضریبکرونب

                                                           
1. Content validity 

2. Lawshe 

3. Al. Hattami & Al Malki 

4. Innovation abilities in work 
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منظور گردآوری اطلاعا  در خصوص مرغیر بازآفرینی بهپرسشنامه بازآفرینی شغلی: -0

( اسرفاده شد. ایو پرسشنامه با 9442شغلی از پرسشنامه بازطراحی شغلی لیانا و همیاران )

در کارکنان طراحی شده اسو و دارای دو بعد بازآفرینی هدف ارزیابی میزان بازآفرینی شغلی 

 0بازآفرینی شغلی تیمی/ مشارکری )( و 1تا  6های شماره گویه شامل گویه 1شغلی فردی )

حداقل  ای لییر  تنظیم شده اسو.درجه 7( بوده و در طیف 64تا  7های گویه شامل گویه

دهنده بازآفرینی شغلی با  و با  نشاناسو. نمره  74و حداکبر آن  64نمره ایو پرسشنامه 

( ضمو برسی و 6122قلعه )عباسدهنده بازآفرینی شغلی پاییو اسو. آقاسینشان نمره پاییو

بررسی کرده  کرونباخ تتیید روایی ایو پرسشنامه، پایایی آن را با اسرفاده از ضریب آلفای

شغلی  بازآفرینی بعد ( برای6122قلعه )عباساسو. ضریب آلفای کرونباخ در پژوهش آقاسی

محاسبه  546/4 برای کل ابزار و 590/4تیمی  شغلی بازآفرینی بعد برای و 565/4 فردی

همارا، روایی واگرا،  شده اسو. در پژوهش حاضر روایی و پایایی پرسشنامه با اسرفاده روایی

 (.0و  1، 9، 6های ترکیبی بررسی و تتیید شد )جدول پایایی کرونباخ و ضریب آلفای ضریب
های از روشو  شامل میانایو، انحراف اسراندارد فییتوص های آمارروشاز ها برای تحلیل داده

ها با اسرفاده از شد. داده اسرفاده شامل آزمون همبسرای پیرسون و تحلیل مسیرآمار اسرنباطی 

 .شدتحلیل  Smart PLS V.3 و SPSS V.26های افزارنرم

 
 tهای ابزار پژوهش و مقادیر بار عاملی گویه .3جدول 

 t بارعاملی عامل متغیر t بارعاملی عامل متغیر

مرزگسرری 

دانشااهی 

 )فردی(

بأأأأرای انجأأأأام 

هأأأای فعالیأأأو

مرزگسأأأأأرری و 

عمل کردن فراتر 

از مرزهأأأأأأأای 

سأأازمان انایأأزه  

 دارم.

تأوانایی  09/66 51/4

 نوآوری

 را توانایی ایو

 در که دارم

 که هاییدوره

 کنممی تدریس

 راحری به

 زیادی هایایده

 کنم. تولید

175/4 151/61 

مو فردی برونارا 

و اجرمأأأأأأأاعی 

هسأأرم و روابأأط 

حسنه با دیاران 

 دارم.

 توانایی مو 51/69 15/4

 حل راه پیشنهاد

 مشیلا  برای

 دارم. را دشوار

174/4 955/67 

مأأأأو فأأأأردی  

گرا هسرم و جمع

 را توانایی ایو 25/61 57/4

 برای که دارم

167/4 955/61 
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 t بارعاملی عامل متغیر t بارعاملی عامل متغیر

دارای روحیه کار 

مشأأأأأارکری در 

انجأأأأام امأأأأور  

 باشم.  می

 موارد امرحان

 در مخرلف

 که تدریسم

 دیاران برای

 غیرمعمول

 ریسد اسو،

 کنم.

یابی و حل مساله

مسأأأأاله جأأأأزو 

هأأا و توانمنأأدی

های اصلی مهار 

مأأأو در شأأأغل 

هیئأأأو علمأأأی 

 اسو.   

ام شغلی رضایو 24/61 50/4

 کمد مو به

 در تا کندمی

 خود تدریس

 باشم. نوآور

171/4 495/60 

توانایی تعامأل و  

برقأأراری ارتبأأاط 

ایربخش با سأایر  

اعضأأأاء هیئأأأو 

ها علمی، سازمان

و موسسأأأأأأأا  

 همیار را دارم.

 دارم تمایل مو 62/67 56/4

 که

 هایمسئولیو

 بر را اضافی

 بایرم. عهده

501/4 015/91 

توانایی مذاکره و 

عقد قراردادهأای  

برد -همیاری برد

 را دارا هسرم.

52/4 59/60    

در تحلیل مسائل 

محأأیط پیرامأأون 

دانشأأأأأأأأیده/ 

دانشأأأأأأأأأأااه 

توانمندی  زم را 

 دارم.

بازآفرینی  50/69 12/4

شغلی 

 )فردی(

 بهبود برای

 در عملیردم

 شغلی، زمینه

 روییردهای

 را جدیدی

 .کنممی معرفی

160/4 516/60 

درک خأأأأوبی از 

اطلاعا  مربأوط  

به حوزه فعالیأو  

 جزئی هایروش 59/1 05/4

 فیر که را کار

 به کنممی

765/4 745/64 



 سعید نورالهی و سیروس قنبری

   57 

 t بارعاملی عامل متغیر t بارعاملی عامل متغیر

خأأأأأأود دارم و 

پأأردازش آنهأأا را 

صأأأأأور  بأأأأأه

تخصصأأی انجأأام 

 دهم.می

 تنهایی

 یمربخش

 تغییر نیسرند،

 .دهممی

هأأأأای مهأأأأار 

پژوهشأأأأأأأی و 

افأزاری بأرای   نرم

هأای  پروژهانجام 

 پژوهشی را دارم.

 فردی، شیل به 19/69 11/4

 کار انجام روش

 تغییر را خود

 را آن دهممی

 خودم برای

 سازیساده

 .کنممی

190/4 514/69 

مرزگسرری 

دانشااهی 

 )شغلی(

تأأأوانم در مأأأی

خصأأوص انجأأام  

وظایف، فرایندها 

هأأأأأأای و روش

انجأأأام وظأأأایفم 

گیأأأری تصأأأمیم

کأأرده و مسأأرقل 

 عمل کنم.

 یا تجهیزا  11/60 75/4

 فضای وسایل

 کلاسم در ارائه

 خودم را

 بازچینش

 .کنممی

154/4 195/62 

فراتأأأر از شأأأرح 

وظأأأأأأأأأایف و 

هأأای مسأأئولیو

ام عمأأل شأأغلی

 کنم.می

 هایبرنامه 72/5 75/4

 کار در را ایویژه

 منحصراً خود

 .دهممی ترتیب

711/4 615/66 

به شأغل هیئأو   

علمی دانشأااه و  

پژوهشی فعالیو 

هأأأای و پأأأروژه

علمأأأی علاقأأأه  

 دارم.

 فردی، طوربه 05/5 77/4

 از را لوازم بقیه

 محل به خانه

 .آورممی کار

151/4 140/99 

بأأأه اسأأأرفاده از 

هأأأای فنأأأاوری

ارتبأأأأأأأأاطی و 

بازآفرینی  79/5 71/4

شغلی 

 )گروهی(

 مشارکو با

 همیارانم

 روییردهای

751/4 914/69 
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 t بارعاملی عامل متغیر t بارعاملی عامل متغیر

هأأأأای شأأأأبیه

مجازی در شأغل  

 خود نیاز دارم.

 برای را جدیدی

 عملیردم بهبود

 شغلی زمینه در

 .کنممی معرفی

بأأأأه شأأأأغل و  

وظایف سأازمانی  

خأأأود مرعهأأأد  

 هسرم.

 خود همیاران با 54/1 05/4

 تصمیم

 که گیریممی

 کار انجام شیوه

 تغییر را خود

 را آن و دهیم

 سازیساده

 .کنیممی

101/4 759/65 

مرزگسرری 

دانشااهی 

 )سازمانی(

شأأناخو  درک و

عمیق و کأافی از  

محیط دانشااه و 

پویأأأأأأأأأایی و 

هأأای پیچیأأدگی

 آن دارم.

 خود همیاران با 00/61 54/4

 تصمیم

 که گیریممی

 یا تجهیزا 

 فضای وسایل

 خودمان را کار

 .کنیم بازچینش

160/4 141/60 

درک و شأأناخو 

عمیقأأأأأأأأی از 

هأأأا، ماموریأأأو

اهأأأأأأأأأداف و 

هأأأأای برنامأأأأه

 دانشااه دارم.

 خود همیاران با 12/66 15/4

 تصمیم

 در که گیریممی

 خود کار

 هایبرنامه

 ترتیب ایویژه

 .دهیم

722/4 961/60 

منظور تعریأف  به

های علمی، پروژه

هأأأأا و فرصأأأأو

هأأأأای زمینأأأأه

همیأأأأاری بأأأأا 

هأأأا و دانشأأأااه

هأأأا را سأأأازمان

شناسأأأأأأأأأایی 

12/4 55/66     
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 t بارعاملی عامل متغیر t بارعاملی عامل متغیر

 کنم.می

در ارتبأأأاط بأأأا  

هأا،  سایر دانشااه

موسسأأأأأأأا  و 

هأأا تأأابع سأأازمان

ها و حأافظ  ارزش

منأأافع دانشأأااه  

 هسرم.

55/4 22/69     

ید عضو هیئأو  

علمی مرزگسأرر  

عنأأوان یأأد  بأأه

کأأأارگزار بایأأأد  

هأأأأای ویژگأأأأی

سازمانی خأود را  

بأأأأه نمأأأأایش  

 باذارد.  

75/4 12/2     

 

گزارش شده  6در جدول شماره  tهای پژوهش به همراه مقادیر های پرسشنامهبارعاملی گویه

 اسو. 0/4ها با تر از شود بارعاملی تمامی گویهطوری که مشاهده میاسو. همان
 

 ارزیابی براش مدل

گیری و آزمون مدل ساخراری های اندازهمنظور ارزیابی برازش مدل، از دو روش آزمون مدلبه

گیری در مدلسازی معاد   ساخراری از آلفای کرونباخ و اسرفاده شد. برای آزمودن مدل اندازه

ز گیری و از آزمون روایی همارا و روایی واگرا نیپایایی ترکیبی جهو بررسی پایایی مدل اندازه

 اسو: 9گیری اسرفاده شد که نرایج آن به شرح جدول جهو بررسی آزمون روایی مدل اندازه
 

 گیریهای برازش مدل اندازهخلاصه شاخص .1جدول 

 عنوان در مدل

 های برازششاخص

 ضریب آلفای کرونباخ

 (7/5تر از )بزرگ

 ضریب پایایی ترکیبی

 (7/5تر از )بزرگ

 روایی همگرا

 (0/5تر از )بزرگ

 150/4 511/4 515/4 مرزگسرری دانشااهی

 111/4 571/4 560/4 بازآفرینی شغلی

 170/4 522/4 246/4 توانایی نوآوری
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آمده )آلفای کرونباخ، پایایی ترکیبی و روایی همارا( که همای با تر از معیار دسوضرایب به

توان باشند حاکی از مطلوب بودن ضرایب اسو. در نریجه میمدنظر )ذکر شده در جدول( می

گیری از پایایی مناسب گفو: با توجه به ضرایب آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی مدل اندازه

 گیریروایی مدل اندازه، روایی همارا و روایی واگرادار اسو و با توجه به نرایج بررسی برخور

 مطلوب اسو. 
 

 روایی واگرا به روش فورنل و لاکر .0جدول 
 بازآفرینی شغلی توانایی نوآوری مرزگستری دانشگاهی متغیرها

   595/4 مرزگسرری دانشااهی

  111/4 742/4 توانایی نوآوری

 169/4 710/4 097/4 بازآفرینی شغلی

 

های دیار بیشرر هر سازه از ضرایب همبسرای آن سازه با سازه AVEنرایج نشان داد جذر 

 باشد. ها میاسو که ایو مطلب حاکی از قابل قبول بودن روایی واگرای سازه
 

 آزمون مدل ساختاری

اسرفاده شد. مقادیر با ی  2Rو معیار  tبرای آزمون مدل ساخراری از اعداد معناداری مقادیر 

های پژوهش در سطح اطمینان ها و در نریجه تتیید فرضیهنشان از صحو رابطه بیو سازه 21/6

گیری و بخش ساخراری کردن بخش اندازهبرای مرصل 2R(. معیار 1درصد اسو )شیل  22

زا بر ید ه ید مرغیر برونرود و نشان از تتییری اسو ککار میسازی معاد   ساخراری بهمدل

عنوان سه ملاک برای مقادیر ضعیف، به 15/4و  11/4، 62/4گذارد. سه مقدار زا میمرغیر درون

 مروسط و قوی معرفی شده اسو. 

(: شاخصی برای برازش مدل ساخراری اسو. ایو معیار که توسط اسرون و Q^2شاخص )

کند. زا را مشخص میهای دروندر سازه( معرفی شده اسو، قدر  پیش بینی مدل 6257گیسر )

بینی هایی که دارای برازش ساخراری قابل قبول هسرند، باید قابلیو پیشها مدلبه اعرقاد آن

ها به زای مدل را داشره باشند. بدیو معنی که اگر در ید مدل، روابط بیو سازهمرغیرهای درون

ها به درسری دیار گذاشره و از ایو راه فرضیهها تتییر کافی بر ییدرسری تعریف شده باشند، سازه

عنوان قدر  را به 17/4و  67/4، 49/4( سه مقدار 9442تایید شوند. هنسلر و همیاران )

 اند. بینی کم، مروسط و قوی تعییو نمودهپیش
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 های آزمون مدل ساختاریشاخص. 0جدول 

 R Square Q^2 هامتغیر
 912/4 952/4 بازآفرینی شغلی

 652/4 152/4 توانایی نوآوری

 116/4 - مرزگسرری دانشااهی

 

باشد؛ می 152/4 توانایی نوآوریو  952/4 بازآفرینی شغلی  2Rبا توجه به اینیه مقدار 

بازآفرینی  Q^2شاخص . همچنیو قابل قبول اسو 2Rتوان گفو: برازش ساخراری مدل با می

باشند و میمروسط به با  بینی دهنده پیشنشان 652/4 توانایی نوآوری، 912/4 شغلی

 (.0باشند )جدول میقوی بینی دهنده پیشاسو که نشان 116/4 مرزگسرری دانشااهی

دسو آمد که به 47/4های برازش مدل ساخراری( به میزان )از شاخص SRMRشاخص 

و کمرر از آن  47/4شاخص  ویا رشیدامنه پذدهنده برازش مطلوب مدل ساخراری اسو. نشان

 2/4اسو که در ایو پژوهش  2/4 حداقل آن رشیکه دامنه پذ NFIشاخص  ویاسو. همچن

 دسو آمده اسو که مطلوبیو  زم را ندارد.  به

 

 های پژوهشیافته

 195کنندگان در پژوهش نشان داد، از تعداد شناخری مشارکوبررسی مشخصا  جمعیو

درصد نمونه آماری( را گروه زنان  64/96نفر )معادل  12دهنده به پرسشنامه پژوهش، تعداد پاسخ

های از نظر ویژگیدهند. درصد نمونه آماری( را گروه مردان تشییل می 2/55نفر )معادل  975و 

 91/07نفر )معادل  605سال،  04درصد( در گروه سنی کمرر از  41/5ر )معادل نف 91سنی، 

 14تا  76درصد( در گروه سنی  55/17نفر )معادل  665سال،   74تا  06درصد( در گروه سنی 

از نظر سال و با تر از آن  قرار دارند.  16درصد( در گروه سنی  21/66نفر )معادل  12سال، 

نفر با مرتبه  619درصد نمونه آماری(،  07/9نفر با مرتبه اسرادی )معادل  5مرتبه علمی نیز 

 46/05نفر با مرتبه اسرادیاری )معادل  675درصد نمونه آماری( و  70/02دانشیاری معادل 

 اند. درصد نمونه آماری(، در پژوهش حاضر مشارکو نموده
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 همبستگی متغیرهای پژوهش وضعیت توصیفی و ماتریس .0جدول 

 بازآفرینی شغلی توانایی نوآوری مرزگستری دانشگاهی 

   - مرزگسرری دانشااهی

  - ** 120/4 توانایی نوآوری

 - ** 155/4 ** 099/4 بازآفرینی شغلی

55/1 56/1 27/1 میانایو  

006/4 765/4 015/4 انحراف اسراندارد  

004/6 -561/6 -650/6 چولای  

610/6 147/6 696/6 کشیدگی  

 195 195 195 فراوانی

 

های توصأیفی و مأاتریس همبسأرای مرغیرهأای پأژوهش ارائأه       ، شاخص7در جدول شماره 

تأوان گفأو:   با توجه به نرایج حاصل از تحلیل ماتریس همبسرای مرغیرهای پژوهش می اند.شده

( دارای رابطأه مببأو و   155/4( و بأازآفرینی شأغلی )  120/4مرغیرهای مرزگسرری دانشأااهی ) 

باشند. همچنیو مرزگسرری دانشأااهی دارای  می 46/4معنادار با مرغیر توانایی نوآوری در سطح 

 باشد. می 46/4( در سطح 099/4دار با بازآفرینی شغلی )رابطه مببو و معنا
 

 بررسی فرضیه ها

 
 شده پژوهش با ضرایب استاندارد مدل آزمون .1شکل 
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شامل سه مرغیر اصلی مرزگسرری دانشااهی  Smart PLSافزار مدل اجرا شده در نرم

(Boundary Spanning( توانایی نوآوری ،)Innovation Ability ،)( بازآفرینی شغلیJob 

Crafting( اسو. مرزگسرری دانشااهی با سه بعد  مرزگسرری فردی )IBSP مرزگسرری شغلی ،)

(JBSP( مرزگسرری سازمانی ،)OBSP در مدل نشان داده شده اسو. توانایی نوآوری با )گویه  7

 ,JC1) گویه شامل 64(، بازآفرینی شغلی نیز با IN1, IN2, IN3, IN4, IN5)شاخص( شامل )

JC2, JC3, JC4, JC5, JC6, JC7, JC8, JC8, JC9, JC10 .در مدل نمایش داده شده اسو ) 
 

 ها با روش معادلات ساختارینتایج آزمون فرضیه .6جدول 

 مسیر
ضریب 

 مسیر 
-t Pمقدار 

value 
-t Pمقدار  اثر کل

value 
 نتایج

 مرزگسرریتتییر 

بازآفرینی بر دانشااهی 

 شغلی

 تتیید 444/4 540/5 097/4 444/4 540/5 097/4

 بر بازآفرینی شغلیتتییر 

 نوآوری توانایی
 تتیید 444/4 075/5 155/4 444/4 075/5 155/4

مرزگسرری  تتییر

 توانایی دانشااهی بر

 نوآوری

 تتیید 444/4 141/64 742/4 444/4 456/1 100/4

تتییر غیرمسرقیم تتییر 

 مرزگسرری دانشااهی

 نوآوری تواناییبر 

 تتیید - - - 444/4 517/7 617/4

 

گری با میانجی نوآوری تواناییبر  دانشااهیمرزگسرری ایر  های پژوهش نشان داد؛یافره

درصد مببو  22( در سطح اطمینان 517/7) t( و آماره 617/4با ضریب مسیر ) بازآفرینی شغلی

تتییر غیرمسرقیم،  شغلی بازآفرینیواسطه به دانشااهی مرزگسرریبنابرایو،  و معنادار اسو.

 مرزگسرریایر  های پژوهش نشان داد؛ یافرههمچنیو، دارد.  نوآوری توانایی معنادار و مببو در

 22( در سطح اطمینان 540/5) t( و آماره 097/4با ضریب مسیر ) بازآفرینی شغلیبر دانشااهی 

( و 155/4با ضریب مسیر ) نوآوری تواناییبازآفرینی شغلی بر درصد مببو و معنادار اسو. ایر 

با  مرزگسرری دانشااهیدرصد مببو و معنادار اسو.  22( در سطح اطمینان 075/5) tآماره 

( تتییر مببو و 141/64) t( با مقدار 742/4و ایر کل )t (456/1 )( و آماره 100/4ضریب مسیر )

 ( دارد.درصد 22در سطح اطمینان معناداری بر توانایی نوآوری )
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جهو معناداری ضرایب مسیر ارائه شده  tدر ادامه، مدل مفهومی پژوهش بر حسب مقادیر 

نشاندهنده معنادار بودن ضرایب تتییر و بارهای عاملی در مدل  75/9اسو که مقادیر با تر از 

 (.46/4باشد )در سطح می

 
 tمدل مفهومی پژوهش بر اساس مقادیر  .0شکل 

جهو معنادار بودن ضرایب مسیر و بارهای عاملی اسو. مقادیر  tدهنده مقادیر نشان 1شیل 

t  درصد(، حاکی از معناداری ضرایب مسیر و همچنیو  22باشند )در سطح می 75/9که با تر از

 معنادار بودن بارهای عاملی مرتبط با هر ید از مرغیرها اسو. 

 

 گیریبحث و نتیجه

 مرزگسرری اساس بر علمی هیت  اعضای نوآوری توانایی هدف از انجام پژوهش ارائه مدل

های پژوهش نشان داد؛ مرزگسرری دانشااهی شغلی بود. یافره بازآفرینی میانجیاری با دانشااهی

بر توانایی نوآوری اعضای هیت  علمی ایر مببو و معنادار دارد. ایو بدان مفهوم اسو که هر چه 

برخوردار باشند در نریجه از توانایی نوآوری  های مرزگسرریاعضای هیت  علمی بیشرر از ویژگی

توان گفو: زمانی که اعضای هیت  علمی با تری نیز برخوردار خواهند بود. به تعبیری می

دهند، اشرغال به ایو نوع های مرزگسرری انجام میهای فنی و مهندسی فعالیودانشیده

توان بر اساس نظر آمده را میدسوشود.  نریجه بهها موجب انایزش آنها در نوآوری میفعالیو

( چنیو تبییو نمود؛ مرزگسرری ید فعالیو و راهبرد مهم برای اعضای هیت  9496دریون )

های نوآورانه با صنعو اسو و اشرغال به آن، ها و ایدهگذاری دانش، طرحعلمی در به اشرراک

و و جامعه، اشاعه و بخشد.  هدف مرزگسرری، حل مسائل صنعتوانایی نوآوری را بهبود می
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بنابرایو، . های تولید و طراحی شده در دانشااه اسوگذاری دانش، فناوری و نوآوریاشرراکبه

 ضرور  نوآورانه، هایحل راه ارائه و امروزی مشیلا  پیچیده ماهیو به مناسب پاسخاویی برای

 ایفزاینده اهمیو بخشی و سازمانی ای،حرفه مرزهای سراسر در نوآورانه هایهمیاری و تعامل

اعضای هیت  علمی در فعالیو  (،9496کوکاساراک )همچنیو بر اساس نظر  .اسو کرده پیدا

در جامعه ملزم به بروز  یو اجرماع یفناور ،یعلم عیسر را ییتغ نظیر یلیبه د  مرزگسرری

 در تعاملا  اجرایی روییرد ید عنوانبه مرزگسرری،در ایو راسرا، . نوآورانه هسرند یرفرارها

. کند تسهیل را نوآورانه اعضای هیت  علمی فنی و مهندسی کاری رفرار تواندمی خارجی دانشااه،

 مرزگسرری سهم که هاسومرزگسرری، مد  کنند، ادبیا ( نیز بیان می6224) کالدول و آنیونا

ی از انرقال بخش اعظم همچنیو(. 9494 سالیوان، نقل از) اسو کرده تتیید نوآوری عملیرد در را

( نیز 9496درویو )(. نرایج تحقیق 9445شود )کانوِی، های نو از طریق مرزگسرری انجام میایده

 عمل کنندهتسهیل و سازشبیه رسان،پیام نوآور، /کارآفریو عنواننشان داده اسو؛ مرزگسرران به

کنند. در واقع نوآوری ییی از نرایج و پیامدهای مرزگسرری دانشااهی در محیط آموزش عالی می

لی و های های پژوهشبا یافرههای پژوهش طور کلی یافرهبهدر ارتباط با صنعو و جامعه اسو. 

(، 9465، کزی )(9496) (، کائو و همیاران9496درویو )، (9499) کیم و همیاران(، 9462هان )

های خود نشان دادند که مرزگسرری که در پژوهش (9465زی و همیاران ) (،9465ویو )سئ

های مذکور تتییر معناداری بر نوآوری دارد، مطابقو دارد. همچنیو با توجه به اینیه در پژوهش

های های پژوهش حاضر با یافرهتتییر مرزگسرری بر نوآوری مببو بوده اسو در نریجه یافره

 شیو همسو اسو. های پیپژوهش

نشان داد، مرزگسرری دانشااهی بر بازآفرینی شغلی اعضای هیت   9های فرضیه شماره یافره

توان چنیو اسرنباط نمود که هر چه اعضای هیت  علمی ایر مببو و معنادار دارد. بنابرایو، می

در نریجه های مرزگسرری بیشرری برخوردار باشند های فنی و مهندسی از ویژگیعلمی دانشیده

های مرزگسرری شغل کنند با توجه به فعالیوپردازند و سعی میبیشرر به بازآفرینی شغلی می

های فنی و مهندسی که تعامل با یی با خود را بازآفرینی نمایند. اعضای هیت  علمی دانشیده

هند، در دهای مرزگسرری مرنوع را انجام میصنعو و بیرون از سازمان دانشااه دارند و فعالیو

های شغلی مخرلفی نیز نریجه در مواجه شدن با شرایط صنعو و محیط آموزش عالی نیازمندی

منظور تطبیق شرایط شغلی خود با شرایط محیط صنعو و آید، بنابرایو بهوجود میبرای آنها به

(؛ وظایف 9469زنند. بر اساس نظریه هاگ و همیاران )دانشااه دسو به بازآفرینی شغلی می

به سازمانی تعریف شده اسو، بنابرایو زمانی که های درونعضای هیت  علمی بر اساس متموریوا

کنند با ارتباط برقرار می یخارج طیبا محو  پردازند)مرزگسرری( می یرونیب یهاویانجام فعال

ی اعضای هیت  علمی اسو و شرایط سنر یهارفرار ریاز سا زیمرما هاکه ایو فعالیوتوجه به ایو
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شغلی کنونی عضو هیت  علمی پاسخاوی نیازهای شغلی مرزگسرری نیسو، دسو به بازآفرینی 

 پژوهشی که در( 9499) ووراک و سوهای های پژوهش با یافرهطور کلی، یافرهبه زنند.شغلی می

رینی شغلی در کارکنان دارد، بازآف تتییر مببو و معناداری بر مدیر رهبری مرزگسرر دادند نشان

تتییر مرزگسرری بر  (9499) ووراک و سو همچنیو با توجه به اینیه در پژوهشمطابقو دارد. 

مذکور  های پژوهشهای پژوهش حاضر با یافرهبازآفرینی شغلی مببو بوده اسو در نریجه یافره

 همسو اسو.

بر توانایی نوآوری اعضای هیت  علمی نشان داد، بازآفرینی شغلی  1های فرضیه شماره یافره

توان چنیو اسرنباط نمود که هر چه اعضای ایر مببو و معنادار دارد. بر اساس ایو نرایج می

های فنی و مهندسی بیشرر دسو به بازآفرینی شغلی بزنند در نریجه از هیت  علمی دانشیده

شغلی که خود ریشه در نوآوری در توانایی نوآوری بیشرری نیز برخوردار خواهند بود. بازآفرینی 

بخشد. اعضای هیت  علمی شغل دارد، توانایی نوآوری اعضای هیت  علمی را بهبود می

های فنی و مهندسی با توجه به زمینه کاری خود نیاز به انعطاف و تغییرا  در ساخرار، دانشیده

ه و بر اساس رایط کاملاً صور  کاملاً بسرتوانند بهنارش و ارتباطا  در شغل خود هسرند و نمی

شده وظایف شغلی خود را انجام دهند، بنابرایو دسو به بازآفرینی شغلی خود در از پیش تعییو

بخشند. بر زنند و شغل خود و شرایط شغلی خود را بهبود میهای مخرلف میمراحل و موقعیو

 برای شغلی ازآفرینیفنون ب کردنفعال با توانندمی هاسازمان، (9460اساس نظریه دمروتی )

 تسهیل را نوآوری و مشاغل مسرمر بهبود پاییو، به با  از سنری شغل طراحی روییردهای تیمیل

های نوآورانه در توانند با بازآفرینی شغلی به طرح ایدهاعضای هیت  علمی میهمچنیو  .کنند

بیندل و ) کندمی تسهیل را نوآوری شغلی بازآفرینی همچنیو تدریس و پژوهش دسو یابند.

( که در 9496دل و همیاران )های های پژوهش با یافرهیافرهطور کلی (. به9462 همیاران،

زنند و درگیر بازآفرینی می دسو خود شغل به بیشرر نوآور کارکنان دادند نشان مطالعه خود

 شغل که اییهتیم( در پژوهشی دریافرند، 9496یوئو و همیاران )های با یافرهشوند و شغلی می

، مطابقو دارد. همچنیو باشند نوآور که دارد بیشرری احرمال کنند،می بازآفرینی را خود

(، 9496(، اییرام و همیاران )9499های اوکی و لیم )های پژوهشپژوهش با یافرههای یافره

با های پژوهش طور کلی یافرهبه( مطابقو داشره و همسو اسو. 9494نامبودیری ) و شارما

های خود نشان دادند بازآفرینی شغلی تتییر که در پژوهشمذکور های های پژوهشیافره

های مذکور تتییر معناداری بر نوآوری دارد، مطابقو دارد. همچنیو با توجه به اینیه در پژوهش

های های پژوهشهای پژوهش حاضر با یافرهبازآفرینی بر نوآوری مببو بوده اسو در نریجه یافره

 یشیو همسو اسو.پ
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واسطه بازآفرینی شغلی در انشااهی بهنشان داد؛ مرزگسرری د 0فرضیه شماره  هاییافره

توانایی نوآوری اعضای هیت  علمی ایر مببو و معنادار دارد. با توجه به اینیه تتییر مرزگسرری 

اسطه بازآفرینی بههای فنی و مهندسی دانشااهی بر توانایی نوآوری اعضای هیت  علمی دانشیده

توان چنیو اسرنباط نمود که مرزگسرری دانشااهی و نیاز به تغییرا  در شغلی معنادار اسو، می

شغل جهو تطبیق با شرایط فرامرزی )دانشااه( موجبا  بازآفرینی شغلی اعضای هیت  علمی 

مریی بر  سازد، با انجام بازآفرینی شغلی که خودهای فنی و مهندسی را فراهم میدانشیده

نوآوری و ابریار اعضای هیت  علمی اسو، در نریجه توانایی نوآوری اعضای هیت  علمی افزایش 

مرتبط اسو  کاری مرزهای یا وظایف در شناخری و فیزییی به تغییرا  یابد. بازآفرینی شغلی،می

ای، ظیفهعنوان نوعی مرزگسرری تلقی شود، چرا که در بازآفرینی شغلی مرزهای وتواند بهو می

شود و ایو تغییرا  همراه با ابریار و نوآوری اسو. اعضای شناخری و ارتباطی دچار تغییرا  می

های فنی و مهندسی، با توجه به ارتباط مسرقیم و ایرگذار خود با صنعو و هیت  علمی دانشیده

طور ه بهها کهای مرزگسرری مرنوع و مرعددی هسرند و ایو نوع فعالیوجامعه، درگیر فعالیو

پردازد، تغییرا  در نحوه انجام های جامعه میمسرقیم به حل مسائل جامعه و تتمیو نیازمندی

طلبد. همچنیو مرزگسرری و به تبع آن وظایف شغلی، نارش به شغل و ارتباطا  شغلی را می

بازآفرنیی شغلی موجبا  بهبود توانایی نوآوری اعضای هیت  علمی فنی و مهندسی را فراهم 

 سازد.یم

های پیشیو به بررسی نقش میانجی بازآفرینی شغلی در رابطه بیو چه در پژوهشاگر 

منظور تتیید، مرزگسرری دانشااهی و توانایی نوآوری اعضای هیت  علمی پرداخره نشده اسو و به

های پیشیو با محدودیو ادبیاتی های پژوهشهای پژوهش حاضر با یافرهمقایسه و تبییو یافره

های پیشیو در خصوص روابط بیو مرزگسرری و های پژوهشه هسریم. اما با توجه به یافرهمواج

بازآفرینی شغلی، مرزگسرری و توانایی نوآوری و بازآفرینی شغلی و توانایی نوآوری که به نحوی 

تتیید کننده نقش بازآفرینی شغلی در رابطه مرزگسرری دانشااهی و توانایی نوآوری اسو 

اوکی و لیم ، (9499) های کیم و همیارانهای پژوهش حاضر با یافره؛ یافرهتوان گفومی

(، یوئو و همیاران 9496دل و همیاران )(، 9496درویو )(، 9496(، اییرام و همیاران )9499)

(، بیندل و 9462لی و هان )(، 9494نامبودیری ) و ، شارما(9496) کائو و همیاران(، 9496)

مطابقو دارد و از  (9465زی و همیاران ) (،9465(، سئویو )9465کزی )(، 9462همیاران )

های پیشیو همسو ها، پژوهش حاضر با پژوهشنظر جهو تتییر نیز با توجه به مببو بودن رابطه

 اسو.  

های ویژه دانشیدههای دانشااه و بهامروزه، با توجه به گسررش ارتباطا ، تعاملا  و همیاری

بخشی در نهاد دانشااه، اعضای های بیوطور همیاریجامعه و همیو فنی و مهندسی با صنعو و
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ای از مسائل صنعو و جامعه بر اساس های فنی و مهندسی که بخش عمدههیت  علمی دانشیده

توانند صرفاً بر اساس شرح وظایف شود، نمیها و اخرراعا  آنها حل میها، ایدهراهیارها، طرح

توان گفو، اعضای هیت  ای آموزشی و پژوهشی فعالیو نمایند. میهشغلی و با تییه بر متموریو

های شغلی خود در قالب راهبردهای مرزگسرری علمی فنی و مهندسی ملزم به توسعه فعالیو

صور  فردی و تیمی در ارتباط و تعامل با صنعو، اعضای هیت  علمی هسرند و  زم اسو به

وزشی و پژوهشی و همچنیو در تعامل با همیاران خود ها، موسسا  آمها و دانشیدهسایر دانشااه

های آموزشی تخصصی فراتر از مرزهای سازمانی خود عمل نمایند. فعالیو اعضای هیت  در گروه

علمی در خلأ و در محدوده دیوارهای آموزشی و پژوهشی دانشااه، عضو هیت  علمی و دانشااه را 

ر به عقب افرادگی دانشااه از سایر رقبا و مشیلا  از بازار رقابری آموزش عالی دور کرده و منج

سازمانی، شغلی و فردی عضو هیت  علمی خواهد شد. چرا که با پرداخرو به فعالیو مرزگسرری 

و بازآفرینی شغلی بر اساس نیازهای حوزه مرزگسرری، همراه با توانمندی در نوآوری، رشد و 

های پژوهش ور کلی و بر اساس یافرهطتوسعه شغلی عضو هیت  علمی میسر خواهد شد. به

های فنی و منظور ارتقای توانایی نوآوری اعضای هیت  علمی دانشیدهتوان نریجه گرفو؛ بهمی

ها و موسسا  آموزش مهندسی که ییی از مسائل و مشیلا  امروزی اعضای هیت  علمی دانشااه

رأس امور قرار داد. در راسرای عالی اسو بایسری مرزگسرری دانشااهی و بازآفرینی شغلی را در 

توانند ها و موسسا  آموزش عالی میایو موضوع، مدیریو و رهبری آموزش عالی در دانشااه

 شود؛های مذکور را فراهم نمایند. بنابرایو پیشنهاد میای از فعالیوبسرر بخش عمده

نی و مهندسی های فهای مرزگسرری اعضای هیت  علمی دانشیدهمنظور افزایش فعالیوبه-6

در راسرای افزایش توانایی نوآوری، مدیران و رهبران دانشااهی با عقد قراردادهای مخرلف و 

های علمی و آموزشی در های مرزگسرری را برای همه گروهمرنوع با صنایع و جامعه، فرصو

 های فنی و مهندسی فراهم نمایند. دانشیده

رتباط اعضای هیت  علمی با فراتر از مرزهای های مرزگسرری و امنظور تسهیل فعالیوبه-9

 گیرانه حذف و یا تعدیل شود.های اداری و قوانیو سخوسازمانی و محروایی، بروکراسی

های فنی و طور مداوم و مسرمر شرح وظایف شغلی اعضای هیت  علمی دانشیدهبه-1

مهندسی بازناری شده و اسرقلال و آزادی عمل ایشان افزایش یابد. ایو امر علاوه بر تسهیل 

های مرزگسرری، بسررهای  زم برای بازآفرینی شغلی عضو هیت  علمی نیز فراهم فعالیو

 نماید. می

های مرزگسرری و بازآفرینی شغلی، در آورانه اعضای هیت  علمی در فعالیوهای نوطرح-0

المللی(، با اعطای جوایز مادی )مالی( و معنوی )رتبه و امریاز رویدادهای دانشااهی )ملی و بیو

 علمی( در جامعه دانشااهی برجسره شده و تشویق شوند. 
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که، ایو بوده اسو. از جمله ایوهایی مواجه پژوهش حاضر، مانند هر پژوهشی با محدودیو

های دولری شهر تهران انجام شده اسو. های فنی و مهندسی دانشااهپژوهش در دانشیده

های دولری در شهرهای دیار، سایر ها، دانشااهبنابرایو در تعمیم نرایج آن به سایر دانشیده

کاربردی، دانشااه آزاد -ها و موسسا  آموزش عالی )دانشااه پیام نور، دانشااه علمیدانشااه

اسلامی، موسسا  غیرانرفاعی و ...( بایسری احریاط نمود. روییرد پژوهش کمی بوده اسو و 

سازد و پرداخرو به موضوع تحقیق با های کمی تنها بخشی از حقایق علمی را برملا مییافره

علمی در ارتباط با تواند جزئیا  بیشرری از حقایق اسرفاده از روییرد آمیخره )کمی و کیفی( می

های ابزار پرسشنامه، ییی دیار از موضوع و جامعه مورد مطالعه برملا سازد. محدودیو

های پژوهش اسو که ایو احرمال وجود دارد که اعضای هیت  علمی در پاسخ به محدودیو

آید تعداد زیادی از طوری که از شواهد بر میسوا   دقو کمرری داشره باشند. همان

صور  ناقص بودند. محدودیو دیار که به چارچوب های عود  داده شده به محقق بههپرسشنام

گردد، عبار  از ایو اسو که ایو احرمال وجود دارد که سایر مرغیرهای مفهومی پژوهش باز می

سازمانی )رضایو شغلی، فرسودگی شغلی، اشریاق شغلی، تعهد سازمانی، جو سازمانی و ...( و 

نسیو، سو، سابقه شغلی و ...( نیز در مرغیرهای پژوهش تتییرگذار باشند که مرغیرهای فردی )ج

های اجرایی و گسررده شدن پژوهش، پژوهشاران به ایو مرغیرها با توجه به محدودیو

های ها، دانشااهشود؛ طرح پژوهش حاضر در سایر دانشیدهاند. بنابرایو پیشنهاد مینپرداخره

های ها و موسسا  آموزش عالی نیز اجرا شود؛ پژوهشدانشااه دولری در شهرهای دیار، سایر

های تحقیق آمیخره )کمی و کیفی( انجام شود و از ابزار مصاحبه، آینده با اسرفاده از روش

ایرا  سایر مرغیرهای  های آیندهصور  همزمان اسرفاده شود. در پژوهشمشاهده و پرسشنامه به

 پژوهش مورد بررسی قرار گیرد.سازمانی و مرغیرهای فردی در مدل 
 ایو مقاله از هیچ سازمان و ارگانی حمایو دریافو نیرده اسو.
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