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Abstract 
Aim: Research organizations carry out research activities in 
the field of improving the knowledge, skills and cultural 
level of the scientific community.The present research was 
carried out with the aim of investigating and identifying 
indicators and components for evaluating the performance 
of research organizations. Methods: The study was of 

qualitative type and its method was research synthesis. The 

statistical population of the research included 537 sources in 
the period from 2016 to 2023 in the field of performance 
evaluation of research organizations. Among these sources, 

56 study sources were selected and reviewed based on the 
title, abstract, and text of the research after several stages of 
screening. In order to analyze the research data, a three-stage 
coding method (open, axial, and selective) was used. 
Results: The findings showed that the data was in the form 
of 106 open coding and 23 central categories and their 
combination in 8 dimensions. It was determined that the 
performance evaluation of research organizations includes 
dimensions resources and facilities, infrastructure, 
organizational and management factors, drawing a vision, 
social criteria, implementation of evaluation, application of 
evaluation and consequences. Conclusion: the formulation 
and application of this model gives this possibility to the 
policy makers and main institutions, who are responsible for 
monitoring and evaluating the powers and duties, as well as 
managers of research organizations, to consider policy 
guidelines and better review measures and to achieve all 
performance angles in terms of strengths and weaknesses of 
research organizations. 
Keywords: Evaluation, performance evaluation, 
research organizations, synthetic research 
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 چکیده

ــار  و  سازمان هدف: ــهـ متـ ــای داشـ های پژوهشی درزمینه ارتقـ
 د.دهنهای پژوهشی اشجام میســـ ف هنهن ی مام ه مي،یـ ه اتی 

های ها و مؤتفهپژوهه حاضــن هاهدب هنرســی و اــناســا ی اا  

م ات ه از  روش:های پژوهشی اشجام گنه . ارز اهی م،يکند سـازمان 
شوع کیفی و روش آنـ سنتز پژوهی هود. مام ه آماری پژوهه اامل 

در حوز  ارز اهی م،يکند  6041تا  6831منبع در هـاز  زمـاشی    785
ــازمان ــی هود. از س ــا  های پژوهش میان ا ن مناهع هه تنتیب هن اس

هنرســی منوانـ یکید  و متن پژوهه پا از یند منحيه بنهات نیـ 
ــد. مت  تايیل داد  71 ــی اـ های منبع م ات اتی اشتخاب و هنرسـ

ای سنتزپژوهی روهنتا ها استفاد  از پژوهه از ات وی اــه منحيه
د. اد  اای )هازـ ماوری و اشتخاهی( استفذاری سه منحيهـیو  کدگـا

مقوته ماوری و  18کدگذاری هاز و  641ها در قاتب : داد هاهـیافت
های ه د مشـخ  اد که ارز اهی م،يکند سازمان  3ها در تنکیب آن

پژوهشـی اـامل اه اد مناهع و امکاشا ـ ز نسا  ـ موامل سازماشی و   
ــش ــیش یشـ اشدازـ م یارهای امت،امیـ امنای ارز اهیـ مد ن تیـ تنسـ

ی ا ن کارگینتدو ن و هه گیری:نتیجهز اهی و پیامد اســ . کارهند ار
گذاران و شتادهای اصـــيی که در پا ه و ارز اهی ســـیاســـ ات و هه 

ــازمانا تیـارها و واا فی هن متد   های دارشد و ه،چنین مد نان سـ
ــی ا ن امکان را می ــتی و تداهین  پژوهش ــیاس دهد که رهن،ودهای س

ت،امی زوا ای م،يکند ازشظن ند و هههازش نی هتتنی را مدشظن قنار ده
 های پژوهشی دس   اهند.شقاط قو  و ض ف سازمان

ــازمانكلمات كلیدی:  ــیـ ارز اهیـ ارز اهی م،يکندـ سـ های پژوهشـ
 سنتز پژوهی
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 مقدمه

 یکشورـ توس هـ راد اقتصاد ک  ند  آ یهامنبهکشـور هن ت،ام   ک  یمي، یهاپژوههم،يکند 

های پژوهه و سازمان (.1418ـ 6ن هیهندرا و آماراس) گذاردیم نیکشور تأث شتنیه یو رها  امت،ام

ــازمان ــتند که هخه م،د  های منتبط ها ه اتی هناوری  کی از س ــ ه هناوری هس ای از های توس

های ســازمان (.6041د )هندر انـ دهنپژوهشــی دوتتی کشــور را تشــکیل می مؤســســا مناکز و 

ــورها ا ــ ه و ها رو کندهای مختيفی در کش ــد  پژوهه و هناوری هاهدب تاقیق و توس و  اشدجادا

نن ها هه اوا ل قکنند. ساهقه ا ن سازمانمیشقه حيقه واسط هین داشش ا ـ صن   و دوت  را ا فا 

های پژوهه و . امنوز  سازماناشداـد  لیمنظور ح،ا   از صـنا ع تشـک  گندد که ههمیهیسـتش هاز 

های متفاوتی در ها و سیاس هناوری هنکدام هســته هه اــنا ط کشــوراــان و  ا من قهـ مأمور  

 یهنا دنتواشیها مسازمان(. ا ن 6833)ارمغان و هلاح حقیقیـ  گینشدتاقق اهداب  ود هه کار می

ی وشه ماققان تلاش  نکه هودمه در مورد ا نیهه تأم ازیو ش کیآکادم یهنجارها نیت ادل ه جاد ا

ا داشش،ندان ميوم . هن اسـا  مصاحبه ه ا جاد کنند ینش ـیه  ورشدـیاـکسـ  م   یو گاه کنندیم

ه دااــت قیتاق ند هن هنآ یشامناســب نیتأث تواشندیم اققانم پژوهشــی یهادر ســازمان یامت،ام

را  ی اهداشش  یفیک یم اهق  ها استاشداردها تواشدیم یمات نیتأم یرقاه  هنا  یهااــند و ی وش

ــوار کند ــازمان .(1411ـ 1)وی دا ــیهاس ــیاشد کارکنان مواف ی پژوهش  ود را تواش،ند  پژوهش

ــازشد تا از روش ــی را ارتقاه دهند.  و کنند امت،اد پنهیزبینقاهل یقاتیتاق یهاسـ ا لاق پژوهشـ

،ار هه امنصـن متش    ک یاـغي  یشـنه  پ یماققان هنا  اهیدر ارز یاشاناه هاییز اش امتناب از 

 .(1414ـ 8)هوتن. رودیم

 یهنا یاهزار تنتاشه  اهیاســ ـ ارز مؤثن  ن  مد هاییو اــ یهنا یاهزار ضــنور  ک  اهیارز

ک،ک  هنشامه  نانهه مد  اهی. ارزکندیمآن ک،ک  ی ه اس ـ هيکه هه موهقهنشام ی ســنجه موهق

ناهع را ی وشه م گینشدیم یشتصــ،  اهندـدســ  که هه یه اهداهی ها د  کنند  زیرهنشامهتا  کندیم

 ن هناهنا؛ امنا اوشد یمجدد کنند و در منحيه ه د یاضــاهه کنندـ ی وشه هنشامه را اصلاح و اناح

ــتـه هـه ش    .(1416ـ 0)شاکـ یین و هوی متفاو   واهد هود  اهیو روش ارز  ندهدبـ هنآ یـاز ـهسـ

من اشاتى اسـ  که هن سـازمان هنات تی،ین هقاه و االاع از    ن تن ی کى از هااه،ارز اهی م،يکند 

ــت،ن م،يکند  یهــاکیفیـ  م،يکند و امنات دقیق هنشــامـه    ودـ هــه آن احتیــار دارد. هتبود مسـ

ــازمان ــودیم  یاهزاهاـ منجن هه ا جاد شینوی مظیش هشس ــد و که هه ا ــتیبان هنشامه را منوان پش
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 رح،اشسنا  یـنیام یـحسن ا تدر). اودیت اتی سازماشی ماسوب م یهاتوس ه و ا جاد هنص 

 (6044یـ وسفي  و

هازش نیـ اصـــلاحـ ،اشند؛ شقشـــه مامع مي،ی کشـــور هه ها اســـتناد هه اســـناد هاهدســـتی ه

 تصایف و روزآمد کــــندن قواشین و مقنرا  شظام ميش و هناوری کشور؛ یسازـ ساد یسازکپاریه 

ی هوم یاستاشداردها اشتخابهای شظار  و ارز اهی ميشـ هنـــاوری و شوآوری ميی و ز نهناهنآ ندها و 

ــش و هناوری در یاریوب شیا  صـو  در  ا نان تومه ش،ود  اس  اقتصـادی  امت،امی و زهای ميــ

ــاوری  هایسیاس ه،چنین در (. 6833 )شقشـه مامع مي،ی کشـور ـ   بودـ هتا نانکيی ميش و هنــ

و  دازاشیششدستیاهی هه اهداب سند مت  م،يکـند و سـا تار شظـام آموزاـی و تاقیقاتی کشور 

 هندیتبهررز اهی و اشظار ـ امتبارسنجی  هایشظاماکوها ی مي،ی ها تأکید هن ساماشدهی و تقو   

ــ   هایحوز در  ــد  اس ــ ميش و هناوری تأکید ا ــیاس ی هاروش(. 6838های ميش و هناوریـ )س

ی پژوهشی ها موهقی  هادر سـازمان  تواشدیش، ی آموزاـی هاسـازمان سـنتی هنای ارز اهی کارا ی  

ــود ز نا  کـارهند  هـه  ــوه  یندومت هودنـ   ا تفـاو  ماتوی کـاری ـ  ازشظناـ ی هودن ماصـ

ی تجاری هااــنک ها  هایژگ وو ســا ن  هاداد زماشی  نیتأ  ـها یه اتی خت ی وداش  ـجاداــد  ا

ــود را  اورههاگن مناکز پژوهشی  .(1461ـ 6هتین و اوماشن) متفاو  هستند ــند  ــ ه ال م،يکــ

هتبود مد ن   م،يیا ـ وضـــ ی   ـــود را ارتقا شدهندـ آش ا  ها  درزمینۀ ارز ـــاهی شکنند و شیز 

 (.6833و گنجیـ  ـ شا بی)سامدی شژاد ند اداـد دی از سـوی رقبـا موامه  واه هاییاته

ــا   ــا   ارز اهی م،يکند  یهامدم ومود ا ــس ــب ها مأمور  ـ انهی  و ماهی  مؤس متناس

مي،ی؛ و  یهاارز اهی مؤسسا  پژوهشی هن اا   یهاپژوهشــی؛ ت،نکز م،د  تکاتیف و اا  

کيیدیِ ارز اهی م،يکندِ مؤســـســـا   یهادروشدادی ازم،يه یاته یهات،نکز م،د  هن اـــا  

 (.6046)شصنیـ  گینشد ح قنارلاو اص یپژوهشـی اسـ  که ها سـتی در اسـناد منهواه موردهنرس ـ    

های حوز  موضوما  تخصصی  ود شیاز هه اا   دری پژوهشی هنای ارز اهی م،يکند هاسـازمان 

ی هادســتورات ،لدر ميش و هناوری کشــور و  اــد ف ت نهای ا تصــاصــی دارشد. ها منور اــا  

ــازماندر اش يیا  مثالمنوانههی و ادهیـا  پژوههـ  ات،يينیه ــی هاسـ ائه  دما  ار های پژوهشـ

ــور  یهازار مي ن در ینـد و رقـاهـ     یو شوآور یهنـاور   دما   ود هه و ها هنوش و  ارر از کشـ

و  یيیهساش ـ ش)ر دمنـ  هستند هازارگناو  پذ ناش  اب هاسازمان ن ا که دهدمیششـان   ان مشـتن 

ها در حوز  ميشـ هناوری از اا   یاتوس ه شیازمنـد مج،ومهکشورهای درحال(. 1463ـ 1گیتوئ

 ا  ا ن کشـورها تنکیب کند.  های ژگیرا ها و  اهتهکـه تجـارب کشورهای توس ه اشدیو شوآور

ــد اا  ا ن کشورها شه ــشـ هناوری و شوآوری متناسب هاس یهاهقط ها ـ  یهاو اقدام هایاس ميـ
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ها د  ـات،ييیینه های سهميـ  اشجـام مقا ها ارز اهی کننـدـ هيکـه هـه ـود را اناحی و م اهق آن

ــن   ات،ييیینه یهااز اا   ــود ا ـ ــنای هتبـ ــود را هـ شیز در ا ن حوز  استفاد  کنند و تلاش  ـ

ــا   ــا  آ ین . در ا نان(6833و کلاشتنیـ   )شامدار ان ها متوقف شکننداـ شامه امنا یـ هن اسـ

 اد  اس . ه،چنینهای پا ه و ارز اهی ميشـ هناوری و شوآوری کشور مشخ م یارها و اـا   

ــشهه ــتیاهی هه تاقق اهداب یش ــور در ر 6040 اشدازمنظور دس ــه مامع مي،ی کش ــتای و شقش اس

پیشـتازی مي،ی و هناوراشهـ امکان مقا سـه دسـتاوردهای مي،یـ هناوراشه و شوآوراشه کشــور ها سا ن    

 گینیدهیـ ت امل و ا جاد وحد  رو ه در گزارشای و شیز سازمانمن قه ای و هناکشورهای من قه

 (. 6837اورای ماتی متف مواف اس  در ا ن حوز  اقدام ش،ا د )اورای ماتی متفـ 

 یهاپژوهشیـ م ات ا  و پژوهه یهاها/سازمانیند در  صــو  ارز اهی م،يکند موسسهنه

وتی ذکن ا ن شکته ضنوری اس   )هنیند پناکند ( در ا تیار اســ .ی اــد  و االاماتز ادی اشجام

اس  که ا ن  ( بنگان)اوشدگان د دگا  پنسه نیاد  تا  تأثها ههوزن اــا   و ســنجهکه 

ــنه  ميش و مام ه ذهنی   بنگان شیز د ـدگـا   ود هنا ن ـ   دی پو ا در اول زمان دارد و ها پیشـ

ــین تکاميی را ای م شیز  (وزن امزای آن ژ  وو هه)هه ه،ین دتیل هنا ند اناحی مدل  ؛کندیمسـ

هازش نی اود تا مدل قاهيی  اش باق ها تغیینا  زماشی  (ساته 8تا  1)منظش زماشی  یهاها د در دور 

 (.6833ـ اناشجاشیـ منادی پور و هنازکیهـ )منتظن را دااته هااد

رسیدن سازماشی  ودـ هنای  یهایژگ و و انا ط مومودپژوهشـی هـا تومـه هـه  یهاسازمان

دارشد. امـا ه،چنـان  ارز اهی م،يکند مناسب هـنای یهااا   شیـاز هـه هه اهداب و اشجام واا فـ

ارز اهی  یهااا   1414در سـال  6م ات ه سـومو  مد ـد ماشنـد هایپژوههدر هسـیاری از 

ها )اسـتنادهای مختيفـ تنتیب شو سندگانـ ت داد ارمـاع و ...( و مقا سـه در سـ ف میـزان مقاته

ا نان  کشوردر ی پژوهشی هاازآشجاکهـ ارز اهی م،يکند سازمان(. 1414مو ـ )سو اس  ماشد یهاق

 یکاوا نی مامع و مبتنی هن متدوتوژ  ک ممستيز حاضناما  مصـن  تزمتناسـب ها مقتیـیا  و ا  

 تا ض،ن دارد س ی؛ هناهنا ن ا ن پژوهه تومه ش،ودها هه آن مي،ی اس  که ها د از منظن اا  

ی هاارز اهی م،يکند ســازمان یهامؤتفهو  هاهیـ هه هنرســی اــا  پژونتزاز روش ســ اســتفاد 

ارز اهی  یهااز اا    یهااه اد و منبه کاد  هن  اشجام یها. درواقع پژوههپژوهشـی هپندازد 

 رون ازا اس .  ماشد مغفولشیز   یهااشد و از منبهرا آاکار سا ته ی پژوهشـی هام،يکند سـازمان 

 ی پژوهشیهاارز اهی م،يکند سازمان یهامؤتفهو  هادر ا ن پژوهه که هاهدب اـناسا ی اا   

ــد م و ی کارهندی اشجاتمفتومی  ـا ا  بیـاریو  ارائـه منظور هـه   یهااهته ها تايیل  ه،چنین .اـ

                                                      
1- Csomós  
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ــا   یهـا پژوهه ــازمان یهـا اـ ـ هه تنکیبی مد د و مامع از ی پژوهههاارز اهی م،يکند سـ

 . اهددس   حوز در ا ن  هاتفهو مؤ هااا  

 

 پیشینه پژوهش

 ـ1پاشدی و کاپور ؛1411ـ 6ســوزاشتو و موشو ؛6833و ه،کارانـ  ی)قنبن ماشند یش ا  متخصــصــاش از

م،يکند که هن    ن مد یمسـت،ن اس  هنا  یند م،يکندـ اهزار و هنا یاه ارز (1414ـ 8يهیت ؛1414

ــ ـ ارز ــته اس ــنوع م ا اشتظار یم،يکند ها م نه یاه منحيه از آن هه منحيه قبل واهس ــودیا  و ا

ــپا اشـداز   ــت یاه هاز ورد کارمندانـ ارز ـیاه و ارز ینیگسـ  ینیگو اشداز  هایشقاط قو  و کاسـ

ــا    ــا  ا ــلاح و هتبود  ـیهاهدب هازش ن نیم  یدور  زماش یدرا نیم  یهام،يکند هن اس اص

 مست،ن اس .

ــورای ماتی اشقلاب هنهن یـ   جاد وحد  رو ه در حوز  امنای هنا ندهای شظار ـ ا منظورهها

هن  مشت،ل شامهن یآی آموزش ماتیـ پژوهشی و هناوری ا ن هامؤسـسه ارز اهی و تیـ،ین کیفی   

 اهداب ز ن مبنای م،ل  واهد هود

و راهبندی رسات ـ اهداب و م،يکند مؤسسه ها اناسا ی شقاط قو  و ض ف و  مندشظامتايیل  .6

 هایاتهو  هاهنص 

 شتاد نه کندن و ااامۀ هنهنگ شظار ـ ارز اهی و تی،ین کیفی  در مؤسسه .1

 ی دروشدادیـ هنا ندی و هنوشدادی مؤسسههامؤتفهارتقای کیفی   .8

 شتاد نه کندن ارز اهی دروشی در راستای کسب آمادگی هنای ارز اهی هینوشی .0

 شظار ـ ارز اهی و تی،ین کیفی  مؤسسه مندوری ها استفاد  از هنا ند شظاماهزا ه هتن  .7

ــ،ین کیفی  در ه،ه حوز     .1 های م،يکندی  ا جـاد وحـد  رو ـه در امن شظـار ـ ارز اهی و تیـ

 مؤسسه

 های پاسخ و ی مؤسسه هه ذ نف ان دا يی و هینوشیتقو   زمینه .5

ــ،ین کیفی  شظام .3 ــی ارتقا و تی ــه از ان ق هنرس ــس ــ ی  مومود ه  مند مؤس ــه وض ا و مقا س

 (.6046)وزار  ميومـ تاقیقا  و هناوریـ  یات،يينیهای و استاشداردهای ميیـ من قه

ــد  تاکنون از رواشجـام  یهـا پژوهه ــتفاد  کندشد.  یمختيف ارهاییات وها و م  کندهاـ اـ اسـ

 یسازوکارها ـیسازماش یتواش،ند ـیسازماشهنهنگ ی( در پژوهش ـ6044) یدقت ی و قوه  ـکشـاورز 

  یم،  یهایژگ و و ی یما یهانسا   ز ـیتیاخص یهایژگ و ـیسازماش یمش ط ـیت ح،ا

                                                      
1- Susanto & Juwono 

2- Pande & Kapur 

3- Lele 



 ی پژوهشی و ارائه ات وهاسازمانی ارز اهی م،يکند هامؤتفهو  هااا  سنتز پژوهی 

  6041/ تاهستان 77ـ ا،ار  67هصينامه مشاور  اغيی و سازماشی/ دور                                                  33

ـ یاکيیشوروزی ههشیـ رضــاقيیات و اــنا ته اــدشد.  یهااــا   وانمنهه بیهه تنت یاــنا ت

 تواشدیو  يق داشه م ی نوم ـیهن ورود یمبتن یهااا   ی( در پژوهش6044)سپتن  واهاذری 

 ــ یميش و هنـاور  یاه  ـدر ارز در ( 6833) ه،کارانمنتظن و مؤثن م،ـل کند.   یدر حوز  متنـدسـ

 ی پژوهشی کشور یارک تناسبهامؤســســهپژوهشــی ها منوان دســتنامه ســنندر: مدل ارز اهی 

)متناان ها دروشداد و هنا ند(ـ یارک کارا ی )متناان ها هنوشداد(ـ یارک اثنهخشی )متناان ها پیامد( 

 یسامد .ان کندشدی ارز اهی م،يکند منوهااا   منوانههو یارک سـودمندی )متناان ها آثار(  

 یازیامت ر مدل کا یمنظنها ن هن سـا  ینگذاریتأث ن شـتن یه ی( منظن مات6833شژاد و ه،کاران )

( در 6833) یو کلاشتن ان ها و مناکز پژوهشــی دارد. شامدارمتوازن در ارز اهی م،يکند پژوهشــ ا 

شتشارا  مي،ی و ميشـ هناوری و شوآوریـ سنما ه اشساشی؛ ا یهاموضـومی اصــيی اا    یهاحوز 

دارد.  نیتأث ری؛شتادها و مایط ميشـ هناوری و شوآو ؛ین پذااـــامه داشه؛ هناوری؛ شوآوری و رقاه 

ــنو مي ی،یاهناه یـقنبن نیه،چن ــلاح 6833) زاد  یقنهاش و هوتو یـنیام ـایس ــازیـ اص ( تواش،ندس

م،يکند  یاه ارز یهااز موامل و اـــا   یمات   ن آموزشـ اشتقال داشهـ مد ـیورهتن  ندهاـ هنا

 یداــتی و آتاش ی یره یـنهاقنیم قیاــدشد. در تاق اــناســا ی یاو حنهه یســازمان آموزش هن

ــي یها( مؤتفه6833) ــامل اهداب راهبند یقاتیم،يکند در مناکز تاق   ن مد یاص و  یمباش ـیا

و  یهنهن  ـیاسیسازمان )س یو  ارم یسازمان موامل دا ي طیما ـیز راصـول سـازمانـ هنشامه  

 اشتشارا  که مؤثن ـیاشســاش ینویش ـیآموزشـ مات ـین پذمناهع سـازمان و رقاه   نیی(ـ ت یامت،ام

 یاه ارز یهااا   ینیکارگمنوان اشتخاب و هه اه ی( پژوهش6833و دستنشج ) هیهستند. هنازک

درون دادیـ هنون  یهاه اــا  ششــان داد مج،وم ج اشد که شتاميشـ هناوری و شوآوری اشجام داد 

 ـیاشاشس ـیمتندس ـی یميوم )اب یپنج حوز  تخصــص کیو اثنگذاری مدل هه تفک امدییدادیـ پ

ــلامـ ( تدو  یامت،ـام  ــي نف ان م،يکند هنای یتار گنو  ذ یاه و ارز ن و سـ ــت،ل هن  یاصـ مشـ

در قاتب  بیو م،وم مندمـ هه تنت یپژوهشــ نان و هناورانـ هتن   هنداران صــن ت گذارانـاســ یســ

( در 6835) ینزادی. ات،اـود یم ن پذو سـودمندیـ امکان  یاثنهخش ـ ـ یسـنجه تناسـبـ کارا  

 ـیمشت،ل هن پژوهه و هناور یشـاورز را د ر حوز  ک یميش و هناور یاه ارز یهااـا    یقیتاق

 ـیاشساش ه سنما جـ آموزشـ تنو ـیست و تنوع ز یکیژشت ن ذ ا   ن ماصـوه  هناوراشهـ مد  دیتوت

ــا ت و ز یمناهع مات ــان داد توت ج منوان کند شتا ینس ــل از پژوهه دا یشش هناوراشه و  یهاحاص

 .دیرس ن بنگا یهاه دیهه تائ یست و تنوع ز یکیژشت ن ذ ا   ن مد

 و یســازمان دا ي یمثب  هن اشتقال هناور نیتأث یقیدر تاق (1411) 6و روتفو یاشکوه یناردیـه

ــا تار اش  اب ــازیمثب  هوم یاثنا   ارم نیهزرگ و ه،چن یهاپنوژ  ن پذس ــازمان یس  یهاس

                                                      
1- Finardi, Bianco & Rolfo 
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 انیهاه (1411) 6سینگ و کومار نیقنار داد  اس . ه،چن یدر اه اد مختيف را موردهنرس یپژوهش

از  یاــواهد یم نو  یو حقوق ماتک یســازیو تجار یدر مورد اشتقال هناور انمتخصــصــ دگا  د

ــازمان ــ یهاس ــ جهیشت ن منتخب هه ا یپژوهش ــازیو تجار یکه اشتقال هناور اشدد یرس  یهنا یس

 قیاس . در تاق دیمف دیو ماصول در هخه توت یدست ا ـ اناح ـیشوآور دـ مد یتوسـ ه هناور 

 نگذاریداشه و موامل تأث   ن مد یها یه ات (1411) 1ییه - یو  هســین-ـ ییناــنگ -هنگ

مندم و  یســازماشهنهنگ ـیو رهبن هایکندشد اســتناتژ یهنرســ یقنارداد یپژوهشــ یهاســازمان

 ـ یینشاک یانا ته ادشد. در پژوهش یپژوهش یهاسـازمان  یهامنوان مؤتفهاالاما  هه یهناور

ــاز یميش و هناور یاه ارز یارهایم ( 1416ـ )8هویو  هنشامهـ    ن امناـ مد یمناهع هنا ـیگاررا س

ميش و  یها یو قاهي لیهن پتاشســ نا یتأث جـ شتا یســازیهناوراشهـ اشتقال و تجار ج شتا ـیمي، ج شتا

ها منوان  یپژوهش (1414) 0ژوکوو چ و  توروبمنوان کند.  یو اقتصـاد  یو اثنا  امت،ام یهناور

 ـیو پژوهشــ یمي، یهاســازمان یها یه ات  یاکار یاه ارز یهنا یرواــ یکندها تاول رو نیســ

توس ه  یهنا یکي ینیههیپ ک اشجام  ـیمي، یها یه ات نیو تأث ج شتا یاه ششان داد که ارز ج شتا

استفاد   ؛یاه مختيف مؤسسا  تا  ارز یها  دپارت،ان و مأمور یسا تارها یاه ها؛ ارزاــنک 

ودمه ه  یتخص یارائه االاما  هنا ؛یات،يينیه و یمي ۀنیموسـسـه درزم   یاه از شظنا  اـنکا؛ ارز 

ــ1414و کاپور ) یشقه دارد. پاشد یاه در ارز یم،وم منوان م،يکند هه یاه ها منوان ارز ی( پژوهش

ــان داد؛ ارز ج اشد که شتاکـارکنـان هدب اشجام داد    یورهتبود هتن  یهنا یدی ـمـامـل کي    یاه ششـ

ــ  که هن منحيه  یند م،يکند هنآ ــت،ن اس ــام  یاه ارز ازمس ــ  که ا ــته هه منحيه قبل اس ل هس

م،يکند  ینیگهاز ورد کارمند و اشداز  ـیاه و ارز ینیگاشتظـارا  از کـارمنـدـ اشـداز      یهـا مؤتفـه 

 یقیدر تاق (1463) 7  وروب  نیهاهش منتبط هســتند. ه،چن ن  دا کلیســ ک که در  هااــدیم

  ـیاستاکامـ تواضعـ افاه لیاز قب  یهااا   اوکنا ن یمؤسـسـا  پژوهش ـ   یاه اه اد ارز یهنا

ــتی ین پذتنوعـ اش کـا   ــی  شرا منوان کند؛ هناهنا ن در ا ن پژوهه هن آن هسـ ــ،ن هنرسـ تا ضـ

ــد  در ا ن اشجـام  یهـا پژوهه ــا   هیـ هـه یـاریو  حوز اـ ی ارز اهی م،يکند هامام ی از اـ

 ها وی مفتومی د د وسیع و مام ی را از اا  تب اتکه در قا ؛شیاه دس  ی پژوهشیهاسـازمان 

ــازمانمد نان منوان یاریوهی کارهندی راهن،ای م،ل و هتواشد هه اناحی کند  ــی یهاس  پژوهش

 .ها قنار ه یندسازمانا ن هی م،يکند اهنای ارز 

 

                                                      
1- Singh & Kumar 

2- Feng-Shang, Chien-Hsin & Yi-Chih 

3- Ngoc, Chien & Huy  

4- Zhukovych & Yehorov 

5- Yegorov 
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 روش پژوهش

ــن از شوع هدب هنیادی ــنتز  کارهندیـ رو کند هه کار گنهته -پژوهه حاض ــد  کیفی و از شوع س ا

ــامل تنکیب و  پژوهی ــ  که ا ــ . ا ن روش که در و موامل  ا   هایژگ اس ادهیا  تاقیق اس

 ـ س ی دارد تاقیقاتی را که پواهاودیکیفی شیز هه  اد م لیمنوان هنا تايهن ی موارد از آن هه

ـ تايیل کند  و تناقیا  مومود در ادهیا  آن را حل کند  و ض،ن  کپاریه کندن شتا جـ دهدیم

در ا ن روش . (1443ـ 6کوپن و ه ز) دموضـوما  اصـيی را شیز هنای تاقیقا  آ ند  مشخ  ش،ا   

ــته ــا د پناکند  که م یهاداشس ها شیازهای  ا  میدان م،ل منتبط  تواشندیم ات ا  مختيف و ا

داشه حاصيه در  مج،ومهها هاهش پیوشد اهته و کل ؛ سپا ا ن داشستهاـوشد یهااـندـ گندآوری م 

 رون ازا .گینشدیممتناسب ها شیازهای کنوشیـ مورد ارز اهیـ سازماشدهی مجدد و تفسین قنار  یقاتب

ــنب  ــ ؛ هيکه هن تنکیب  یهاقنار دادن داشه کنار هشدر ا ن روش ص  یهااهته قبيی مدشظن شیس

ــ  ــخ  که رواه ی مد د را درپی داردـ مورد تأکید اسـ ــور ) گوشاگون در یاریوهی مشـ ـ 1اـ

ی هامؤتفهو  هااـــا   نهیمي،ی م تبن درزم مناهعحوز  پژوهه اـــامل کيیه  رون ازا. (6835

از ات وی  هااهته . در پژوهه حاضنـ مت  تايیل هاادیمی پژوهشی هاســازمانارز اهی م،يکند 

 استفاد  اد:هه انح ز ن  روهنتا یسنتز پژوه یااه منحيه

 شیاز یسازمقدماتیـ افاب یومواناسا ی شیازـ امنای مس  -6

ی پژوهشی ومود هاسـازمان ی مت ددی هنای ارز اهی م،يکند هااـا   ها تومه هه مناهع مختيف 

ـ در ا ن پژوهه تلاش اد هن اسا  روش هااا  دارد. تذا ها تومه هه گسـتندگی مناهع و تنوع  

ــنتزپژوهی و تنکیـب منـاهع منتبط  ک ات وی مامع از امنای ارز اهی م،يکند    ــازمانسـ ی هاسـ

 یهامؤتفهو  هااا  اسـ  که   صـور  ن هدپژوهه  اول سـؤال  مدر گا ؛ وپژوهشـی ارائه گندد 

 ی پژوهشی کدامند؟هاسازمانارز اهی م،يکند 

 ور هاز اهی م ات ا منظامنای پژوهه هه -1

آماری ا ن ه مام . ها شیاز اصــيی پژوهه ا تصــا  دارد تبطمناهع من یوموا ن منحيه هه مســ 

ارز اهی م،يکند   حوز یهاو پژوهه  همقاـ هاشامهان هاـ پاکتاب اســـنادـ هپژوهه اـــامل کيی

ــازمان ــیهاسـ ــتجوی  ؛ کههودشد ی پژوهشـ  ی از قبیل ارز اهیـ ارز اهی هادواژ یکياز ان ق مسـ

اــامل ســا نا دا يی و  ارمی ا ن حوز   یها ا  پا ان ق از ی پژوهشــیهاســازمانم،يکندـ 

ــکوهرـ ا ناشداکـ شورم زـ م ینانـ متاد   ــنمـ امناتدـ گوگل اس ــپن ن نـ گی  س دا نک ـ پاه،دـ اا

 هدب تاقیق مناهع بینمنتبطهه  ها تومه. پا از اناسا ی مناهع اد  اس استفاد داشش اهی و... 

 .منتبط حفظ ادو مناهع حذب 

                                                      
1- Cooper & Hedges  

2- Short  
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 ش و سازماشدهی م ات ا اهگز نهـ پ -8

ــی  موردا ن منحيه در  . داوری که شیازپندازدیمهه داوری ت یین م ات ا  منتبط ها شیازهای داششـ

. در ا ن پژوهه م یار اصيی م ات ا  اســ  یهندو دســته اشتخابهنای   یهاتدو ن ملاک هه

 هود. موردشیاز یهایکید  و متن کامل و هه ااباع رسیدن داد مناو نـ هنرسی ورود 

 م یار اصيی ورود در ا ن پژوهه مبارتند از:

 یهاسالپژوهشی در هین  یهاسازماندر حوز  ارز اهی م،يکند  اد یاپ یهاپژوههمقاه  و -

 6041تا  6831

ــنتزپژوهی از مقاه  و مناه ی که ها  هـا تومـه هه روش   - ــب از قبیل یهاروشسـ : کیفی مناسـ

 و هااا  کیفی هه هنرســی و ت یین  یهاروشو ســا ن  یاکتاهخاشهمصــاحبهـ منور شظامندـ 

 پژوهشی پندا ته اد یهاسازمانارز اهی م،يکند  یهامؤتفه

ــتفاد  از مناه ی که دادهتا و االاما  کاهی در ارتباط ها اهداب پژوهه  - ــد. اس را گزار کند  هاا

ژوهشــی در پ یهاســازمانارز اهی م،يکند  یهااــا  تذا کفا   مناهع در ا ن پژوهه ارائه 

 .هاادیم موردشظنهاز  زماشی 

 صور ههو  اشدکند ای  ز ن شظن داوران متخصـ  هنا ند هنرسـی تخصـصی را    که  یهاپژوهه-

 .هااندیم دستن قاهلپژوهه کامل یاپ و  ا از ان ق هن ط 

ــا   ــدشد که  یهـا ملاکهن اسـ  نور ت دادی از م ات ا  از هنا ند تايیل ا ن پژوهه  ارر اـ

 :هااندیمم یارهای  نور مناهع ا ن پژو  موارد ز ن 

 کند  هودشد.اهداب ا ن پژوهه گزارش ش ینهدرزممناه ی که االاما  کاهی -

که ها مناو ن و اهداب  کسان  هاآنپژوهشی مستخنر از  یهاانحو  هاشامه انپامناه ی از قبیل  -

 هه یاپ رسید  هود.

 که هاقد ات وی رو انا تی مناسب هودشد.  یهاپژوهه -

 منبع حذبـ 714منبعـ پا از هنرسی مناو ن  360 در مت  هنرسـی موضوع مج،وما  ت داد 

موردـ حذب  15مورد حذبـ مناهع منتبط ها متن  115ی موردهنرســاز هنرســی یکید  مناهع  پا

ــی متن کامل  ــامل  71موردـ کل مناهع شتا ی  66مناهع شامنتبط پا از هنرسـ منبع  86مورد اـ

 اس . ملاحظهقاهل 6منبع  ارمی استفاد  اد که در مدول  17دا يی و 

 ما  حاصل از تايیللاها اایاریوب ادراکی و متناسب سا تن آن  -0

 شدداد  اشتخاب اــد منوانهه ـمنتبط هودن و کیفی هنرســی و ها تومه هه دو م یار  مناهعکل متن 

 .(6مدول ا،ار  )

 مي،و  یهاپندازشـ تنکیب و تفسین در قاتب هنآورد  -7
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ــد یگندآورمناهع   ــه  هاداد  لیوتايه تجزمت   ا ی هازـ ماوری و امنحيهاز روش کدگذاری س

پژوههـ  لسؤا  ی یونهااا   در گناشدد تئوری هن اسا  6333اشتخاهی ااـتناو  و کورهین  

 .ـ هنرسی و تشن ف ادشدها  و مادود هااهته هاـ توتید و تايیل داد  یهاروشـ پژوههانح 

 شتا ج هارائ -1

ی نرسموردهی ارز اهی م،يکند ی سنتزپژوهی در  ک ش،ای کيی ات وهاهنآورد ها تومه هه هنآ ند و 

و سپا کدگذاری ماوری  از ان ق هنآ ند کدگذاری هاز هامؤتفهو  هااـا   ـ اهتدا ندیگیمقنار 

 صور ههو  اد بیتنک هاهشاـناسـا ی و اسـتخنار اد و سپا موارد ه،پوای و قناه  م نا ی    

سیش ات وی مامع تن صور ههشتا ج کيی پژوهه  هااهتهها تومه هه   ؛ که ک کل منسجش ارائه اد

 اد.

ــیا هایکدگذار یاا،ینـان از شاو   یهنا  هااهته اری مجدد ذمت  کدگ بشیز از دو شفن ارزاـ

ه در ا ن کقنار گنه   ـ هنمول ضن ب کاپای کوهن مورداستفاد پا ا ی مت  تائید استفاد  اد که

هین  قد تواهصــدر 50د  دهندســ  آمد که ششــان هه 50/4هین ارزاــیاهان  قپژوهه میزان تواه

 اس . هایارزایاهان در کدگذار

 

 هایافته

ن سال اشتشار همنوان منبعـ ـ شام ماققینـ منبعهن اسـا  کد   اـد   نهگزمناهع های ا ن و ژگی

 استخنار اد.( 6در مدول ) های پژوهشیارز اهی م،يکند سازمانپژوهه از 

 

 پژوهشیهای های ارزیابی عملکرد سازمانشاخص 2جدول 

 ردیف
 نویسنده

 عنوان                                         سال
 هاشاخص

6 
 (6836-6830اورای ماتی اشقلاب هنهن ی )

6046 

 ارز اهی ميش و هناوری در ا نان

ـ های اشساشیاا  کلان و  ند ) یهااـا   

یـ ســا تار یهااــا  ـ های ماتیاــا  

ـ ی(ورهتن  یهااا   یـم،يکند یهااا  

 کیفی یهااا  

 (6833اورای ماتی متف ) 1

ــا   ــه مامع  یهااـ کلان ميش و هناوری در شقشـ

 (6833مي،ی کشور )

 

سنما ه اشساشیـ ا لاق و ا ،انـ اشتشارا  مي،یـ 

و  یگذاره ســـنماهناوری و شوآوریـ کارگنوهیـ 

ــارکــ   نیتــأم ـ آمــا ه یات،يينیهمــاتیـ مشـ

 یاثنهخشآموزای و 

ــا   8 پا ه و ارز اهی ميشـ هناوری و شوآوری  یهاا

 (6831کشور: اورای ماتی متف )

مناهع اشســاشی ميشـ هناوری و شوآوریـ اشتشــارا  

و شوآوریـ تنو ج  یهناور مي،یـ مناهع ماتی ميشـ



 شیاـ مص،  مس ودی شدوان و ز نب گيزاریصومی م،یيه م

   38 

 ردیف
 نویسنده

 عنوان                                         سال
 هاشاخص

ميشـ هناوری و شوآوریـ ز نسا  ـ دستاوردهای 

 و ت املا  یسازابکهميش و هناوری و 

0 

 (6831وزار  ميوم ) یهناور وم اوش  پژوهه 

 ارز اهی م،يکند پژوهه و هناوری

مناهع اشساشیـ  یهااا  اــناســنامه سازمانـ 

ــا   ــا  ماتیـ  یهاا ــا تیـ  یهاا ز نس

ــا   ــا  م،يکندیـ  یهااـ تأثین و  یهااـ

 شوآوری و هناوری

ــتنادی ميوم متان  یهندرتبـه شظـام ميی   7 پا  ا  اسـ

 (ISC( )6835-6833اسلام )

ـ امکـاشا  و  یات،يينیهپژوههـ آموزشـ ومتـه  

 اقتصادی -امت،امی  یها یه ات

 (6833اورای ماتی متف ) 1

6046 

 مد ن   االاما  تاقیقاتی

ــا   ــا  ورودیـ  یهااـ  نومیـ  یهااـ

دســتاوردهای پژوهه و هناوری و  یهااــا  

 آثار پژوهه و هناوری یهااا  

5 

 

 رضاقيی ههشی و ه،کاران

6044 

اـــناســـا ی و تبیین ســـا تار و رو کند مومود در 

ــا   ــی ا های ارز اهی ميش و هناوری حوز  متندس

 در ا نان و کشورهای منتخب

ــنما ه ورودیـ  نومی و  يق داشه: گذاری سـ

ــاشی تاقیق و  ــ هـ مناهع اشسـ در تاقیق و توسـ

صن    توسـ هـ اشتشـارا  مي،ی و ثب  ا تناع  

 صــنا ع ها هناوریات،ييی در هناوریـ تجار  هین

ــا یـ هیوتکنوتوژیـ اشنژی و  هاهـ رقاه  ميیـ هی

ــا     ــبز و هناوریـ اـ ــد سـ های منـاهعـ راـ

ــادی آموزش ماتیـ هنوشدادهای تاقیق و ـ اقتصـ

 توس ه و دروشدادهای تاقیق و توس ه

 تدر ا حسنی و ه،کارن 3

6044 

ــتهارائـه  ک   ی مامع از رو کندهای ارز اهی هنددسـ

 ی تاقیقاتی مومود لأهام،يکند و هنرسی 

 ی تنکیبی ارز اهی م،يکندهاروشاستفاد  از 

 کشاورز و ه،کاران 3

6044 

 هنیان پارکهای داشهارز اهی موامل موهقی  انک 

ســـازی م اده  هار  ها رو کند مدل یميش و هناور

 سا تاری

تواش،نــدی ســــازمــاشیـ  یـســــازمــاشهنهنــگ

ســـازماشیـ  یمشـــســـازوکارهای ح،ا تیـ  ط

مای ی  یهانسا   اــخصیتیـ ز یهایژگ و

 انا   م، ی  یهایژگ و و

64 
 ی،یرح ی ورضواش ـان منور  قوهی زاد ـ 

6044 

ــتن ان و /ماتیـ م یارهای   مـأمور م یـار   مشـ

مـام ـهـ هنآ ندهای دا يی و م یار  ادگینی و   

 راد
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 ردیف
 نویسنده

 عنوان                                         سال
 هاشاخص

ــا  تبیین  ی ارز اهی م،يکند و ت یین درمه هااـ

ــا  مـدل   هـا آناه،یـ    ی امتباری هاکار هن اسـ

 ی شفتی ا نانهااشه پادر انک   متوازن

 زارمی متین و سبک روـ امینی 66

6044 

ــ ـه    ی اهناد شخبه در ها ی ـقـاهي اناحی مـدل توسـ

 ی پژوهشی دوتتی در حوز  ميوم اشساشیهاسازمان

ــتیـل گنی و پـاه ندگی هنای     یها یانهتسـ

 دروشی شخب ان

ــارم ـان مناد ـانیاای  ـهنتـاش  61 ــنی و صـ  یماسـ

 یاسنیک

6833 

ــتقن در    ارائـه یـاریوب ارز اهی واحدهای هناور مسـ

ــ ـا  تنهیـ  مـدر  ها       پـارک ميش و هنـاوری داششـ

 یاقدام پژوهاستفاد  از روش 

هنـاوری و   -1راهبندـ هـازار و هنوش و مــاتی  -6

 تیش کاری و مناهع اشساشی -8ماتکی  هکنی 

 سامدی شژاد و ه،کاران 68

6833 

تيفیقی کـار  امتیـازی متوازن هتبود ـاهته و    مـدل  

ــ ا  ها و روش د ،اتل هنای ارز اهی م،يکند پژوهشـ

 مناکز پژوهشی

های مي،ی/پژوهشیـ ماتیـ دستاوردها و  نومی

 هنآ ندهای دا يیـ مناهع اشساشی

60 
 شامدار ان و ه،کاران

6833 

ــا   ارز اهی ميشـ هناوری و  تايیـل ت،ـاتیـک    اـ

 6040اشداز من قهـ سند یشششوآوری کشورهای 

ــش و هناوری و شوآوری -6 -1سنما ه اشساشی ميـ

-0هناوری  -8اشتشــارا  مي،ی و ااــامه داشه 

شتادها و مایط ميشـ -7پذ نی شوآوری و رقـاه  

منـاهع ماتی ميشـ هناوری و -1هناوری و شوآوری 

 گذاریشوآوری و سنما ه

 حامی بلام سن زدی 67

6833 

 هایمدل ارز اهی م،يکند انک  سازیاناحی پیاد 

های هناور پارک ميش و هناور )م ات ه موردی انک 

 هناوری  زد(

ــول -6 مــد ن ــ   -1ک،یــ  و کیفیــ  ماصـ

 شینوی اشساشی -0 وکارکسبمد ن   -8هناوری 

 ات،ینزادی 61

6835 

ــا  م ـات ـه    ــازمان  یهااـ ميش و هناوری در سـ

ــنتاد  ــاورزی و پیشـ تاقیقا ـ آموزش و تنو ج کشـ

 ساماشه ارز اهی مست،ن

آموزشـ اشتشــــارا  و توتیــدا  مي،یـ تنو جـ 

ز نســـا تیـ هناوری و شوآوریـ مناهع اشســـاشیـ 

مي،ی ميیـ  یهــایهــ،کــارمـنــاهـع مــاتـیـ    

 یات،يينیهمي،ی  یهایه،کار
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 ردیف
 نویسنده

 عنوان                                         سال
 هاشاخص

ــوه  ـ تپژوهه و هنـاوری  هناوراشهـ وتید ماصـ

شظار ـ ثب  و گواهیـ مد ن   ذ ا ن ژشتیکی و 

تنوع ز ســتیـ آموزشـ تنو جـ ســنما ه اشساشیـ 

 و ز نسا تی ماتی
 

 اکبنی و م،شیدی ـحیدریـ مباسی ـن اتدتار 65

6833 

ــی تاقیقا     ــی و تايیـل شتـا ج امتبارهخشـ هنرسـ

ــاورزی: م ات ه موردی  ودارز اهی  ــی کشـ متندسـ

 و متندسی کشاورزیمؤسسه تاقیقا  هنی 

ــاشیـ پژوههـ   ــاتــ  و اهــدابـ شینوی اشسـ رسـ

 آموزش و تنو جـ امتبارا  و هودمه

 زرامتی و ه،کاران 63

6833 

ــی مناکز    ــاشی داشش ــ ه اه اد هاتندگی مناهع اشس توس

م ات اتی و تاقیقاتی آما مبتنی هن رو کند مد ن   

 داشه

و هاتندگی  ایهـاتنـدگی هندیـ هـاتندگی حنهه   

 پژوهشی آموزای و

 منتظن و ه،کاران 63

6833 

پژوهشی  یهامؤسسهدستنامه سنندر: مدل ارز اهی 

 کشور

ــب  )متناان ها دروشداد و هنا ند(ـ  یـارک تناسـ

یــارک کــارا ی )متنــاان هــا هنوشــداد(ـ یــارک 

اثنهخشی )متناان ها پیامد( و یارک سودمندی 

 )متناان ها آثار(

 هنازکیه و ه،کاران 14

6833 

ــا   هـه اشتخـاب و   های ارز اهی ميشـ کـارگینی اـ

 هناوری و شوآوری

 دروشدادیـ هنوشدادیـ پیامدی و اثنگذاری

16 

 مینهاقنی و ه،کاران

6833 

م نهی ات و ی هنای مـد ن ـ  م،يکند کـارکنان در    

 مناکز تاقیقاتی شظامی

ــا   اهداب های مد ن   م،يکند کارکنان اـ

ر زیـ راهبندیـ مباشی و اصــول ســازمانـ هنشامه

مایط سازمان موامل دا يی و  ارمی سازمان 

ــیـ هنهن ی و امت،امی(ـ ت یین مناهع  ) ــیاس س

های ارز اهی اـــا  ـ پذ نیســـازمان و رقاه 

ــامل آموزشـ  ـیمات م،يکند مناکز تاقیقاتی اـ

 ها و تجتیزا شینوی اشساشیـ اشتشارا ـ پنوژ 

 یدات و یآتاش ی یرهـ مینهاقنی 11

6833 

هاـ راهبند و رهنامه شظامیـ ه،اهن ی ها سیاس 

قـاهيیـ  هـازدارشدگی شظامیـ ارتقای  ودهاوری    
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 ردیف
 نویسنده

 عنوان                                         سال
 هاشاخص

یـ ارز اهی و اشتخاب اــناسروشم نهی ات و ی هنای 

ــ ــه شظــامی هنــاوری در پنوژ  هــای تاقیق و توسـ

 )م ات ه موردی:  کی از مناکز تاقیقاتی شظامی(

ماققــانـ اثن هنــاوری و  شفاامت،ــادهــهميی و 

  لاقی  و شوآوری

18 

 قاضی شوری و هنازکیه

6835 

ــا   هی ميی ميشـ هناوری و شوآوریات وی ارز ا هن اس

 را یـ اثنهخشی و سودمندیی کاهااا  

ــیـ ميوم  هاحوز  ــی ميوم متندسـ ــصـ ی تخصـ

اشســاشیـ ميوم و ســلام ـ ميوم ابی ی و ميوم  

ــنمـا )اهزا ه  امت،ـامی  یـ تنو ج و گذاره  ـسـ

ـ میزان س  زطیماتوســ ه مي،یـ مااهظ  از 

ــل از اشتقال  اهزا ه کیفی  زشدگیـ درآمد حاص

داشه و هنــاوریـ مبيج مــذب امتبــارـ مبيج 

ی شوپاـ هااـــنک درآمدهای پژوهشـــیـ ت داد 

ی م،ومیـ تغیین هتش م،ومیـ هااس یس ـتغیین 

حفظ میناث هنهن یـ کاهه میزان هز نه کند 

ـ های،ـار یهـ کـاهه میزان اهتلا هـه   هـا ی،ـار یه

ــیوع  ـ میزان اهزا ه های،اریهمیزان کاهه اـ

 امید هه زشدگی و ...(

 مینهاقنی و حن نی 10

6835 

ــاهی م،يکند مناکز تاقیقــاتی و  ــه مــدل ارز  ارائ

ــيه   ــيس ــتفاد  از تايیل س ــ نان شظامی ها اس پژوهش

هــای م ــات ــه موردی:  کی از ســـازمــان مناتبی )

 شظامی( تاقیقاتی

ــد و  ـادگینیـ هنا ندهای امت،امیـ منبه   راـ

 ماتی و هنا ندهای دا يی

 ـ پورکن ،ی و رمیانپناهی 17

6835 

ای مد نان پژوهشی در ارائه ات وی اــا ست ی حنهه

 های پژوهه ماورسازمان

 داشهـ متار ـ تواشا ی و و ژگی

 ـ مصار  و کن ،یهنر پتيو 11

6835 

ی ن آهنداشهاناحی و آزمون مــدل ارز ــاهی مایط 

 در مناکز پژوهشی اسلامی

ــارک  و  لاقی (ـ  مایط پژوهه )هوشـ مشـ

 یمي،ئ یههای پژوهش نان و امیای تواش،ندی

و  متـار  هنیـ ه ـد امت،امی و ه د  لاقی (  )

 های اخصیتی و م،يکند پژوهشیو ژگی

 ا وان ميوی و آذر ـششانشیک 15

6835 

ــ ااناحی مدل ارز اهی م،يکند  های ی پارکدوسـ

 هاميش و هناوری ها استفاد  از تايیل پواشی داد 

ــ ا  ــاح  پارکـ ت داد داششـ ها در شزد کی مسـ

ــنکـ  و گندش ماتیـ    پـارکـ میزان دارا ی اـ

ــود -پژوهــاشــه ح،ــا ــ  دوتتیـ هنوش ) ــا سـ

اد ـ صادرا ـ ماصوه  مد د سا ته)اـنک  
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 ردیف
 نویسنده
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 هاشاخص

ــناشـه  -مکـان پـارک    من قهـ هودمه  GDPسـ

مصــوب پارکـ ت داد کارکنانـ ااــتغال و راــد 

 ااتغالـ هيوغ پارکـ اول م،ن پارک

 یقتنماش ی واهواتقاس، یـاریاتيت 13

6835 

ــا ی اه ادـ مؤتفه  ــناس ــف و ا ــا  کش های ها و ا

ــت ی مد نان پارک ــا س های ميش و هناوری ات وی ا

 ا نان ها استفاد  از مدل م اده  سا تاری

های های م،ومیـ ه د اا ست یست یهُ د اــا 

 های تخصصیمیان هندیـ ه د اا ست ی

 ا،سی و شورما،دی 13

6835 

ــنجه و ارز اهی م،يکند ميش و  ارائـه  مدتی هنای سـ

 هنیان در ا نانهای داشههناوری انک 

ــا تاریـ م،يکندی و  اشســــــــــــاشیـ ماتیـ س

 وریهتن 

 یاتاوائجهابو  هند نیشوا ـ یا،سا یحام 84

6831 

ها و موامل کیفی مؤثن هن توتید و اــناسا ی اا  

های ميش و هناوری توز ع االامـا  و داشه در پارک 

 ا نان

های ها؛ ح،ا  سیاس  دا يی و  ارمی دوت 

ماتی و اقتصـادی؛ رهع مواشع ز نسـا تی؛ و رهع   

 مواشع هنهن ی

 ـ هتنش ی و مبداتيتی وسیيیاشی 86

6831 

ــاهی م،يکند شظــام پژوهه در  اناحی ات وی ارز 

های تاقیق و گنو  :موردم ـات ـه  ) وپنورشآموزش

 ها(استان وپنورشآموزشپژوهه ادارا  کل 

دروشدادهاـ هنآ ندهاـ هنوشدادها و دســـتاوردهای 

ــا ن مقوته  ــیـ پیـامدها و اثنا  و سـ ها پژوهشـ

 و تشو ق و ح،ا  ( اقدام)کارا یـ 

81 
 کارانهنگ ااشگ و ه،

1411 

 گذارنیتأثی مد ن   داشه و موامل ها یه اتهنرسی 

 یقناردادی پژوهشی هاسازمان

ــ  توتید و مذب داشهـ  و ذ ین  داشهـ اشبااـ

 از داشه. حفاا  داشه و اشتشــار داشهـ ان من

و  هایاستناتژاامل  نگذاریتأثدوم هاکتورهای  و

ی و هنــاوری مندم ســــازمــاشهنهنــگ رهبنیـ

 االاما 

 6دوران و روپن یتانـتن ی انـموت 88

 1411 

ــتفـاد  از پـا   ا ه یهنشامه مي ک  ج : شتایمي،  ا  اسـ

ــتفاد  از مناکز تاق  یهنا یها هودمه م،وم یقاتیاسـ

 هاو توس ه انک  قیاکل تاق نییتغ

ــا ــ  ز ــیـ توتیــد داشه وهــانسـ  ی پژوهشـ

 اقتصاد دار  اوتو یهاهخه

                                                      
1- Lenihan, Doran  & Roper 
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 6ورتسنیس 80

1411 

آن هن  نا یهن م،يکند و تأث یمبتن یقاتیهودمـه تاق 

 پژوهشی یهاسازمان

 

ه آن هن هودم نیقدر  تأث ستشـیس یشوع و اناح

 یمات نیتأم یهاســازمانو مشــارک   و اــتن 

ــد  در ه،کــار امناـ  ـیدر مورد اناح یاــ

 .ستشیس یاه و ارز   ن مد

 

 1هال و پوتوم 87

1411 

 ینیهات پژوهه یهاسازمان

 

هودمهـ  اهزا ه ـیقاشوش یهاارسال ـیامور شظارت

 ـیشظار  پزاــک ـیســت هاـ آمار زداد    ن مد

 نوژ پ   ن و مد یشواتن پزاک ـینیشظار  هات

 وی 81

1411 

 در هازار حاکش هااــد؟ تواشدیم قیتاق یکپاری   ا آ

ــازمـان   یهـا در  ــفارش  یقاتیتاق یهـا از سـ سـ

 اد داد 

 ه توس و رها  دوت  ـیات،يينیتوسـ ه و صـيف ه  

 یامن قه

 هیناردی و ه،کاران 85

1411 

ــازمـان  ــی م،ومی و اشتقال هناوری: هاسـ ی پژوهشـ

ــازمانیـ ن پذاش  اب ــی  دهس ــص ــا ی و تخص ی هی

 واحدهای پژوهشی

ــا تار اش  اب ــازمان سـ پذ نـ اشتقال هناوری سـ

 سازی واحدهای تاقیقاتیدا يیـ هومی

 سینگ و کومار 83

1411 

ــان در    ــصـ مورد اشتقـال هناوری و  د ـدگـا  متخصـ

ــواهدی از  تجاری ــازی و حقوق ماتکی  م نوی ا س

 های پژوهشی منتخبسازمان

ــتــار  هــای مبتنی هن هنــاوریـ آپا جــاد اسـ

اکوســیســتش کارآهن نیـ ااــتغالـ هازار مد د و 

ــد هخه   یکارا وریـاهزا ه هازد ـ هتن  و راـ

 توتید

 گومز و مار ن 83

1411 

ــ ا دمد ن   داشه پا دار در  ــازمانو  هااشش ی هاس

 شوآوری ٔ  نهیدرزم پژوهشی

ــه ــهشقش ــومی و های م،يکندیـ شقش های موض

ــبکـه   ابقـه  های امت،امی هنـدی و تايیـل اـ

 ش تداری داشه تاقیق

 8یواشگـ هسو و تسا 04

 1416 

و  آمــد دســــ هــهثبــ  ا تناع و ا تنامــا  

 یا تناما  کارهند

                                                      
1- Sivertsen  

2- Hale & Pullum  

3- Wang,  Hsu & Tsai 
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 یدوتت یهاپنوژ م،يکند  یاه ارز

06 

 و ه،کارانشاک 

 1416 

تا م،ل و  ی: از تئوریميش و هناور یهاهنشامه یاه ارز

ــنتادیپ ــازگار ها  یاه ارز یارهایو م  هاروش شـ سـ

 تنام و ط انا

مواد  ـیاالامــا ـ اشنژ یهنــاور ـیوتکنوتوژیه

 یمي یـ راهبندهایاــناســاشو یو اق شــنهتهیپ

ش مي یشوساز یمي یهااس یس ـی و هکن  یماتک

ـ ی دما  صن تیـ نسا ت زتوسـ ه   و هناوریـ

ــنج ــاحبهداد  یآورو م،ع یشظنس  یهاهاـ مص

ــتق  لیوتايه  ـتجز ا ـی ـم ـات ـا  اده   شـیمسـ

 توسط کاراناسان ه،ان حوز  یاه ارز هاـنه هز

 6گينن-و هاکاهارهوب ها ستنـ کومنـ  01

1416 

 یکارهند پژوهشی مؤسسا  یامن قه یاثنا  شوآور

 ثب  ا تناع

08 

 توروب و  چ ژوکو

1414 

  یکارا یاه ارز یهنا یرواــ یکندها تاول رو نیســ

 یو پژوهش یمي، یهاسازمان یها یه ات

 جام. اشیمي، یها یه ات نیو تأث ج شتا یاه  ـارز 

 یاه ها؛ ارزتوســ ه اــنک  یهنا یکي ینیههیپ

ــا تارها مختيف  یها  دپارت،ان و مأمور یسـ

اســـتفاد  از شظنا   ؛یاه مؤســـســـا  تا  ارز

ــنکـا؛ ارز  ــه در زم یاه  ـاـ ــسـ و  یمي نهیموسـ

دمه هو  یتخص ی؛ ارائه االاما  هنایات،يينیه

ــ، یم،وم ــد نیتیـ ــ ـه شتاد  یهنا اـ  یتوسـ

 یمؤسسا  مي،

00 

 1یتاپوتفورد و ه   ور و ـال حارـ گن

 1414 

 ی یميوم اب یهاپژوهه یهنا  یانه   تقو

منوب و -منوبمشارک  ) شقاط قو اناسا ی 

هه ااـــتناک گذااـــتن و  یاـــ،ال هنا-منوب

 و شنتادهایتخصـ  و مناهعـ شواــتن پ  شیتقس ـ

ــارا  ــتنک اشتشــ و  یهند د ــو هتبود د مشـ

ــازمـاش  ــکابو  (یسـ  ا ک،بود )  یانه یهااـ

ــ  یش تـدار  ــزا یتجت فیضـ ــتشی. سـ  یهاسـ

ــ  امت،ادنقـاهل یتـدارکـا  ب    یهاو کند؛ هنصـ

ــ ـه متـار    یهنا یشـاکـاه   کارکنان  یهـا توسـ

؛ هانیسو تکن نان ماشند مد یقاتیتاق یباشیپشت

 شاکارآمد؛ یسازماش لی، ا یارتباا یهاستشیســ

ــ ـه متار   یشـاکـاه   ت،نکز ماقق  یهاهن توسـ

                                                      
1- Pfister, Koomen, Harhoff & Backes-Gellner 

2- El Hajj,  Gregorius, Pulford & Bates  



 ی پژوهشی و ارائه ات وهاسازمانی ارز اهی م،يکند هامؤتفهو  هااا  سنتز پژوهی 

  6041/ تاهستان 77ـ ا،ار  67هصينامه مشاور  اغيی و سازماشی/ دور                                                  644

 ردیف
 نویسنده

 عنوان                                         سال
 هاشاخص

ــ اهو  ماشند ا لاق« شنم» زهان  یش ارش داششـ

 یقاتیتاق ی(سیاش ي نیب یدر کشورها اش يیسی

  وروب  07

1463 

 یپژوهش مؤسسا  یاه ارز

 ذ نیپـ اش کا تنوعتواضعـ افاهی ـ  استاکامـ

 6یلکناو  و اس،امایبـ  01

1463 

 یو توس ه ماتز قیسازمان تاق ک در  مد نحفظ 

 

ــازماشیـ آموزش هند ــیـ آموزش سـ  یهاو یاـ

 یتوس ه اغي

 کن ،ی 05

1463 

 یشنا ا یدر مناکز پژوهش انیهنداشه یهیـا  یاه ارز

 یاسلام

 

 یو مناهع االامات  نان هاز نسا  ـ ز

 ر دمن و ه،کاران 03

 1463 

 ایاشت هن یو هناور پژوهشی یهاسازمان یاه  یموق 

 نونیرو هه ه یهناور یها ا  منوان پاهه

 

و  ن پذاش  ابـ رقـاهـ   ـ شوآوراشـه  یهـا  ی ـه ـات 

 داشه ان من   ن داشه و مد دیتوتـ هازارگنا

 1یواریو ت  واستاواکومار و سن 03

1463 

و توســ ه هند:  قیتاق یهاســازمان لیوتايه تجز

 SWOT لیوتايه تجز

 

ــ ـیاشســـاش ینویش ـ پول و هودمه و آه نیمااـ

 دستاوردها

 شاک 74

 1461 

 یاه ارز یانح هنا ینیگمت و  یروش اســاســ ک 

 .تنام و توس ه در و قیتاق یهاسازمان

 یدستاوردهایـ مناهع اشساش نسا   و ز سا تار

 هه ک،ک ـیاشســاش ینویآموزش ش ـیميش و هناور

 یاقتصاد-یتوس ه امت،ام

 

                                                      
1- Taib, Krauss  & Ismail 

2- Kumar, Srivastava & Tiwari 
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 6 نماهدو  هتاروم یـم نوپـ سام ـحسن 76

1465 

ــ  یمدل موهق ن تدو ــتشیسـ االاما     ن مد سـ

 مؤسسا  واهسته هه پژوهه یهنا یپژوهش

 ینیادگ    ن مد ستشیس ـ ـیکیآموزش اتکتنوش

(LMS  ـ هـاشکـدار)ن پنوژ ـ مد   ن مـد  ـی   

 سلام 

 1ـ واشگ و  وویت 71

1463 

ــتفـاد  از    یاه ارز یهنا MPIو  DEAـ AHPاسـ

 یدوتت یقاتیم،يکند موسسه تاق

 و هودمه یاشساش ینویش ع و توز یز رهنشامه

 

 

 8ن هیهندرا و آماراس 78

1418 

 یاتقیمؤسسا  تاق یموامل مؤثن هن م،يکند پژوهش

 لاشکا در سن یمي،

 یهــایژگ و و ی ) لاقیــ (هند یهــایژگ و 

 سازماشی

 0کوپنک 70

1411 

 یندها از هنآ ی: اا صیدر کنواس هاداد حفاا  از 

 پژوهشیدر مؤسسا   یا لاق

 

 مست،ن یاحنهه ا آموزش مداوم 

 7ـ وو و ایگنگ 77

1411 

 یات،يينیه پژوهشیو  یم،يکند سازمان ه،کار

 یات،يينیه یه،کار

 1تنوای، و د تاشوب و 71

1416 

ــپو نامونیپ یملاحظــات ــ دا یــتوت  یا   یپژوهشـ

 یپژوهش یهاسازمانپژوهش نان و 

 ک در  قیتاق ط انا دـ مذب پژوهش نان مد

نان هن پژوهش  طیما نیو تأث یقاتیسازمان تاق

 یپژوهش یهاو سازمان

 

 

                                                      
1- Hasan, Maarop, Samy, Baharum & Abidin 

2- Liu, Wang & Yu   

3- Bandara & Amarasinghe  

4- Koporc 

5- Geng, Wu & Shi 

6- Vitanov & Dimitrova  
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در منحيه ه د هنای ت یین هن کد ماوریـ کدهای هاز مستخنر از منحيه اول در کنار هش قنار 
ــدشد و  ــهنای هن  ک از مناهع  هامقوتهداد  اـ ــد یهنرسـ ها کد ماوری که هیاش ن هار م نا ی  اـ
در صـور  میامین  کسان در مناهع پیشین از   ؛ واـدشد  یهنددسـته و  یگذارشاممشـتنک هودشد  

 یهنددســته   درشتاششــاش ن کد اســتفاد  اــد.  منوانهه  اهتها تصــا ه،ان کدهای پیشــین 
 یهاداد  سازی کپاریهدر کل پژوهه صور  گنهته اس  و ماوری  یهامقوتههن اسا   تنییکي

 .اس  اد ارائهاری ذکدگ جهنآ ند و شتا ( 1در مدول ) پژوهه اشجام اد.
 

 یامرحلهاز كدگذاری سه  آمدهدستبهنتایج  :1جدول 

 ابعاد هامقوله زیر مقوله منابع

-6-1-8-0-5-61-
68-60-67-61-65-
16-15-13-03-74-
71-71 

 ـهای اشساشیاا  
ســنما ه اشساشیـ مناهع اشساشی ميشـ هناوری 

ی مناهع اشساشی مناهع هااــا  و شوآوریـ 
اشســاشی تاقیق و توســ هـ ســنما ه اشســاشی 

 ميـش و هناوری و شوآوریـ
 ت داد کارکنانـ

  اشساشی
 
 
 
 
 
 
 

 مناهع و امکاشا 
 
 

 های ماتیاا   -64-0-6-
 /ماتی  مأمورم یار 

 
 
 
 

 ماتیمناهع 
 

00-13-15-10-16-
61-60-68-8- 

 مناهع ماتی

71-76-03-08-87-
80-65 

 امتبارا  و هودمه

 های ماتی و اقتصادیح،ا   84-15

  اقتصادی –ی امت،امی ها یه اتامکاشا  و  74-7
 

 امکاشا 
 ها و تجتیزا پنوژ  16

 ت یین مناهع سازمان 03-16

 های اقتصادیاا   5

 ی شوپاـهاانک ت داد  11

 مساح  پارک 15

 ها در شزد کی پارکت داد داشش ا  15

 اقتصاد دار  اوتو یهاهخه 88

ی ورودیـ دروشدادهای تاقیق و هااــا   86-14-63-1-5
)متناان ها دروشداد و  توس هـ یارک تناسب

 هنا ند(ـ

 ز نسا   ز نسا   05-06-61-0-8
 

 
 ی و ت املا سازابکه -8 
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 ابعاد هامقوله زیر مقوله منابع

  رهع مواشع ز نسا تی 00-84
 

 ز نسا  
 ی پژوهشیهانسا   ز 88

 ی مای یهانسا   ز 3

  شتادها و مایط ميشـ هناوری و شوآوریـ 60
ــازمـان موامل دا ي  طیما 16 مایط  یو  ارم یسـ

 سازمان

ــارکــ  و  71-11 مــاــیط پژوهه )هوشـ مشــ
  لاقی (

 مساح  پارک 15

87-18-11 
 
 
 

ـ کاهه های،اریهکاهه میزان هز نه کند 
ـ میزان کــاهه هــای،ــاریهمیزان اهتلا هــه 

ــیوع  ـ میزان اهزا ه امید هه هـا ی،ـار یهاـ
ــت آمار ززشدگیـ قاهيی  هازدارشدگیـ   ـیسـ

 ـینیشظار  هات ـیشظار  پزاک
 میزان اهزا ه کیفی  زشدگیـ

 

 هتبود سلام  مام ه
 
 
 
 
 
 
 

ــش   ــیـ ــنســـ تـ
 اشدازیشش

 س  زطیمامااهظ  از  11
 حفظ میناث هنهن یـ

 

ــازهــنهنــگ ی ســ
 م،ومی

 شفاامت،ــادهــهارتقــای  ودهــاوری ميی و  18
 ماققان

 تغیین هتش م،ومی 11

 رهع مواشع هنهن ی 84

ــا یـ هیوتکنوتوژیـ اشنژی و  03-06-60-5 رقاه  ميیـ هی
 مناهع

 رقاه 

م، ی  ی هایژگ و انا   م، ی  یهایژگ و 3
 انا تی

ــای    ــاره ــی ــ  م
 های اخصیتیو ژگی 3-11 امت،امی

 هنا ندهای امت،امی 07-10

 ارزش ا لاق و ا ،ان 07-00-1

  یسا تار یهااا   6
 
 
 
 

 سا تار
 

 
 
 
 
 
 
 

 اناسنامه سازمان 71-0

 یسازماشهنهنگ 81-3

 تواش،ندی سازماشی 00-3

 اصول سازمان 16

 ستشیس یشوع و اناح 80

 پذ نسا تار اش  اب 03-85
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 ابعاد هامقوله زیر مقوله منابع

  رسات  و اهداب 65
 
 
 
 
 
 

موامل سازماشی 
 و مد ن تی

  سازماشیـ یمش ط 08-3
 
 
 
 یگذاراس یس

 اهداب راهبندی 16

 ی م،ومیهااس یستغیین  11

 ـهااس یهاسه،اهن ی  18

 راهبند و رهنامه 18

 هاسیاس  دا يی و  ارمی دوت  84

 هایاستناتژ 81

 یقاشوش یهاارسال 87

 سازی واحدهای تاقیقاتیهومی 85

  هنآ ندهای دا يی 86-10-68-64
 
 
 

 مد ن  

 مد ن   هناوری 67

 وکارکسبمد ن    67

 مد ن   ذ ا ن ژشتیکی و تنوع ز ستی 61

 پنوژ    ن مد 87-76

 هاداد    ن مد 87-06

 سلام مد ن    76

 مد ن    ادگینی 76

 ر زیهنشامه 16-71

 رهبنی 81

   ن امناـ مد ـیاناح 80

 م،يکندی 13

 یتوس ه اغي یهاو یا 01

3 

80 
87 
06 
08 
08 
 

08 

ــتفــاد  از  ی تنکیبی ارز ــاهی هــاروشاسـ
 م،يکند

 ستشیس یاه ارز
 یامور شظارت
 ا ـیم ات ا  اده شـیمســتق یهامصــاحبه

ــط  یاه ارز ـهانـه  هز لی ـوتايه  ـتجز توسـ
 کاراناسان ه،ان حوز 

 یمي، یها یه ات نیو تأث ج شتا یاه ارز
ــارز ــا تــارهــا  یاهــ  ــارت،ــان و  یســ دپ

ــا  تا   یها  مـأمور  ــسـ مختيف مؤسـ
 یاه ارز
 یات،يينیو ه یمي نهیموسسه درزم یاه ارز

 ارز اهی ارز اهی
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 ابعاد هامقوله زیر مقوله منابع

 یورهتن  یورهتن  یهااا   6-13-83-07
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 کارهند

14-18-83-63-1-
0-1 

ــیـ  ــا  ـ اثنهخشـ ــأثینهــااــ و  -ی ت
ی آثار پژوهه و هناوریـ یارک هااــا  

 سودمندی )متناان ها آثار(ـ اثن هناوری

63-14-86-83 
 

06 

 ـ یکارایـارک کارا ی )متناان ها هنوشداد(ـ  
   و ح،ا ق اقدام و تشو

 ی دما  صن ت

05-06-83-85-81-
61-60-8-61-1-5 

 -و شوآوری و هنــاوری -هنــاوری و شوآوری
ی االاما ـ اشتقال هناوری راد سبز و هناور

ــازمان دا يیـ ــتار  سـ های آپا جاد اسـ
 مبتنی هن هناوریـ

 هناوری

70-76-74-00-17-
10-16-65-61-64-

5-7-1 
 
 

01 

ــی  -آموزشـ آموزش ماتی -آما ه آموزاـ
 م یار  ادگینی و راد

 متار  
 یآموزش سازماشیـ آموزش هند

 آموزش

-65-61-7 
71-08-06 

م،يکند  پــژوهــه و هــنــاوریپــژوهــهـ 
 پژوهشی

 

 پژوهه 

 ااتغال و راد ااتغال 83-15
 اکوسیستش کارآهن نی

 ااتغال

 مناهع ماتی م یارهای مشتن ان و مام ه 64

 راهبندـ هازار و هنوش و ماتی 61

 هازار مد د و اهزا ه هازد  03-83

 ماتی نیتأمی و گذاره سنما 60-1

 گذاری در تاقیق و توس هسنما ه 5

 
05-66 

 
ی ها یانهتستیل گنی و هاه ندگی هنای 

 دروشی شخب انـ
 

 
 
 
 

 هندی
 

 
 
 
 
 
 
 
 

دگی و هاتن ایهاتندگی هندیـ هاتندگی حنهه 63
 آموزای و پژوهشی

01-06-04-61-61-
5 

 هناوری ماتکی  هکنیثب  ا تناع صن    
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 ابعاد هامقوله زیر مقوله منابع

  تواشا ی و و ژگی 17
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 پیامد

 های میان هندیه د اا ست ی 13

ــای  تواش،نــدی 11 ــ نان و امیـ هــای پژوهشـ
متار  هنیـ ه د امت،امی و ) یمي،ئـ  یه

 ه د  لاقی (

  

  لاقی  و شوآوری اثن هناوری 78-03-18

74-03-86-14-68-
5-1-8 

63 

 مي،ی/پژوهشیهای دستاوردها و  نومی
 یارک کارا ی )متناان ها هنوشداد(

 
 
 
 

 سازماشی
 

 ک،ی  و کیفی  ماصول 83-15-61-67

 هيوغ پارکـ 15
 اول م،ن پارک 

 

 توتید داشه 03-88-81-17-61

81-11-16-65-61-
60-5-8-1 

 اشتشارا  و تنو ج ميش

 حفاا  و ذ ین  داشه 03-83-81

ات،ييی در تجــار  هین -یات،يينیهومتــه  81-7-5
 صنا ع ها هناوری هاه
ــيف ه ــ ه و صـ و  رها  دوت  ـیات،يينیتوسـ

 یاتوس ه من قه

 هناسازماشی
 

 مي،ی ميی یهایه،کارکارگنوهیـ  00-61-1

 ميش و هناوری یشوساز یمي یهااس یس 06

ــارک   77-15-61-1 مي،ی  یهایه،کاریـ ات،يينیهمشـ
 یـ صادرا ـات،يينیه

 های م،ومیهُ د اا ست ی 13

 
پژوهشــیـ ات وی ارز اهی م،يکند  یهاســازمانپا از تايیل مناهع منتبط هه ارز اهی م،يکند 

 اد ارائهاس . ه،چنان که ات وی  اد ارائه( 6در قاتب اکل ) اد استخنارپژوهشی  یهاسازمان
ه د اامل مناهع و امکاشا ـ ز نسا  ـ  3پژوهشی در  یهاسازمان؛ ارز اهی م،يکند دهدیمششـان  

اشدازـ م یارهای امت،امیـ امنای ارز اهیـ کارهند ارز اهی موامل سـازماشی و مد ن تیـ تنسیش یشش 
 و پیامد اس .
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 پژوهشی یهاسازمان: الگوی ارزیابی عملکرد 2شکل

 

 گیریبحث و نتیجه

ی هاسازمانی ارز اهی م،يکند هامؤتفهو  هااـا    اـناسـا ی   و هنرسـی هاهدب  حاضـن  پژوهه

ارز اهی م،يکند ا ن پژوهه  یهااهته هن اســـا  . گنه  اشجام ها روش ســـنتزپژوهی پژوهشـــی

اامل مناهع و امکاشا ـ ز نسا  ـ  ز نمقوته وسهس یههش  ه د و دارای  ی پژوهشـی هاسـازمان 

اشدازـ م یارهای امت،امیـ امنای ارز اهیـ کارهند ارز اهی موامل سـازماشی و مد ن تیـ تنسیش یشش 

ــ .  ــی اه اد و و پیامد اس ــین   ات و یهامؤتفهدر ا ن هخه هه هنرس ــه ها تاقیقا  پیش در مقا س

 :اودیمپندا ته 

 مناهع و امکاشا : 
 اشساشی

 ماتی
امکاشا : ت دادـ شزذ کی 

 مغناهیا ی

 

 ز نسا  :
 ز نسا  

 مایط

 

ــازمــا شی و موامــل ســ
 مد ن تی:

 سا تار-
 سیاست ذاری -
 مد ن  -

 یامت،ام یارهایم 
  یم،  یهـا یژگ و -

 یانا ت
 ارزش -

امنای  
 ارز اهی

 

 کارهند
 هتن  وری-

 هناوری-
 آموزش -
 پژوهه -
 ااتغال-

 مناهع ماتی-
 

 پیامد
 هندی-
 سازماشی-
 هناسازماشی-

 

 تنسیش یشش اشداز
 هتبود سلام  مام ه -
 م،ومی سازی هنهنگ -
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ــان داد که در ارز اهی م،يکند هااهته  بعـد منابع و امکانات   ــازمانی پژوهه ششـ ی هاسـ

ر ا ن د اد یهنرسمناهع اد  از اســتخنار یهاکه هیشـتن ن مؤتفه پژوهشـی ه د مناهع و امکاشا   

ــا  شتا ج ا ن پژوهه مناهع و امکاشا  را ؛ و گینشدیممقوتـه مای   ــه مقوته  توانیمهن اسـ هه سـ

تنی ه مقوته شیز هناواشی هیشی کند که مناهع ماتی در هین ا ن سهنددستهماتی و امکاشا   اشسـاشی ـ

وزن )رتبه( را م یار  هیشتن ن ه،سو اس . (6044) و ه،کاران  قوهی زاد  ها شتا ج پژوهه  .دارد

ی هیشــتنی هن ارز اهی م،يکند اــنک   واهد  نیتأثی نیگشیتصــ،/ماتی دااــته و در   مأمور

هسـته اصـيی مؤسـسا      شینوی اشسـاشی ( در تاقیق  ود م تقد اسـ   6046شصـنی ) گذااـ .  

و  ورزنهو م اهق ها دستنامه هناسکاتی از سه دسته اصيیِ پژوهش نـ  دهدیپژوهشـی را تشکیل م 

زم هنای مذبـ ش تداری و ارتقاه شینوی ه. تذا ســازوکارهای اــودیکارکنان پشــتیباشی تشــکیل م

؛ که ها ه د مناهع و امکاشا  ه،سو اس . ه،چنین اشسـاشی در ا ن مؤسـسـا  هسـیار ضنوری اس     

ــامـدی شژاد و ه،کـاران )   تأثینا   هـا ا ن ه ـد ه،خواشی دارد. در ا ن تاقیق   (6833تاقیق سـ

 قـنار د یی دسـتاوردها و سـازوکار دا يـی مـورد تأمنظنهـای مـاتی و شینوی اشساشی هن منظنهـا

پژوهشی ازشظن  بنگان ماميی تأثینگذار در  یهانهیگنهــ . ومـود شیـنوی اشسـاشی  بـن  در زم 

ها هه ها انا ته اد. ضــن ب هـاهی تـأثین مناهع ماتی در توس ه پژوهه راد و پیشنه  پژوهه

کند ـــنای دسـتیاهی هـه سـ وح مي،ـیـ شیـاز هـه هز نهآن م ناس  که ها تومـــه هه شیاز کشور ه

آوردن دسـتاوردهای مناسـب ضنوری اس . ها تومه هه ا ـن ضـنا ب هـه شظـن در راستای هه دس 

اما  داشندیمرا در کشــور کاهی  هاپژوهه بنگان ا ن پژوهه شینوی اشســاشی هزم هنای  رســدیم

ــی شیاز مبنم هه تأمین مناهع ماتی در را ـ ــان  ازشظند و مته میزان دستاوردهای پژوهشــ ا شــ

ند هن م،يک یمبتن قا یتاق یمات ینتأم هاییستشس( م تقد اس  1411) سیورتسن. اتزامی اس 

(6PBFSهودمه شتاد )هن اسا   یم،ومپژوهشی  یهاسازمان ن ها و سارا هه داششـ ا   شیمسـتق  ی

 یمات نی: تأماوشدیم مشخ  یها در سـه شوع اصي آن .دهدیها ا تصـا  م آن قا یتاق یاه ارز

ــا   و  یمبتن یمـات  نیتـأم  ـیاه  ـهن ارز یمبتن ــنوط هه تواهقا  م،يکند  یمات نیتأمهن اـ مشـ

وکیا ک ه،چنین. ؛ ا ن پژوهه شیز ها ه د مناهع و امکاشا  ه،سو ی دارداسـ   ن پذامکان با یتنک

ی ی که هه ســازمان پژوهشـ ـاهودمههیشــتنِ ( م تقدشد 6833حقیقی ) و ارمغان و هلاح (1463)

و امور ماری آن مناکز پژوهشیـ شظین حقـــوق و  هانه هزهیشتن صنب  اودیما تصـــا  داد  

ــت،زد ــتقیش هانه هزو  دسـ ــتقیش و بینمسـ ــه   اودیمی مسـ ــا  هودمـ ــه ا تصـ ــن هـ و ک،تـ

ع و ها ه د مناهشیز . ا ن تاقیقا  اودیمی تومه مي،ئ یهمشخصـی هـنای پژوهش نان و امیای 

 یهاو یاــاســ  که  اــد منوان( 1463) 1در تاقیق ایب و ه،کارانامکاشا  ه،ســو هســتند. 
                                                      
1- Performance-based research funding systems   

2- Taib et al  
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 ـیرکا طیمبارتند از ما یسازماشتوس ه یهاو یو ا یو تلاش سازماش یتلاش هند یتوسـ ه اـغي  

ه ه یتوســ ه مناهع اشســاش یهاو یاــ ن مشــخ  اــد که اارتباط هین هندی  ـراهن،او  ی نیمنه

 .هاادیم؛ که ها ه د مناهع و امکاشا  ه،سو ماشدن ک،ک کند  اس  یهنا  یامنا شیتص،

هه  پژوهشی یهاسـازمان در ارز اهی م،يکند  اـد   یاـناسـا   اد  کی از اه بعد زیرسـاخت  

و ت املا ـ پژوهشی و مای ی  یسازاـبکه  های نسـا   زدر ا ن ه د  ز نسـا   منهوط اسـ .  

 : در تاقیقهااندیمکه ها ا ن ه د ه،سو هستند هد ن انح   یهاپژوههاســ .  اــد اسـتخنار 

ــازمانپو ا ی شتادی  (1411) و ه،کاران هیناردی ــی م،ومی )ههسـ ــا تار  ژ  وهای پژوهشـ سـ

ــنک پـذ ن واحـدهای تاقیقاتی و شزد کی هیز کی آن  اش  ـاب  ــ  ها هه اـ ها و ه،چنین تخصـ

 پـژوهه و هناوری هاهدب تقو   یهاسازمان .دأثین مثبتی هن اشتقال هناوری دارها( تتاقیقاتی آن

 هـای شظـاماستیدهی هه کها هن پواهاوشد و ت،نکز آنز نسا   صـن    ـا دوتـ  ا جـاد می

 (.6833حقیقیـ  )ارمغان و هلاح ميی شوآوری و هتبود رواهط میان امزای شظام ميـی شـوآوری اس 

ــ کی از  ــ یس ــور در کارکند پژوهه و هنّاور یهااس ــازمانی کش  موردشیاز یهاا جاد و تغیین س

ه و هنّاوراش یپژوهش ـیمي، یها یه ات ازیموردش یهانسا   توس ه ز یستش امتبارا  هنا ه اهزا

ر د يو  پا یاالاما ـ واحدها یهنّاور و یارتباا یهاابکه ـیامتبارسنج یهاشـ ا   آزما لیاز قب

ميومـ تاقیقا  و  یمات یاــورا) هاها داششــ ا  مشــتنکی مناکز پژوهشــ ـیميش و هنّاور یهاپارک

 (.6831ـ هنّاوری

و مد ن   سازمان را اامل  گذارییاس سا ن ه د سـا تارـ   عوامل سـازمانی و مدیریتی  

ی اشسازم ائلمقاهل مس شق ه قو  و درانب ن تنمنوان متشتواش،ندی هناوراشه هه.  کی از اـود یم

ـ کارشیتقســ ـوکاردر موضــوماتی شظین راهبند تأمین ماتیـ انح کســب   صــوصــا  و مد ن تی 

یـ تواشا ی هازار اهی و حفاا  از و ســا تار ســازماشیـ توســ ه تواش،ندی مناهع اشساش یدهســازمان

 .م نهی اـــدشد پژوهشـــیشقاط ضـــ ف واحدهای  ن تنمنوان متشماتکی  هکنی و داشه هنی هه

ی در حی ــهپژوهشی هیشــــــتن ن شقــــــاط ض ــــــف مناکــــــز (. 6833و ه،کارانـ   )هنتاش

 در هخــــه ســا تارـ مدمی( اس  ان  مــــــوازی و مز یها یو ه ات یکارپناکند )نی رهبـــ ـ 

یــای ه هودن یشاکاهتاقیقــا  و شیــز  هودن ینکارهندیبهناوراشــه و  یها یتومـــه هــه ه ات 

 یسازگار (.6833،کارانـ و ه یشوقي ه) .شقـــاط ض ــف قي،ــداد اــد  ن تنهیز کــــی از متش  

  یض و اش نیه ه د ن دارد. ا یمؤثن سازمان پژوهش ک استناتژ   ن در مد  یشقه هسزای سازماش

رض مقنرا  حل ت ا ـینیگشیپنسنلـ تص، یوهادار و ز یاش  ـیکار مشارکتسبک ـیسازماشهنهنگ

ــ  حنهه نیو ه،چن ــک ی،یکار ت نهیکه زم ـیاتخصـ ــکه و -تهیهاهي) .دهدیم لیرا تشـ ههاشاوسـ

 (.1465ـ نسکا  شدز
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ر زی امور گذاری و هنشامهمنوان متوتی اصـــيی ســـیاســـ وزار  ميومـ تاقیقا  و هناوری هه

در قاتب هنشامه )ها ر زیو هنشامه هایگذاراســ یپژوهه و هناوری کشــور اســ  و ه،وار  ا ن ســ

ــتورات ،لـ هاشـامـه  ن یراهبندیـ آ ــدسـ ــمنوان  طهه  ی(امنا یهاشامهو یها و اـ حنک   یمشـ

ــ ا  ــی و هناوری دوتتی و بداشش ــیـ پژوهش  یدر حوز  پژوهه و هناور یندوتتیها و مناکز آموزا

وزار  در حوز   یها  منوان سا تار اصيی تاقق مأمورهود  اســ . م اوش  پژوهه و هناوری هه

امور  یز رو هنشامه یگذاراس یســا تاری دارای یتار دهتن ســازتااظ  یو شوآور یپژوههـ هناور

امور هناوریـ ارتباط ها مام ه و صن  ـ ح،ا   و پشتیباشی امور پژوهشی و  یز رپژوهشیـ هنشامه

جین  از تک،یل زش یاشیبو پشت یز رکو  هنشامه هااندیمي،ی م یهاهناوری و ه،چنین گنو  اشج،ن

ــاهشه پژوههـ هناورپژوهه تـا ارزش را هن متـد    و  یدارشد. از ه،ین رو ارائه گزارش م،يکند سـ

متش مت  تبیین  یهامنوان اـــا  هه تواشدیم (متف) وزار  ميومـ تاقیقا  و هناوری یشوآور

مؤســســا    .شقاط قو  و ضــ ف وزار  متف در حوز  پژوههـ هناوری و شوآوری قي،داد اــود 

در حوز  ميوم و  یت و هدا یـ شظارتیراهبندیـ رقاهتپژوهشــی هنای توتیدـ تبد ل و ااــامه داشه 

ــیا م  ــط شتادهای حکومتی تأس ــاد کلان توس ــوشدیداشه از هخه م،ومی و اقتص   یو موق  ا

 (.6044و ه،کارانـ  زاد  یشق)در هخه م،ومی و شظام اقتصادی دارشد.  ینیهند و   مناصنهه

 یآموزش مات ستشیهناتن از ســ یک، پژوهشــیـی هانســا   ها ز یتیها اــنوع از موق  نتند ا

ند  گست پژوهشیهنشامه مناکز  ک  ع سـن  هتوسـ   یرا هنا یتومتقاهل ی ودـ مناهع م،وم یسـنت 

ــا  داد. ا  و قیهن تاق ینگذاریتأث یهنا یمي یمي،  ـا   متـار داشه در پـا   یمناکز هنا ن ا تصـ

)در  یو کارهند ه پا قا یتاق هن پژوهشــی. هن منکز اشداــد یها اناحتوســ ه در ســ ف اــنک 

)موتی ان و اقتصاد را هدب قنار داد  اس .  دار  اوتو یهامقاهل توسـ ه( مت،نکز اسـ  که هخه  

سا  مؤس لا یح و هازآهن نی سا تار سازماشی و تشکلازم اس  ها اصه؛ هناهنا ن (1411ه،کارانـ 

تاقق کارکند مورد اشتظار از ا ن شتادِ    درشتاپژوهشـیـ زمینه هقا و سازگاری ها مایط هینوشی و  

 ژ  وهه)هناهش اــود. از انهیـ هنرســی ســا تارهای ســازماشی مؤســسا  پژوهشی در کشور  متش

اشد؛ که م،دتا  ا ن مؤسسا  از ات وی سا تاری کارکندی پینوی کند  دهدیمششان  (هخه دوتتی

ها و مؤسسا  آموزش ماتی و پژوهشی وزار  داششـ ا   لا یتشـک  شامهنیهنیند اسـنادی شظین آئ 

کارکندی هنای مؤســسا  پژوهشی و  یلاتیو هناوری شیز ها ارائه  ک شســخه تشــک ميومـ تاقیقا 

 ســا تار ســازماشی کارکندی را هنای مؤسسا  در شظن گنهته اس    درشتاهاـ مشــاهه ها داششــ ا 

در ه د موامل سازماشی و مد ن تی هه  اد ارائههزم هه ذکن اس  ت،امی تاقیقا   (.6046)شصنیـ 

 .هااندیماشد و ها ا ن ه د ه،سو ندا تهاه،ی  ا ن ه د پ

 یات،ييینهم،ومی و رقاه  در س ف ميی و  یسـاز هنهنگ یهامقوته. اندازچشمبعد ترسیم 

( ها 6835اس . تاقیق قاضی شوری و هنازکیه ) قنارگنهته موردتومه اشدازیشـش در ه د تنسـیش  
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ا ما  ا  ه اهته ا نان کشوری اس  توس هساتهـ اشداز هیس در یششا ن ه د ه،سو اس  و م تقدشد 

هخه در متان اول اقتصــادیـ مي،ی و هناوری در ســ ف من قه ها هو   اســلامی و اشقلاهیـ اتتام

هن وردار از داشه پیشنهتهـ تواشا و ه،چنین  ات،يلدر رواهط هین مؤثناسـلام و ها ت امل ســازشد  و  

س . ا ی امت،امی در توتید ميیهع اشساشی و سنما هدر توتید ميش و هناوریـ متکی هن ستش هنتن منا

شتادی   فدر ســـهه ا ن اهداب ها د هه شوآوری ميش و  يق آثار تومه ز ادی ش،ود.  هنای رســـیدن

 یهاو هنشامه ها  اشدازـ مأمورکا  آن در یشش و اش گذاراناس یسازی در سات،ييیومود اراد  هین

ــ  مامنا ی  ــه حائز اه،ی  اس ــس ــتیـ ۀ مند کنوشی ا نانـ از منبشظام هۀتجن. وس ــیاس اناحیـ س

 درگین هیوهاســاسی دارد. اتبته سا ن کشورها شیز کش یهاـ یاتهیسـاز ا ی و هنهنگشتادیـ امن

ها را رهع ش،ود  و هن  ک ها تومه هه هاهتار حاک،یتی  ا   ود آن اشـد هود   یهـا یـاته ینین 

 .اس 

ــامل  ی اجتماع یارهایمع ــنا تیهایژگ وه د م یارهای امت،امی ا و ارزش  ی م، ی  ا

 ن تنمتشمتغینهای ز ادی اس  که  کی از  ینتأثم،يکند اهناد ها مایط پژوههـ تا  . اـود یم

در دشیای کنوشی شقه پژوهه (. 6835اخصیتی آشان اس  )هنر پتيو و ه،کارانـ  هایژگ و هاآن

کشورها ی که در ميش و  .و هنّاوری در توس ه اقتصادی و امت،امی کشورها هنکسی پواید  شیس 

و مؤسسا  و مناکز مي،ی  ود  هااـنک  از ارز اهی مسـت،ن   تنتاشه اشدهود  قدمیهپهناوری شو ن 

وری از شینوی  ندمنداشه هه راهبندها ی مؤثن هنای هتن  های اهیارزبـاهـل شبود  هيکـه هـه اتکای     

ــ نـ اهزا ه کیفی  تاقیقا  و شتا ج   ــاشی پژوهش ــ ههاشس ــازی هنای ها و زمینهاز آن آمد دس س

 ـ  و ارز اهی هنهن ی و مي،یرهیئ  شظا) اشداهته ا ن مناکز دس  یات،يينیميی و ه هاییه،کار

 ها ه د م یارهای امت،امی ه،خواشی دارد. اد یهنرستذا ا ن م ات ا   (.6838

 یهامصــاحبهیـ امور شظارت ی تنکیبی ارز اهی م،يکندـهاروشاســتفاد  از  اجرای ارزیابی 

 یاه ارزـ توسط کاراناسان ه،ان حوز  یاه ارز ـهانه هز لیوتايه تجز ا ـیم ات ا  اده شـیمستق

مختيف مؤســسا   یها  دپارت،ان و مأمور یســا تارها یاه ارزیـ مي، یها یه ات نیو تأث ج شتا

ــه درزم  یاه ارزی و اه تا  ارز ــس ی در ه د امنای ارز اهی شقه دارشد. در ات،يينیو ه یمي نهیموس

 اد مورداستفو ه،سو ها ه د امنای ارز اهی هستند  اشدپندا تهکه هه ا ن ه د   یهاپژوههادامه هه 

 یها و االاما  هناهنشامه ن ا هیاوت ج ها شتا نان مد یروزرســاشهه یاه از کار ارز هدب. گیندیمقنار 

 یاه ارز یهاروش. منتبط اس  یاز شتادها یباشیپشت از ،ا یو تصـ،  د مد یهااسـ  یصـدور س ـ 

 ا ـیم ات ا  اده شـیمستق یهاهاـ مصاحبهداد  یآورو م،ع یشظنسنج: اشد ازمورداستفاد  مبار 

)شاک و ه،کارانـ   ن د یتوســط کاراــناســان ه،ان حوز  و هن  یاه ارز هاـنه هز لیوتايه تجز

ه هیان کندـ ک توانی ی  پا ه و ارز اهی ميش و هناوری در ا نان مدرهار  وضـــ یاورکيهه (.1416
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هسـیاری در  یهاسازمان مشخصی که متوتی ا ن امـن در کشور هااد ومود شدارد. تاکنون اا  

یـ مي یهاها در اسناد و گزارشاد  اسـ . هناواشـی و پناکنـدگی ا ـن اا  اسناد گوشاگون ارائه

 و پژوهشـ نان داوار سا ته اس  گذاراناس یو کارهنداان را هنای س ها گز نهدستنسی هه آن

 .(6833شژاد و ه،کارانـ )سامدی

ــ  که هنای هتبود آن شیاز هه  یهالیوتايه در ت،ام تجز ــومی اسـ ــازماشیـ م،يکند موضـ  سـ

ــتش ارز اهی م،يکند ش،  رون ومود دارد و ازا ینیگاشداز  ــیس ــازماشی هدون س ــور کند.  توانیس تص

ــازمان در ارز ــازمان منجن هه  ینیگو اشداز  یاه ازآشجاکهـ تواشا ی س م،يکند هنآ ندهای کيیدی س

ـ تذا اســتفاد  از ســیستش ارز اهی هاثبا  و هدون تناق  اــودیسـازمان م  وسـته یپو هتبود دائ،ی 

ــنورتی امتناب ــ   ن شاپذض ــنی و ه،کاران در ات(اس  مدشظن هامدلآشچه در ا ن . (6044ـ حس

 ـهندی شتادها شیســ متداول و در قاتب  ک مدد هنای رتبه هاییو اــاســ  ارائه شتا ج ارز اهی هه 

ای يکند شتادهراداری ا جاد امکان مقا سه شتا ج ارز اهی م، یمز   ش،ا ه شتا ج در قاتب ش،ودارها

ها استفاد  از  ژ  و کی از ملاحظا  موضوع ارز اهی هه .مختيف اس  یهامختيف از منظن اــا  

ــتاشداردهای م،يکندی  یش،ودارها ــ  (هاهی ش،ودار )حدراداری ت یین اسـ ها تومه هه هقدان  .اسـ

اهتدا  نتوایمل پنج سا یز رســاهقه ارز اهی م،يکند ا ن شتادها ها رو کند هنا ندی ای  ک هنشامه

شسب  هه هاهتن ن حل آن در گوشه سازماشی در شظن  هاــد  هنای هن سنج ینیگامداد م يق اشداز 

و  ندیگیقنار م مدشظنمقا ســه شتا ج ارز اهی ســازمان ها دور  ارز اهی قبيی  ود   ددرگام ه .گنه 

ــاهه ميی و ه   درشتا ــتاشداردهای م،يکندی م يوب یات،يينیها تومه هه تناز اهی تجنهیا  مش  اس

ــوشدیت یین و مـا  ـذاری م   ــازماشی و ا جاد من ان ن هنا ند میا  .اـ تواشد هه هتبود م،يکند سـ

 (.6833)منتظن و ه،کارانـ   ادگینی در شتادها هینجامد

 یز ریمند و مســـت،ن ســـاتیاشه پهای شظاممنظور اشجام ارز اهیشظام ارز اهی ه يی هه   درشتا

 ثب  س،ا  سـاماشۀ  در را  ود هشۀاشد گزارش سـا دسـت ا  دوتتی ميزم  544و حدود  اـد  اسـ   

که ا ن شظام در حال حاضــن ها اه اد شظارتیـ ا ســتاـ مت،نکزـ   رســدیدرمج،وعـ هه شظن م .کنند

شظام  یگذارگنهته اســ ؛ اگنیه هه گوا   بنگانـ هدبمند و مســت،ن اــکلاــا   ماورـ شظام

ميشـ هناوری و  ملاو ـ سا تار حاک،یتی شظام ارز اهیهه .امل ماقق ششد  اس اور ککنوشی شیز هه

در کشــور متشــکل از یند ن شتاد مختيف ازم،يه اــورای ماتی اشقلاب هنهن یـ اــورای  شوآوری

ـ مج،ع تشــخی  مصيا  شظامـ اورای ماتی متف و یملاماتی امنی  ميیـ مجيا اــورای اســ

 (.6835)قاضی شوری و هنازکیهـ  وری اس م اوش  مي،ی و هناوری ر اس  م،ت

وریـ هناوریـ آموزشـ پژوههـ ااتغال و مناهع ماتی در هتن  یهامقوته ارزیابی  بعد كاربرد

 های پژوهشی هنآ ند رس،ی و  کساشی هنایابيب سازماناس .  اد اسـتخنار ه د کارهند ارز اهی 

تصادی هناوری و شوآوری مومود های اقسـازی شدارشد. هنآورد مناسب ارزش و تجاری اشتقال هناوری
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های تاقیقاتی شتواشستند اکوسیستش مناسبی هنای سازمان .های تاقیقاتی مشکل اس در سازمان

ــازی و ارتباط تجاریاهزا ه اشتقال هناوری و تجاری ــنک سـ  های توتیدی ا جاد کنندماور ها اـ

 (1411سینگ و کومار ))

از هودمه دوت  را هه  ود ا تصــا   یاســتش م،د  نســازما یتوســ ه هناور پنوژ در تا وان 

 یاهن یهه موضوع مت، سـازمان  یتوسـ ه هناور  پنوژ  یم،يکند هنا یاه ارز بـیتنت ن . هددهدیم

 منوانهه آمد دس ههثب  ا تناع و ا تناما   یکارهندها .اس  اد ل تبد وان تا یهناور اس یس

اس  که  یاز موارد  ن د یک  یا تناما  کارهند کهیدرحات؛ اودیاستفاد  م ی نوم ینهایمتغ

ــال مامل ک  منوانهه ــتفاد  م یاه ارز اتص ــودیم،يکند اس  یارتقا(. 1416)واشگ و ه،کارانـ   ا

در منصه  ژیمنوان اهزار کسب قدر  و پنستهه یمؤسـسـه پژوهش ـ   ک  یها یو انه هایتواش،ند

 (.6044)صنیع املالـ  اس  یآن هه ابکه ميش متاش وستنیمستيزم پ ات،ييینیه

 ن و یند کنندیو  ارر از کشور رقاه  م یهازار مي ن در یندپژوهشی  یهازمانسا نیه،چن

ی پژوهشی و هناوری هاسازمان نـ موسـسـه ت تدا  هيندمد  در  ارر از کشور دارشد. ملاو  هن ا  

 دهدیکه ششان م هنواندیم ع ها و صنادر سناسن هخه ان کشـور  دما   ود را هه مشـتن  ا ن 

ــازمان ن ا ــتند ن پذ ابها اش س  ج شتا یســازیتجار (.1463ـ و ه،کاران )ر دمن و هازارگنا هس

ــ ه و شوآور قیتاق ــازمان  ن ا که یازآشجا ـکندیم دایپ یاد ز  یاه، نجا در ا یو توسـ اه اد سـ

« همنض» نیت ادل ه جاد را هشکند و ا یيیتاص ـ ج شتا یها  تا مادود سـازد یپژوهه را قادر م

 (.1465 ـنسکا  ههاشاوسکه و شدز-تهیهاهيی ا جاد کند )تجار ا  یامت،ام «یتقاضا»و  یداشش اه

 در ه د کارهند ارز اهی ها ا ن ه د ه،سو هستند. اد ارائه یهاپژوهه

ــن   هناوری ماتکی  هکنی ـ پیامد  ــامل هندی )هاتندگی هندیـ ثب  ا تناع ص  ه د پیامد ا

ــت ی  ــا س ــتاوردها و  نومی  لاقی   های میان هندیـه د ا ــازماشی )دس های و شوآوری و...( س

  تجار -یات،يينیه)ومته هناســازماشی اشتشــارا  و تنو ج ميش و...(  توتید داشهـمي،ی/پژوهشــیـ 

ــنا ع ها هناوری هاهـ هین ــيف ه ات،ييی در ص ــ ه و ص ــ ه من قه رها  دوت  ـیات،يينیتوس یـ او توس

پژوهشی  یهاسازمانميش و هناوری و...(  کی از اه اد ارز اهی م،يکند  یشوساز یمي یهااسـ  یس ـ

 :هااندیمو ه،سو هستند هد ن انح  اشدکند ااار که هه ا ن ه د   یهاپژوههاس . 

اـامل ه،ه متغینهای سـازماشی و هندی اســ .  لاقی     رهتههشیرومامل  لاقی  در اهناد  

 یاشتشارا  مي،(. 6835)هنر پتيوی و ه،کارانـ  کندیم يق داشه را در مایط پژوهه تستیل 

ــا   ــط م،وم در  هایاگن هناور کنندـیم جاد تفاو  ااز پا ه و اس ــند و توس  اه  قاهل دوام شباا

ــوشـدـ ت  ــوشدیش،و مفیـد واقع   کنـد یش، غیینی ا جـاد ششـ  (. مایط1463کومار و ه،کاران ) .اـ

 هیاهای لاام هيکه ـکندیش، ااار  هیز کی هیای  ک هه هقط داشهـ  يق هنآ ند در یانهنداشه

 و ا تجنهی یگذارااتناک هه اامل که اسـ   ذهنی هیـاهای  هیشـتن  و ا نتنش  هن مبتنی مجازی



 ی پژوهشی و ارائه ات وهاسازمانی ارز اهی م،يکند هامؤتفهو  هااا  سنتز پژوهی 

  6041/ تاهستان 77ـ ا،ار  67هصينامه مشاور  اغيی و سازماشی/ دور                                                  660

 ؛اس  تخیل و مشارک  هنیان هوشـداشه مایط ارز اهی هنای آن متغینهای ازم،يه. اس  هاد  ا

ی کن ، .اودیم استفاد  ارز اهی هنای ادبام و مشـارک   متغینهای از پژوهشـ نان  تواشا ی هنایو 

ــ اهیـ م ات ا  ک،ی هام ات ه ا ن د دگا  مد ن   داشه ت،نکز  یهـا وههدر پژ (1463) داششـ

ــی هن روی ه ات جهیاشـد. درشت کند  ــکاب پژوهشـ مد ن   داشه و موامل  یها یپن کندن ا ن اـ

 (1141ـ هنگ انگ و ه،کاران)قنار دادی اس  -پژوهشی یهاسازمان نگذاریتأث

مختيف داشه را هنای اا،ینان از مد ن   پا دار  یهاحوز   یاهزاکه هش ايبدیراـد سن ع م 

ــ ه یهامنتبط ذ نف انـ تقو   پنوژ  یها یا و کارآمد داشهـ مناهع و پو  (R&D) تاقیق و توس

کار مشتنک ک،ک  واهد  جهیدرشت (RME) هیاهند. ا ن رو کند هه هتبود آموزش مد ن   مسـئول 

د های م،يکنداشه تاقیق و تنکیب آن ها اا  ری مناحل ش تدامد ن   داشه  یاورکيهه .کند

ف کندـ ت ن ،ا ز میای و شوآوری و توس ه را متهای اشساشیـ سازماشی و راه هکيیدی را که سنما ه

ــ  که اگن ا  یواق  ک  ن ا. (1411) و ه،کارانمار ن  -گومز کنـد.  می ــازمان ن اسـ  یهاسـ

ــی ــازماشده پژوهش ــکلا  تاق ی ود را س قنار دهندـ آشقدر    را در اوتو یقاتیمجدد کنند و مش

 (1463. کومار و ه،کاران )اوشد ش امیپ یو توس ه متاش قیصن   تاق نیدارشد که در ه  یتواشا

 ک  یتک امیاتک نکه ا یـ هناحال نهااوق  اسـ  که آبازاـد  اسـ .     یيی  ی،یدوران ميش ت

  یب هدون ت  تا یموتد و اب یکار طیما ک  د ها یقاتیتاق یهاســازمانکار کنندـ  ی وههه شیت

ــواهق مختيف آنرا هناهش کننــد. گند هش آوردن و ادبــام ما  مؤثن هــاییشتهــا در ققــان و سـ

   ن ه ال درک و مد اورههآن را  د متار اثنا  مثب  تنوعـ ها ی. هنااهتدیاتفاق ش،  ودی ودهه

ــتنکند.  ــبکه مي  (1411) و ه،کاران 6نگیب اس ــتن هه ا ــتيزم هناهممتاشی  شپیوس ــدن  شس ا

پو ا  یيی در ت اميميی و هنو مات،ييیـ هین  فزمان موامل ساس  که در آن هش یمناسب هومس  ز

 ـپژوهشیمناکز  یهایه،کار .کنند شپژوهشی را هناهؤسسا  م یساز یات،يينیینه همو سازشد ـ ز

 یهاو توس ه انک  قیمنورزمانـ تاقو هه دهدیم ه و توســ ه در ســ ف انک  را اهزا قیتاق

 یهایگژ هسته هه و نا یتأث ا ن نی. ه،چنکندیم   هدا تنیکارهند قا یه،کار را هه س،  تاق

 (.1411موتی ان و ه،کارانـ متفاو  اس  ) قا یمنکز تاق یهایژگ انک  )اشداز  و هخه( و و

ــه گنه  که پنتکنارتن ن   توانیمدر ا ن پژوههـ  مناهعمند شظام منورههها تومه  ـــــ شتیجـــ

 یهااـــا    نتنمتشمناهع و امکاشا ـ شینوی اشســـاشی و مناهع ماتی اســـ . از  ها در ه دمؤتفه

 هاسازمانماتی در ا ن  ینتأمی پژوهشـی سازوکارهای  هاسـازمان و متأثن از ارز اهی  اـد  یهنرس ـ

ماتی  ازشظنو اهداب  ها  مأموری پژوهشی متناسب ها هاسـازمان تا زماشی که اشواع  درواقعاسـ ؛  

م،يی شخواهد اد. دوت  شقه  ششـوشد. دستیاهی هه شتیجه و  نومی مورد اشتظار از سازمان  ینتأم

                                                      
1- Striebing et al 
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ومه هه ا نکه ارز اهی م،يکند مناســب ماشع موازی کاری و متش و اســاســی در ا ن زمینه دارد. ها ت

توان آن را  کی از موامل مؤثن اودـ میاتلاب زمان و مناهعـ ه،اهن ی و تخصی  هتینه مناهع می

 هن هتبود کیفی  تاقیق و توس هـ ااامه داشهـ اشتقال هناوری و راد اقتصادی ماسوب کند

هه اــنا   منسجش و  تواشدیم یپژوهش یهامانم،يکند ساز یاه یاریوب مامع ارز یاناح

 ا   یموهق زانیم ینیگاشداز  یهنا یمنوان اهزارحوز  منجن اود و هه ن ا گذاراناس یمند سشظام

 لیدت نی. هه ه،نشدیگیکار م هه هااس یس ن ا یو امنا اـد  ینیههیپ یهااسـ  یاـکسـ  س ـ  

 اد یز راور مست،ن و هنشامههاســ  که ههو توســ ه مد  قیدر منصــه تاق شــنویپ یکشــورها

 یهااس یها و سو هنشامه کنندیرا سنجه م یپژوهش یهام،يکند ســازمان یاه ارز یهااـا   

ــنجه ن ا ج حوز  را هـا تومـه هه شتا   ن در ا نـد   آ  ی. از انهکنندیم ینیههیو پ یها اناحسـ

 دا یمناسب و ت،ت یت ن یاریوب مد ازمندیحوز  ش ن ا یپژوهش یهام،يکند مناسب در سازمان

و  نسا   ز ؛ مناهع و امکاشا ـمختيف ازم،يه یها یاز ه ات یا ا  اس  که مج،ومه یاستیس ـ

موامل ســازماشی و مد ن تی  درواقع ی که امنا یکارها ـیو ه،اهن  یگذاراســ یســ ـیباشیپشــت

های ورودی که تا  موامل از از اا  اشدم یارهای امت،امی و تنسیش یشش نیو ه،چن هستند

 یدوت  شقه متش و اساس گذارد.روشد که هن هنا ند ارز اهی اثن میای و پیشا ند هه ا،ار میزمینه

ــب ماشع مواز یاه ارز نکه دارد. ها تومه هه ا نـه یزم ن در ا و اتلاب زمان و  یکار یم،يکند مناسـ

ــ یمناهعـ ه،اهن  ــودـیمناهع م نهیهت  یو تخصـ از موامل مؤثن هن هتبود  یک آن را  توانیم اـ

 و در ا ن اتماسوب کند.  یاقتصاد رادو  یو توســ هـ ااامه داشهـ اشتقال هناور قیتاق  یفیک

ــازمان  ــتغال و یورهتن  ازم،يهکارهند ارز اهی در هتبود م،يکند س ـ هناوریـ آموزشـ پژوههـ اا

ز اهی مؤثن پیامدهای هندیـ سازماشی و هناسازماشی مناهع ماتی تأثینگذار اس  و درشتا   کارهند ار

ــت از قبیل؛ ــن   هناور دروشی شخب انـ یها یو هاه ندگی هنای انه یي نیتس  یثب  ا تناع ص

ــول  یفیو ک  یک،ـ داشه دیتوتیـ اثن هناور یو شوآور  ی لاق یـهکن  یماتک ـــ ماص  ه و توس

ــيف ه ــ ه من قه ـیات،يينیص را هه دشبال مي،ی ميی  یهایه،کار ی وکارگنوهیـ ارها  دوت ـ توس

ــی و تايیــل منــاهع در ا ن حوز    وی تا هــایژگ  کی از وشتیجــه گنهــ   توانیمدارد. در هنرسـ

 .اد  اس و ارتباط هین موامل استخنار ا ن ات واد  سیست،ی هودن ارائه

 ا ن مقاته از هیچ سازمان و ارگاشی ح،ا   در اه  شکند  اس .
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پژوهه و  یهانســازما یهایهن اســتناتژ یيی(. تاي6833. )نیش  ـیقیهلاح حق & ـش ار ـارمغان -

 doi: 10.22034/rahyaft.2020.13801. 661-646(, 51)13 ـاه یاروپا. ره ه در اتااد یهناور
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اه ادـ   ی(. کشـف و اــناسا 6835ما،د. ) ـیقتنماش & ـما،ود ـیاهواتقاسـ،  ـرح،  اته ـیاریاتيت -

ها استفاد  از مدل  نان ا یميش و هناور یهاپارک نان مد یست  اـا  یات و یهااـا   ها و ؤتفهم

 .31-73(, 6)66 ـیآموزا یهاشظامدر   زیرهنشامهو    ن . مدیم اده  سا تار

های اناحی مدل توس ه قاهيی  (6044) یمتد شقی؛ زارمی متینـ حسـن؛ سبک رو ـ یمي امینیـ -

 دکتنی داشش ا  تتنان. شامه انپادوتتی در حوز  ميوم اشساشی  –های پژوهشیسازماناهناد شخبه در 

ــا. ) ـان هندر - ــب کند رو یمباش نیی(. تب6041رض ــازمان وکار گناکس : یپژوهه و هناور یهاهه س

 ه . هصينامه توسیدوتت یپژوهش مؤسسا مناکز و  یسازی صــوص اســ یهن ســ یاشتقاد یاهتیره

 doi: 10.22034/jtd.2023.704492 .)(,  ـیصن ت یتکنوتوژ

 یاحنههارائه مدل اـا ست ی  (. 6835)رمیـان مجید.   و مواد ـسـید  م صـومهـ پورکن ،ی   ـپناهی -

 01-18 (:6) 3مد ن   مناهع سازماشی.  یهاپژوههپژوهه ماور.  یهاسازمانمد نان پژوهشی در 

-  http://ormr.modares.ac.ir/article- 13-61156 -fa.html 

 ـوزکنیش ـیهاقن ـیمتد ـیاکبن ـهتار  ـیدیم،شــ ـشادر ـیدریح ـبنز هن ـیمباســ ـهتج  ـ ناتدتار -

ــن ــ ـاح،د ـیف ا ــي اش ـیمي ـیروح ـداوود ـیمومن ـشادر ـیمباس . ش من ـیآقااح،د & ـيوهنیش ـیس

 ی: م ات ه موردیکشــاورز یمتندســ قا یتاق یامتبارهخشــ ج شتا لیو تاي ی(. هنرســ6833)

(, 0)13 ـو توس ه ی. اقتصـاد کشاورز یکشـاورز  یو متندس ـ یهن قا یمؤسـسـه تاق   یاه  ودارز

665-604 .doi: 10.30490/aead.2021.326119.1140 

(. ارائه 6044. )نیام ـیوسفي  & ـنیحس ـرح،اشسنا  ـمقصود ـینیام ـم صومه ـیحسـن  ا تدر -

. هاآنمومود در  یقاتیتاق ی لأها یو هنرسم،يکند  یاه ارز یکندها مامع از رو یهنددسته ک 

 .846-137(, 85)64 ـ  ن مد یو حساهنس یداشه حساهدار

و  هااا    ی(. اناسا6831). ،هیهت ـیاتاوائجهابو  هندـ هاا،ه نیشوا ـیمي ـ یاـ،سا  یحام -

   ن . مدنان ا یميش و هناور یهاپارکاالامـا  و داشه در   ع و توز دی ـهن توت مؤثن یفیموامـل ک 

 SID. https://sid.ir/paper/140362/fa. 151-178ـ (1)3االاما ـ  یهناور

 ـ یده - و  یقاتی. گزارش م،يکند امتبارا  تاق6837. یو هناور قا یميومـ تاق یمات یاـــورا ۀن ـاش

 .6838کشور در سال  یهناور
- http://www.atf.gov.ir/fa/peigiri/fehrestavalie 

(. 6044هناـــته. ) ـســـپتن & ـزهنا ـیاهاذر ـمبداتنضـــا ـییاکي یشوروز ـنب ز ـیههش یرضـــاقي -

 یحوز  متندس یميش و هناور یاه ارز یهامومود در اا   کند سا تار و رو نییو تب  یاـناسـا  

 :doi. 631-658(, 1)5 ـیســـنجميش شــامــهپـژوهه مـنـتـخــب.     یو کشـــورهــا نان  ـدر ا

10.22070/rsci.2021.13453.1452 

http://ormr.modares.ac.ir/article-28-16671-fa.html
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 یازیکار  امت یقی(. مدل تيف6833اح،د. ) ـیگنج & ـمنهان ـیب حسن شا ـآرمان ـشژاد یســامد -

ــ ا  یاه ارز یهنا ،اتل و روش د اهته متوازن هتبود ــم،يکند پژوهش  ـاه ی. رهیها و مناکز پژوهش

84(53 ,)63-81 .doi: 10.22034/rahyaft.2020.13830 

 -http://farsi.khamenei.ir/news.6838رهبنی کيی ميش و هناوری اهلابی مقام م ظش  یهااس یس -

content?id=2759 
ميش و هناوری در ســازمان تاقیقا ـ آموزش و  یهااــا  (. م ات ه 6835. )بهیا ـینزادیاــت، -

واحد  ـیداشش ا  آزاد اسلام ـیدکتن شامه انپاتاد ساماشه ارز اهی مست،ن. تنو ج کشــاورزی و پیشــن

 تتنان قا یميوم و تاق

دکتن ما،ود  ۀتنم، یدرســـ ۀم ات ا  هنشام یاـــناســـروش(. 6835. )یادموشد ســـ اـــور ـ -

 و ه،کارانـ تتنان: اشتشارا  س،  یمتنما،د

 نان قدر  شنم ا   در تقو یمؤسسا  پژوهش یشقه راهبند ی(. هنرس6044. )ش من ـاملال عیصن -

 .114-735(, 8)84 ـراهبند ی. هصينامه مي،یدر شظام متاش

ميشـ  یاه ارز یهااــا   ینیکارگهه(. اشتخاب و 6833. )ن شســن ـدســتنشج & ـه متد ـهیهنازک -

 .733-753(, 1)61 ـیميش و هناور اس ی. سیو شوآور یهناور

 یماســن & ـما،دصــادق ـیصــارم ـماســن ـان مناد ـما،دصــادق ـانیاای  ـارشیک ـهنتاش -

 یميش و هناور هناور مستقن در پارک یهاواحد یاه (. ارائه یاریوب ارز6833. )یمص ف ـیاسـن یک

(, 8)3 ـیتوســ ه هناور   ن . هصــينامه مدیها اســتفاد  از روش اقدام پژوه مدر  یداششــ ا  تنه

676-630 .doi: 10.22104/jtdm.2021.4580.2680 

 طیما یاه و آزمون مدل ارز ی(. اناح6835رضا. ) ـی، کن د ـ مصار  هن نـیپتيو مبداتاســ هنر -

 (.8) 10 ;های م،ومیرســاشی و کتاهخاشه. تاقیقا  االاعیاســلام یدر مناکز پژوهشــ ن آهنداشه

064-835 http://publij.ir/article-1-1746-fa.html 

ــ -  یو شوآور یميشـ هناور یمي یاه ارز ی(. ات و6835. )ه متد ـهیهنازک & ـســـپتن ـیشور یقاضـ

 ـیم،وم گذارییاس س ی. م ات ا  راهبندیو سودمند یاثنهخش ـ ـ یکارا یهاهناسـا  اـا    

3(15 ,)147-113. 

ــغن یمباد نـیم  ـیاتتامـ هنادران اهتخار ـ یشوقي ه - ــا. )زاد ميکو  هنـ اص ــ6833ـ رض  یاهی(. ارزا

تجنهه از  ک : peer reviewهه روش  یميوم پزاــک قا یمناکز تاق یپژوهشــ هایی ه ات یفیک

 .SID. 68-1ـ ((33 یاپی)پ 6)18(ـ شی)حک شیشظام سلام  حک قا ی. تاقنان ا یاسلام یم،تور

https://sid.ir/paper/411327/fa 
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ه وم ـزاد  یقنهاش & ـقاسش ـهوتو ـمقصود ـینیام ـما،دحسن ـایسـنو مي  ی،یاهناه ـد یح، ـیقنبن -

ــا6833الله. ) ــناس ــا    ی(. ا ــازمان آموزش هن یاه ارز یهاموامل و ا  یاو حنهه یم،يکند س

 doi: 10.48301/kssa.2020.125540. 13-68(, 8)65 ـکاراهن یکشور. هصينامه مي،

 یهاانک   یموامل موهق یاه (. ارز6044مادته. ) ـیدقت & ـشورما،د ـی قوه  ـلایسـت  ـکشـاورز  -

و  ميش شامهیاس س. یم اده  سا تار یسـاز مدل کند هار  ها رو یپارک ميش وهناور انیهنداشه

 .74-87(, 6)66 ـیهناور

(. دســتنامه 6833. )ه متد هـیاته و هنازکحج  ـپوریمناد ؛یمجتب ـیاــناشجاش ـیبلام ي ـمنتظن -

: منکز ششن Vol. 0زهن .  یآقاماش Edited byکشور.  یپژوهش یهاموسـسـه   یاه سـنندر: مدل ارز 

 یداشش اه

 ی: م نهی(. مقاته پژوهش6833رضا. ) ـیداــت & ـم اهالله ـیآتاش ی یره ـدماســنیســ ـینهاقنیم -

ات ه )م  یو توس ه شظام قیتاق یهادر پنوژ  یو اشتخاب هناور یاه ارز ـیاـناس روش یهنا  یات و

 .653-603(, 0)65 ـی(. راهبند دهامیشظام یقاتیاز مناکز تاق یک : یمورد

 ی: م نهی(. مقاته پژوهش6833رضا. ) ـیداــت & ـم اهالله ـیآتاش ی یره ـدماســنیســ ـینهاقنیم -

-35(, 1)65 ـی. راهبند دهامیشظام یقاتیم،يکند کـارکنان در مناکز تاق     ـن مـد  یهنا  یات و

684. 

و  یقاتیم،يکند مناکز تاق یاه (. ارائه مدل ارز6835. )ون ه،ا ـین و حن دماســنیســ ـینهاقنیم -

 قا ی: ســازمان تاقی)م ات ه مورد یســيســيه مناتب  لیها اســتفاد  از تاي یپژوهشــ نان شظام

 SID. https://sid.ir/paper/363937/fa. 13-06ـ (17)67 اـیپي یشزسا(. توس ه سازماش  ی ودکفا

و  یميشـ هناور یاه ارز یهااـــا   کیت،ات لی(. تاي6833. )ا شاد ـیکلاشتن & ـلایت ـان شـامدار  -

 :doi. 54-07(, 55)84 ـاهــ یــ. ره6040اشــداز من قــه ســـنــد یشـــش یکشـــورهــا یشوآور

10.22034/rahyaft.2020.13819 
 هه یخ تار یها ش اه نان در ا یدوتت یمؤسسا  پژوهش یهایاته ی(. هنرس6046اتن . ) ـیشصـن  -

 :doi. 73-88(, 8)61 ـ  ن . هتبود مدداراــناســاشه م ات ه پد ک : هاآنتوســ ه  یشتاد ط اــنا

10.22034/jmi.2022.363893.2840 
 اس یس قا یتتنان: منکز تاق ـیو شوآور یهناور . م،يکند پژوههـیرمیاش ـیرضـاـ متد  ـزاد یشق -

 6044کشورـ  یمي،

ــه - ــور. ) یمامع مي، شقش ــورا6833کش ــد   یاه . هازیاشقلاب هنهن  یمات ی(. تتنان: ا منداد  3ا

 http://nj.farhanggoelm.ir: ینتنشت از آدر  ا 6837

http://nj.farhanggoelm.ir/
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(. اناحی مدل ارز اهی م،يکند 6835سیدحسین. ) ـا وان ميوی & ـمادل ـآذر ـمتدی ـششـان شیک -

ــ ای پارکدو ــی داد   وهای ميشس ــش ــتفاد  از تايیل پوا شو ن در  یهاپژوهه .هاهناوری ها اس
 .223-202 ,(4)3 ,گینییشتص،

و  ه شظام پا یهااـــا  ( 6044) یهناورو  یمي، م اوش  ـیو هنـاور  یقـا  تاق ميومـ وزار  -

 https://rppc.msrt.ir/fa. یمتوت یکشور هه اشی،ام شتادها یو شوآور یهناور ميشـ  اهیارز

 نیی(. تب6044. )یمي ـی،یرح & ـدرضــایح، ـیرضــواش ـمبا  ـان منور ـنیحســ ـزاد  ی قوه  -

متوازن  یازیهن اســا  مدل کار  امت هاآن  یدرمه اه، نییم،يکند و ت  یاه ارز یهااــا  

(BSC  در انک )13-78((, 6044)هتار 81)66 ـی. اقتصاد کارهندنان ا یشفت های اشهپا. 

 وسـيیاشی بلام يیـ هتنش ی ما،درضـاـ آراسـته ح،یدرضاـ مبداتيتی هیژن. اناحی ات وی ارز اهی     -

تاقیق و پژوهه ادارا  کل  یهاگنو : موردم ـات ـه  ) وپنورشآموزشپژوهه در  م،يکند شظـام 

 71-86 (:1) 80 ;6831. تنهی  و ت يیش پژوهشی - مي،ی هصينامه.  (هااستان وپنورشآموزش

-  http://qjoe.ir/article- 6-6471 -fa.htm 

- Babelytė-Labanauskė, K. and Nedzinskas, Š. (2017), "Dynamic capabilities and their 

impact on research organizations’ R&D and innovation performance", Journal of 

Modelling in Management, Vol. 12 No. 4, pp. 603-630. https://doi.org/10.1108/JM2-05-

2015-0025 

- Bandara, J. B. K. & Amarasinghe, N. T. (2023). FACTORS AFFECTING THE 

RESEARCH PERFORMANCE OF SCIENCE RESEARCH INSTITUTIONS IN SRI 

LANKA. EPRA International Journal of Research and Development (IJRD), 8(1), 8-15. 

- Banerjee, R. & Ghosh, J. (2020). Impact of COVID-19 Pandemic on the Working 

Structure of Research Organizations in Singapore. Available at SSRN 3747885. 

https://doi.org/https://dx.doi.org/10.2139/ssrn  

- Bouter, L. (2020). What research institutions can do to foster research integrity. Science 

and Engineering Ethics, 26(4), 2363-2369. https://doi.org/10.1007/s11948-020-00178-5. 

- Csomós, G. (2020). Introducing recalibrated academic performance indicators in the 

evaluation of individuals’ research performance: A case study from Eastern 

Europe. Journal of Informetrics, 14(4), 101073. 

https://doi.org/https://doi.org/10.1016/j.joi.2020.101073 
- Coccia, M. (2019). Metabolism of public research organizations: How do laboratories 

consume state subsidies? Public Organization Review, 19(4), 473-491. 

https://doi.org/10.1007/s11115-018-0421-y. 

- El Hajj, T. Gregorius, S. Pulford, J, & Bates, I. (2020). Strengthening capacity for natural 

sciences research: a qualitative assessment to identify good practices, capacity gaps and 

investment priorities in African research institutions. Plos one, 15(1), e0228261. 

https://doi.org/10.1371/journal.pone.0228261 

- Feng-Shang, W., Chien-Hsin, W, & Yi-Chih, Y. (2022). Investigating Knowledge 

Management Activities and Influential Factors of Contract Research Organizations 

(CRO). In M. Muhammad, A. Md. Samim Al, & A. Shammi (Eds.), Recent Advances in 

Knowledge Management (pp. Ch. 6). IntechOpen.  

http://qjoe.ir/article-1-1056-fa.html
https://www.emerald.com/insight/search?q=Kristina%20Babelyt%C4%97-Labanausk%C4%97
https://www.emerald.com/insight/search?q=%C5%A0arunas%20Nedzinskas
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/1746-5664
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/1746-5664
https://doi.org/10.1108/JM2-05-2015-0025
https://doi.org/10.1108/JM2-05-2015-0025
https://doi.org/10.1007/s11948-020-00178-5
https://doi.org/https:/doi.org/10.1016/j.joi.2020.101073
https://doi.org/10.1007/s11115-018-0421-y
https://doi.org/10.1371/journal.pone.0228261
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