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Abstract 
O bjective: This study aimed to analyze the 
context to identify the processes and mechanisms 
of the nascent academic entrepreneurship path i n  
knowledge-based companies in Isfahan, to 
provide a paradigm model of the nascent 
academic entrepreneurship path.  Me thod:  Th e 
qualitative research method is grounded theory 
and in-depth and unstructured interviews were 
conducted with 15 academic entrepreneur  in  1 5 
knowledge-based companies in a Purposive 
sampling and the snowball technique. Data were 
analyzed at three levels of open, axial, and 
selective coding. Results: Data analysis sh o wed 
that the nascent academic entrepreneursh ip p ath 
includes 64 sub-categories, 16 categories,  and 2  
core categories. The subcategories include: 
Scientific Orientation, Opportunistic Perspective,  
Financial Productivity, Action Value, h ardn ess,  
Flexibility, calling, affection Capability, P ro cess 
Growth, Creating Support, Specialism, 
Excitement, Functional Capability, Inquisit ion,  
Creativity, and Foundationalism. The core 
categories include Indexism and Empowermen t. 
Conclusion: The nascent pathway t o academ ic 
entrepreneurship starts from the family 
background and early work experiences in 
childhood. The role of causal factors causes 
concern in the individual, which the positive 
effects of intervention factors such as scien t ific  
orientation intensify the role of these causal 
factors. Eventually, people are a ttr acted t o th e 
academic entrepreneurship pathway and work  in  
it  using appropriate strategies. What people 
experience at the end of the pathway is post -
entrepreneurial growth in both personal and 
professional dimensis 
Keywords: Nascent Academic 
Entrepreneurship Path, Grounded Theory, 
Knowledge-Based Companies 
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 چکیده

های هدف مقاله حاضر، شناسایی فرایندها و مکانیزم هدف:
بنیان های دانشمسیر تولد کارآفرینی تحصیلی در شرکت

د  ول ت ر  شهر اصفهان بود تا بر مبنای آن مدل پارادیمی مسی
روش پژوهش کیفی پژوهش: . کارآفرینی تحصیلی ارائه شود

ای است که به صورت هدفمند و از نوع نظریۀ زمینه
ن شرکت دانش 15کارآفرین تحصیلی از 15برفی با گلوله بنیا

ها های عمیق و بدون ساختار صورت پذیرفت. دادهمصاحبه
در سه سطح کدگذاری باز، محوری و گزینشی تجزیه و 

ها نشان داد که مسیر واکاوی داده ها:یافتهتحلیل شدند. 
 16خرده مقولۀ فرعی،  64تولد کارآفرینی تحصیلی شامل 

-های فرعی عبارتمقولۀ هسته است. مقوله 2مقولۀ فرعی و 

یابانه، مولدگری مالی، ارزش اند از: گرایش علمی، دیدفرصت
مداری، رسالتمندی، توانمندی اقدامی، سرسختی، انعطاف

گرایی، سازی، خاصشتوانه، پرشد پس از کارآفرینیعاطفی، 
و هیجان خواهی، توانمندی عملکردی، جویندگی، آفرینندگی 

گرایی و اند از شاخصهای هسته عبارتبسترپروری و مقوله
: مسیر تولد کارآفرینی تحصیلی گیرینتیجهپروری. قابلیت

از بستر خانوادگی و تجارب شغلی اولیۀ در کودکی شروع 
مندی در فرد ب ایجاد دغدغهشود. نقش عوامل علی سبمی
گری مانند گرایش شود که تاثیرات مثبت عوامل مداخلهمی

شود. در علمی، سبب شدت گرفتن نقش عوامل علی می
شوند و با نهایت افراد جذب مسیر کارآفرینی تحصیلی می

ر می -استفاده از راهبردهای مناسب به فعالیت در این مسی

کنند، رشد مسیر تجربه میپردازند. آنچه افراد در انتهای 
 پس از کارآفرینی تحصیلی در دو بعدی فردی و شغلی است. 

ای، مسیر تولدکارآفرینی تحصیلی، نظریۀ زمینهها: کلیدواژه
 بنیانهای دانششرکت
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 مقدمه

، انتخاب مسیرشغلی رایج در بین نسل جوان است و حرکت به سمت 1کارآفرینی ،در هزارة سوم
بارتون، سورنسن )شود نوان یکی از انواع مسیرهای شغلی جدید در نظر گرفته میکارآفرینی، به ع

های اخیر، بازار کار تغییرات زیادی به همراه داشته، تنوع نیروی کار، در سال( 2016، 2و دوبرو

شدن سبب تغییر ساختارهای سنتی شغلی و گرایش تغییرات سریع تکنولوژی و افزایش جهانی

در (. 2009رهای شغلی جدید از جمله کارآفرینی شده است )سالیوان و براچ، افراد به سمت مسی
-به دنبال راه دانشجویان سبب شده که وجود ندارد و همین امر رسمی فضای استخدام 21قرن 

یکی از راههای  (.2012، 3)مارتینباشند هایشان ایده از طریق هاندازی کسب و کاری نوآوران

شرکت دانش بنیان، مفهومی جدید  بنیان است.های دانشتتحقق این امر، تاسیس شرک

است که با ظهور اقتصاد دانش محور شکل گرفته است و مهمترین ورودی آن دانش 

 (.2012، 4است) مارتینا، آربانکووا و فیجفار

تر و ای، تلاش شده تا ارتباط نزدیکهای سازمانی و مؤسسههای اخیر با رشد حمایتدر سال    
. 2019، 5تری بین تحصیل با صنعت و تجارت برقرار شود )گو، رستاباک، سی، زو و چوییمستقیم )

تحصیلی سنتی )که صرفاً بر آموزش و پژوهش تمرکز -های تحصیلی زیادی از مسیرهای شغلیرشته

ای )که بر ترکیبی از نقش سنتی تحصیل و اند و به سمت مسیرهای شغلی چندگانهدارند( عبور کرده

های شدن فعالیتهدف نهایی آنها تجارتی که اندرآفرینانه آن تأکید دارند( حرکت کردهنقش کا
بع مهم در (. در این میان دانشگاه2011، 6پژوهشی و تحصیلی است )لام ها و مراکز پژوهشی از منا

نقش ( و عاملان اقتصادی شناخته می2013، 7های نوآوری ملی )ابرو و گرینویچسیستم د که  شون

-کارآفرینی دارند. یکی از عوامل کلیدی و هسته 8هایدهی و تأثیرگذاری بر اکوسیستمدر شکل مهمی

ازارکار و قابلیت رشته است. ظرفیت 9ای در این فرآیند، تحصیل ب به  نش  های تحصیلی در انتقال دا

در، ها به ماموریت خویش که کارآفرینی است، دست یابند )میلر، الکسانکند تا دانشگاهکمک می

ها توسط در واقع کارآفرینی عبارت است از فرآیند کشف و ارزیابی فرصت(. 10،2018کانینگام و آلباتز
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(. 2014، 1کریتیکوز)های نو و بدیع یا دیگر اشکال نوآوری هستند افرادی که به دنبال ریسک کردن

یجاد تفکر کارآفرینی، ای در انتقال تکنولوژی دانشگاهی، اکنندهنقش هدایت های کارآفرین،دانشگاه

 (. 2014، 2کنند )آندرتچهای رشدی و ظرفیت کارآفرینی در جامعه ایفا میفعالیت
هرای تجراری و هرچه بیشتر منجرر بره فعالیرت های تحصیلیهمین امر سبب شده تا فعالیت   

گرفته از پرژوهش، تحرت عنروان کرارآفرینی تهای تجراری نشرأبازرگانی شوند. این نوع فعالیت
 مطرح1991در سال  4توسط رابرتزتحصیلی نخستین بار  شود. کارآفرینیشناخته می 3حصیلیت

ا افر ( و به معنای2019شد )گو و همکاران،  ی یندی است که فرد یا گروه از طریق کار به دانشگاه 
آمیرز را شود و با استفاده از خلاقیت در دانش، تجارت یا عمل مخراطرهمرکز پژوهشی متصل می

تر، کارآفرینی تحصیلی به (. به بیان ساده2017 ،5میرا و رابیو-)میراندا، چاموروکند ندازی میاراه
اندازی کند و این کار از طریق خلاقیت در این معناست که فرد از طریق تحصیلاتش، کاری را راه

مچنرین ه(. 2019شود )گو و همکاران، دانش و اطلاعات و بر پایۀ یک کار تحقیقاتی راه اندازی 
هرای تجرارتی و ینردهای شناسرایی فرصرتااین مفهوم به درگیری پژوهشرگران تحصریلی در فر
، 6لاکت، سریگل، رایرت و انسرلی)دارد اشاره بازرگانی و تکنولوژی قابل انتقال از نتایج پژوهشی 

لب کسب و حصیلی، محصلی است که قبل از شاغل(. کارآفرین ت2005 شدن یا ایفای نقش در قا
نقرش کرارآفرین ، سسه آموزشی مشغول به کرار اسرتآمیز به عنوان پژوهشگر در مؤطرهکار مخا

ابرداعات و به دنبرال اسرتخراج تکنولروژی و گیرد عهده میتحصیلی را به عنوان نقش کلیدی بر
  (.2015، 7رحیم، مهامد، امرین)کردن آنهاست علمی و کاربردی و تجارتی

لوژی، فناوری و پژوهش به بازار کار، ارتباط قوی بین علم و کارآفرینی تحصیلی با انتقال تکنو    
، )میلر و همکاران تری با صنعت برقرار کندکند و در نهایت دانشگاه ارتباط قویصنعت برقرار می

های شرغلی در حال حاضر جامعۀ ما با افزایش تعداد نیروی فعال کاری و کمبود فرصت (.2018
 ده تا بزرگترین مشکل اقتصاد ایران، بحرران بیکراری باشردمواجه است و همین موضوع باعث ش

نرر   در جامعره و رشرد و اسرتخدامی (. با وجود مشکلات شغلی1388)فرهنگ و آقا محمدی، 
نظر گرفته شود. یکی از اقدامات مؤثر هایی در حل، راهبیکاری لازم است تا برای حل این مشکلات

اسرت.  8رهای شرغلی کارآفرینانره و خرود اشرتغالیدادن افراد به سمت مسریدر این زمینه سوق
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د، مسیر کارآفرینی تحصیلیبنابراین هدایت دانشجویان به   1سبب پرورش کارآفرینان در حال تول
انردازی هرایی بررای راهکه درگیرر فعالیرت نداکارآفرینان در حال تولد، افرادی شود. منظور ازمی

)رینولدز  اندازی کنندهر زمانی، تجارت جدیدی را راه کنند تا دراند و تلاش میکسب و کار جدید
گذاری بر روی مسیرتولد کارآفرینی (. بنابراین پرورش افراد کارآفرین و سرمایه2008، 2و کورتین
که در مرحلۀ نخست نیازمند  گامی مهم در حل مشکلات و معضلات شغلی جامعه است تحصیلی،

 شناخت دقیق این مفهوم است.
دهد، میزان تمایرل  پژوهشرگران بررای کرارآفرینی تحصریلی از عوامرل ها نشان میپژوهش     

هرای تجارب کار در شررکت، پذیرد از جمله: تجارب اولیه مانند زمینۀ آموزشیثیر میمتعددی تأ
شود پژوهشگران مشکلات واقعی صرنعت و نیازهرای خصوصی یا همکاری با صنعت که باعث می

ثیر همسرالان و ( و محیط کارآفرینانه مانند تأ0122، 3)فرستیچ و کاربل کار را بهتر ببینند بازار
های متمرکز برر را به سمت فعالیت آنهافرهنگ کارآفرینانۀ دانشگاه به عنوان یک عامل بیرونی، 

-( نیز معتقد2016)5(. آزگل و کاندی2006، 4دهد )استوارت و دینگتجارت و بازرگانی سوق می

. رفتار کارآفرینی تحصیلی، تمایلات کارآفرینی است بینی کنندهپیش املعو ند یکی از مهمترین
 اسرت شردههای خارجی به میزان زیادی بحث و بررسری مفهوم کارآفرینی تحصیلی در پژوهش

؛ کرالار و  2019؛ گرو و همکراران، 2017 ،7؛ هالی و واتسون9201 ،6ارداز-کنزالز و کاملو-دیانز)
پژوهش اما  ؛(2016 ،10؛ والتر، اسچمیدت و والتر2010 ،9درناوسیکپرادان و ؛ 2015، 8آنتونیک

  داخلی که به این مفهوم پرداخته باشد، یافت نشد.

زایی و حل مشکلات شغلی مراجعان علی رغم اینکه این رویکرد، امری بسیار مهم برای اشتغال    
 چگونره سرت کرهاداخته ای این موضوع نپراست، اما در ایران کسی به این بررسی دقیق و ریشه

بدنۀ دانشگاهی را به سمت کارآفرینی تحصیلی حرکت دهد و اینکره حرکرت کرردن بره سرمت 
 ییتواند به این امر منجرر شرود کره  دانشرجوکارآفرینی تحصیلی چگونه است و چه مسیری می

بدون رغم پژوهشتبدیل به کارآفرین تحصیلی شود. علی های متعدد خارجی این سوال همچنان 
اسخ باقی مانده است که سیر حرکت افراد به سمت مسیر کارآفرینی تحصیلی چگونه است؟ یک پ
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از سرویی هایی باید داشته باشد تا گرایش به کارآفرینی تحصیلی پیدا کند؟. دانشجو چه ویژگی
توسرط پژوهشرگران حروزة مردیریت و  های انجام شده برر روی ایرن مفهروم،پژوهشدیگر اکثر 

و پژوهشگران حوزة مشاوره مسیرشغلی کمتر به این متغیر کاربردی  ستا رفتهسازمانی صورت گ
فرینی تحصیلی و نیاز شدید جامعه به کارآفرینان تحصریلی، ت کارآرغم اهمیعلی. اندتوجه کرده

لذا با توجه به خلاء پژوهشری موجرود در ایرن زمینره، است.  شدهکمتر بررسی  ،این مفهوم مهم
دانشجویان  شود،ست که باعث میا یندها و مسیریاها و فرکشف مکانیزم پژوهش حاضر به دنبال

تولید پژوهش و تحقیق( خارج شوند و حضور فعالی در تجاری و بازرگرانی ) سنتیاز قالب نقش 
اینکره کارآفرینران تحصریلی از چره مسریری  دن تکنولوژی و دانش داشته باشند و در نهایتکر

هایی اثرگذارند و در چگونه است و در این مسیر چه مکانیزم کنند؟ فرآیند این حرکتحرکت می
  شود. ارائهها یندها و مکانیزمااین فرکارآفرینی تحصیلی بر مبنای مسیرتولد ای مدل زمنیه پایان
 

 جامعه آماری، نمونه و روش اجرای پژوهشروش: 

 ،جامعۀ پژوهشی. ستا 2استراوس و کربین 1ایپژوهشی کیفی از نوع نظریه زمینه پژوهش حاضر،

 1399در سال  شهر اصفهان بنیانهای دانششامل کلیۀ کارآفرینان تحصیلی است که در شرکت

گیری گیری، نمونههای کیفی، بهترین روش نمونهبا توجه به اینکه در پژوهش .اندمشغول به فعالیت

هرا و معیارهرای یژگیپژوهشگر به طور هدفمند به دنبال افرادی با ودر این شیوه ، هدفمند است
سازی طرح از: تجاریبود  ت.  ویژگی مورد نظر در پزوهش حاضر عبار(1391 هومن،) معین است

ین جهت نامه یا فعالیت تجاری مبتنی بر پژوهش در راستای رشته تحصیلی. پژوهشی، پایان برا بنا

حبه شد و سپس های خاص با یک کارآفرین تحصیلی در شرکتی دانش بنیان مصاپیدا کردن نمونه
ا اشخاص  ب از وی خواسته شد تا شخص دیگری مانند خودش را معرفی کند. این روند در مصاحبه 

نفر ادامه پیدا  15گیری پژوهش حاضر تا دیگر نیز ادامه یافت. در نهایت به صورت گلوله برفی، نمونه

اشباع و موارد تکراری گیری تا رسیدن به های کیفی، عمل نمونهکرد. با توجه به اینکه در پژوهش

مصاحبه با کارآفرینان  بنابراین  (1384 گال، بورگ و گال، ترجمه نصر و همکاران،)) یابدادامه می
 15گیری پس از مصاحبه برا و عمل نمونه زمانی پایان پذیرفت که اطلاعات جدیدی یافت نشد

 کارآفرین تحصیلی پایان پذیرفت. 

با با توجه به هدف پژوهش حاضر و      تازگی موضوع و نیاز به کشف این ساختارها، جهت مصاحبه 
گر این نوع مصاحبه، مصاحبهدر . های بدون ساختار و عمیق استفاده شدکارآفرینان تحصیلی از مصاحبه

های جنبه مقابلندارد. در  بندی شدهتعیین شده، استاندارد و طبقههای خاص، از پیش پرسش تمایلی به

                                                                 
1. grounded theory 

2. Strauss & Corbin 
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آیند، مطرح گو پیش میوگونه که در گفتبررسی و موضوعات را آنمصاحبه شونده را متعددی از نظرات 

به اطلاعات و مطالعاتی مناسب است که در آن  کند. این نوع مصاحبه، جهت مطالعات اکتشافیمی

با (. 1389)دلاور،  دقیقی در مورد مسائل پیچیده و با جزئیات بیشتر نیاز است در مصاحبه عمیق 
-2؟ تسکردن پژوهش چیدغدغۀ ذهنی شما برای تجارتی-1 :خسپا وال بازسه سن تحصیلی از کارآفرینا

مند شدن فرد دانشمند، چه عوامل بیرونی باعث علاقه-3ت؟ سنقش دانشمند و محقق در این زمینه چی

اره  کلی سوالاتی ( و2017)هالی و واتسون،  ؟شودکردن پژوهش میبه تجارتی تجربیات فردی، درب

پاسخ دریافت شد یدهسشان پرهای شخصیتیادگی، شغلی، تحصیلی و ویژگیخانو به  شده، و با توجه 
ا اسفند های دانشمصاحبه با هماهنگی در شرکت. گردیدسوال بعدی مطرح  بنیان در در ماههای دی ت

بدقیقه بود.  60هر فرد  مدت زمان مصاحبه برایانجام شد.  1399 پژوهش حاضر  ینکه  ه با توجه به ا

با کسب اجازه از کل مصاحبهصورت کیفی انجام شد، ملاحظات اخلاقی مورد توجه عبارت بود از:  ها 
به کنندگان ضبط شرکت و به شرکت کنندگان اطمینان داده شد که اطلاعات شخصی و مشخصات آنها 

 ً طلاعات از ئه اها و ارادر تجزیه تحلیل داده گردد.تفاده میسجهت مقاصد پژوهشی ا طور محرمانه و صرفا

ین  نام مستعار استفاده شد و گمنام بودن افراد رعایت شد. از ذکر جملاتی که مراجع خواستار عدم بیان ا

با رعایت اصل خودمختاری، افراد با رضایت خودشان در این پژوهش جملات شده بود، خودداری گردید. 
 شرکت کردند. 

تا معلوم  ،شدشده توسط پژوهشگر با دقت گوش داده  ، بلافاصله محتوای ضبطپس از اتمام مصاحبه    

سپس موارد  .شود آیا این محتوا قابل فهم است و اینکه چه نکات دیگری در مصاحبه باید پرسیده شود
و کدگذاری  2، کدگذاری محوری1کدگذاری بازسه مرحله، با استفاده از  و نوشتهمصاحبه روی کاغذ 

سازی پاراگرافی مفهومها به صورت سطر به سطر یا ذاری باز دادهدر کدگ تجزیه و تحلیل شد.، 3گزینشی

بعد این مفاهیم کنار  شود. در مرحلهگذاری میشده و مفاهیم به دست آمده براساس استنباط محقق نام

و  استخراجپوشی معنایی به صورت مقولات محوری براساس اشتراکات، تشابهات یا هم یکدیگر گذاشته و
ی قبلی قرار تر نسبت به دو مرحلههای عمده در قالب مقوله هسته که در سطحی انتزاعیهدر نهایت مقول

ای تدوین شده بین آنها، مدل زمینهو ارتباطات کشفالگوها  شود و در نهایت بر اساسدارد، یکپارچه می

بندی به منظور سهولت کدگذاری و دسته (.1393؛ ترجمه افشار، 1916کربین، و استراوس) گرددمی
 استفاده شد.  Nvivoهای از نرم افزار مقوله

متخصص  سهنظر از  . بدین صورت کهکنیک ممیزی استفاده شدتها از یید روایی دادهأجهت ت    

ابتدا سوالات  ها استفاده شد.، تحلیل و کدگذاریهاآوری دادهمشاوره مسیرشغلی در جمع

                                                                 
1. open coding 

2. axial coding 

3. selective coding 
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ها زیر نظر اده شده و نحوه کدگذاریمصاحبه به تایید متخصصان رسید. سپس متنهای پی

مصاحبه شوندگان با کنترل اعتباریابی از سوی اعضا، از ، متخصصان صورت گرفت. همچنین

مسیر تا هرگونه ابهام در  ،را با دقت بررسی و مرورکنند هاها و کدگذاریمصاحبهتا  شد خواسته
همچنین به  آید. دستبه های آنها فاهیم یکسان در رابطه با گفتهم و ها رفع شودکدگذاری داده

-به دادهو با مراجعه  (1398)فراستخواه،  های تحلیلی استفاده شدمنظور افزایش اعتبار از مقایسه

و با استفاده از فرآیند رفت و  گردیدمقایسه و ارزیابی های خام بندی نظریه با دادهساخت ،ها

شده، فرآیند کدگذاری و ساخت نظریۀ ی های کدگذارهای خام و مصاحبهبرگشتی میان مصاحبه
 (.1398)فراستخواه،  صورت گرفت ایزمینه

 

 هایافته

نفر دارای  8 از این میانزن انجام شد. که  3مرد و  12مصاحبه با  15در راستای اهداف پژوهش، 

نفر  1و  نفر دانشجوی دکتری 2 ،نفر دکتری 3 ،نفر دانشجوی ارشد 1،تحصیلات کارشناسی ارشد
نفر در هر یک از  1نفر در رشتۀ شیمی،  5نفر در رشتۀ برق،  5 .ندبود ای مدرک پست دکتریدار

، مدیر همه این افرادهای زیست، کشاورزی، عمران، صنایع و نفت تحصیل کرده بودند. رشته

ین  بودند.سال  35و میانگین سنی سال  بنیان با سابقه کار بین دو تا پنجانشعامل شرکت د در ا

-با تحلیل مصاحبهها بر اساس مراحل سه گانۀ کدگذاری ارائه شده است. تحلیل دادهایج بخش نت

ۀ  16)کدمحوری سطح اول(،  خرده مقولۀ فرعی 64کدباز،  2513های کارآفرینان تحصیلی  مقول

ها و تعمق دربارة ردن و مقایسۀ مقولهبه دست آمد. با یکپارچه ک )کد محوری سطح دوم( فرعی

ها و مفاهیم پروری حاصل شده که مقولهو قابلیت خردمندی عاملانهولۀ هسته به نام آنها، دو مق
 شده است.گزارش  1ها در جدول . نتایج این تحلیلدهدجزئی را پوشش می

 نتایج کدگذاری محوری سطح اول  و کدگذاری گزینشی . 1جدول

 کدگذاری محوری سطح اول
کدگذاری محوری 

 سطح دوم
 فرآوانی

کدگذاری 

 گزینشی

 71 گرایش علمی موفقیت پژوهشی-تولید دانش-گیری پژوهشیجهت

خردمندی 

 عاملانه

 127 آفرینندگی تکنولوژی محوری-نوگرایی-مولدگری

 113 هیجان خواهی سیالی-چالش طلبی-پذیریریسک

گیری مبتنی بر جهت-گیری مبتنی برارزشجهت

 خودتصمیمی-رضایتمندی-مسیریابی-علایق
 71 میارزش اقدا

 160 سرسختی پیگیری-مشقت طلبی-پشتکار-ایستادگی

لگوسازی-زاییاشتغال-مسیرآفرینی  55 رسالتمندی حمایتگری-ا

 110 توانمندی عاطفیگذر -زیرکی هیجانی-سازگاری-امیدواری-خودباوری
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 هیجانی

 174 گراییخاص طلبیبرتری-طلبیاستقلال-تمایزطلبی

 172 جویندگی مهارت اکتشاف-مندیدغدغه-تفکر کارآفرینی

-بصیرت-پختگی-یادگیری مستمر-پیشبرد-ارتقا

 خودتبلوری
 250 پس از کارآفرینیرشد 

 

 

 

 

 قابلیت پروری

 32 مداریانعطاف تعادل یابی-پذیریانعطاف

سرمایه -سرمایه سازی خرد-تفکر معنوی-هم افزایی

-ایسرمایه تجربه-سرمایه دانشی-سازی کلان

 گراییتخصص

 552 شتوانه سازیپ

-مهارت تجاری-های همزمانفعالیت-گراییعمل

فعالیت بین -تعهد-های چندگانهفعالیت-سازی

 قدرت رهبری-های استخدامیقابلیت-ایرشته

 484 توانمندی عملکردی

 35 مولدگری مالی مضیقه زدایی-درآمدزایی

 32 بستر پروری بسترسازی-بافت اجتماعی

 79 یابانهدید فرصت کاویفرصت-عامل شانس-سنجیشکاف-نیازسنجی

پروری، تبیین و قابلیت خردمندی عاملانهای رآفرینی تحصیلی با دو مقولۀ هستهبنابراین کا

-مقولۀ فرعی تعریف می هفتپروری با مقولۀ فرعی و قابلیت با نه خردمندی عاملانهگردد که می

 شود. 

 

  خردمندی عاملانه: اول هسته مقوله

گرایش علمی، آفرینندگی، : از عبارتند که .است دوم سطح یمحور مقوله نه شامل مقوله نیا

 گرایی، جویندگی.رسالتمندی، توانمندی عاطفی، خاص ،یسرسختخواهی، ارزش اقدامی، هیجان
 از .هستند یقو یعلم پشتوانه و یلیتحص موفق سوابق یدارا یلیتحص نانیکارآفر: گرایش علمی-1

 داشتن ،یکارشناس مقطع در یپژوهش یهایخروج به توانیم یپژوهش فقمو سوابق جمله

 و قیتحق ییاجرا و یعمل یهاتیفعال کنار درآنها . کرد اشاره نامهانیپا یغنا و معتبر مقالات
 شیخو تیفعال سطح یارتقا و داتیتول یسازنهیبه و توسعه به این طریق از و کنندیم پژوهش

 رفتم که اول ترم همون از داشتم دوس» :دیگویم شوندگان بهمصاح از یکی .پردازندیم

 شدنیتجار راهکارآنها  تولید پژوهش محور را «. کنم کار موضوعات یسر هی رو دانشگاه

  .دانندمی یپژوهش یهاتیفعال
مبتنی بر پژوهش و نوآوری در  دیتول به لیمو تحصیلی، افرادی مولدگرند  نانیکارآفر :آفرینندگی-2

و  جامعه یازهاین به توجه قیطر از آنها .دارند کردنخلق و یدیتول تیفعال ،یفن دانش نهزمی

 آنها به دنبال. زنندیم های نوآورانهپردازیبه ایدهدست  مختلف علوم بیترک صنایع و
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 و کار در بودن اول ،الگو بدون یکار یهاتیفعال بودن، عیبد کار،در  یشگامیپ نو، ینیآفراتفاق

 یکار و یلیتحص ریمس در یادیز یتیخلاق یهاتیفعال و سوابق لیدل نیهم به .ندابودن وزر به

 قبل از داشتم کارام تو که یتیخلاق»: دیگویم نانیکارآفر زا یکی .شودیم دهید افراد نیا
 «. بودم خلاق کارام تو که دهیم نشون قشنگ من رزومه از بوده، مشخص

نها .کنندیم فیتوص طلبجانیه یافراد عنوان به را خود یلیصتح نانیکارآفر :خواهیهیجان-3  آ

 را یریپذسکیر و شکست در جریان کنندیم بیان شیخو یذات یهایژگیو جز را یریپذسکیر

 یضرور یریپذسکیر کنار در را نشیب و منطق ،اطیاحت وجود اما ؛دانندیم تجربه کسب ینوع
 یهاتیفعال دنبال به و نداطلب چالش یتیشخص یاراد آنها یریپذسکیر بر علاوه. دانندیم

 لذت یپژوهش و یکار یدگیچیپ و یکار حوزه بودن ناشناخته از و اندعیبد و هیاول یالگو بدون

«. کنم نرم پنجه و دست هاچالش یتو دارم تدوس»: دیگویم نانیکارآفر از یکی. برندیم
  .زارندیب یشغل یکنواختی از و ندارند لیتما ثابت کار به یلیتحص نانیکارآفر

 افراد نیا در یلیتحص ینیکارآفر انتخاب یچگونگ و لیدلا به اشاره یاقدام ارزش :ارزش اقدامی-4
 در فرد یهاارزش به یتوجهیب ،یسازمان یرشغلیمس نکردن انتخاب در آنها لیدلا از یک. یدارد
 چیه ست،ین یارگان چیه» :دیگویم شوندگان مصاحبه از یکی .است یدولت یهاستمیس
 انجام بزارن رو شرفتهیپ به رو و درسته نیکنیم فکر شما که یاونکار که ستین یستمیس
 قبل از و یشخص اهداف و بروند شیپ شیخو یفرد یهادغدغه با همگام اندلیما آنها «.یبد
 از قیعلا یراستا در حرکت و یدل انتخاب ،ینیکارآفر به علاقه .کنند دنبال را خود شده فیتعر
 کنندیم یریگمیتصم یشخص طور به افراد نیا. استانه علل انتخاب مسیرشغلی کارآفرین دیگر

 یتمندیرضا ،یلیتحص نانیکارآفر در یاقدام ارزش امدیپ .زنندیم یشخص انتخاب به دست و
  . دارند تیرضا احساس شیخو یرشغلیمس از آنها. است

 .شوندیم روروبه یادیز موانع و شکلاتم با شانیلیصتح ریمس در نیکارآفر افراد: یسرسخت-5
 یکی .است یسرسخت یژگیو ،سازدیم هموار آنان یبرا را ریمس ادامه و موانع نیا از عبور آنچه
 اهداف، کردن دنبال در یداریپا یمعنا به که است یستادگیا مفهوم ،یسرسخت یهالفهؤم از

 یبرا تلاش و هیاول سخت طیشرا تحمل مشکلات، با وجود حرکت نشدن، میتسل دن،یجنگ توان
 هیروح تا جنگندیم نیبنابرا .دانندیم شکست یمعنا به را تمام مهین کار افراد نیا .است ماندن

 و مستمر تلاش ،پشتکار ویژگی آنها افرادی دارای. کنند حفظ را شیخو سرسخت
 سه هی حوش و حول»: دیگویم شوندگان مصاحبه از یکی .شوندمحسوب می ریناپذیخستگ
 افتیدر در ند وریگیپهمچنین به شدت  .«میداد انجام یروز شبانه رو قاتشیتحق یاهفته
  .دهندیم نشان خود از یادیز یپافشار مختلف یهاارگان از تیحما

 و مهم یاهداف یمبنا بر ریمس نیا انتخاب که باورند نیا بر یلیتحص نانیکارآفر: یرسالتمند-6
 به و یکاریب مشکل حل زایی،اشتغال افراد نیا هایدغدغهیکی از  .است بوده واراست ییوالا
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 تا لندیما آنها .است بخشلذت آنها یبرا خود یخود به نکاریا و است کاریب افراد کارگرفتن
 زهیانگ و دیام جوان یروهاین به قیطر نیا از و باشند افراد ریسا یبرا تلاش و یداریپا یالگو

 جا الان اگه من که بود نیا از میناراحت شهیهم»: دیگویم شوندگان مصاحبه از یکی .بدهند
 را یالگوساز ،یلیتحص نانیکارآفر نیبرا علاوه«. شمیم نفس مثال هی باعث الگو هی تنها نه بزنم،

 نانیکارآفر .دانندیم ینیکارآفر یرشغلیمس به انیدانشجو جذب موفق یراهبردها از یکی
 و کردنکمک زه،یانگ و دیام جادیا قیطر از و دارند افراد ریسا از تیحما به یادیز لیم یلیتحص

 گرید از پژوهشی، آموزشی و کاری ینیرآفریمس. پردازندمی گرانید از تیحما به یکارساز
 . است افراد ریسا یبرا ریمس هموارکردن یمعنا به و یرسالتمند یهالفهؤم
 .شوندیم محسوب توانمند یافراد یعاطف و یروح نظر از یلیتحص نانیکارآفر: یعاطف یتوانمند-7

ه نگاه با. کنندمی یتوانمند احساس کار انجامپندارند. در را قابل حل میمشکلات  آنها  ریمس ب
افرادی  همچنین آنها .کرد دایپ را یادیز یتیموفق سوابق یردپا وانتیم افراد نیا یزندگ

-یب تفکر، قیطر از یعاطف مشکلات با برخورد در افراد نیا. نگرند مثبت و نیبخوش و امیدوار

 ،انیاطراف یمنف نظرات از رفتنیپذن ریثأت و شیخو به یدههیروح شکست، یمنف بار یرسازیثأت
 فکر خورم،یبرم یمشکل به یوقت» :دیگویم آنها از یکی .کنندمی عبور یذهن یهایریدرگ از
 حالا که کنمیم فکر نیا به شهیهم بعدش اما شه،یم ناراحت آدم ساعت دو یکی خب کنمیم
-، سیاستگرانید با ارتباط یبرقرار درها، ار این ویژگینک در «.کنم حلش چطور کنم، کاریچ

 کنند. مدارانه و همدلانه برخورد می
 تهبرجس و زیمتما افراد ریسا از را خود یطلب استقلال و یبرتر ز،یتما به لیتما با افراد نیا: ییگراخاص-8

 از یکی .کنند یرویپ یتکرار یالگوها و هاریمس از و باشند گرانید رویپ ندارند دوست آنها. سازندیم
 همواره افراد نیا «.مینکرد تکرار رو هیبق یکارها ،کردندیم هیبق که ییکارها رویپ» :دیگویم نانیکارآفر
به و  کنند یبردار الگو موفق افراد و هاشرکت از تا کنندیم تلاش و سهیمقا برتر یالگوها با را خود
 نانیکارآفر نیا بر علاوه. اندعلاوه بر این، آنها افرادی مستقلپردازند. ب بالا سطح یهایگذارهدف
 خودشان را شانیشغل ریمس تا اندلیما و دارند یشغل ریمس یتیریمد خود به یادیز لیم یلیتحص
  .بپردازند شانیکار روند یطراح به یشخص طور به و کنند نییتع

 یدیرتول تفکرر و ینیکارآفر تیذهن ،دوران تحصیل یابتدا از کارآفرینان تحصیلی: یندگیجو-9
 یلیالتحص فارغ از پس و دهند لیتحص ادامه هدفمند تا شودیم باعث تفکر نوع نیا وجود .دارند
 افراد من»: دیگویمآنها  از یکی .باشند داشته را شانیلیتحص نهیزم یراستا در اشتغال ۀدغدغ
 بترونم، هرم خرودم کراش گفرتمیم و ومدییم خوشم دم،یدیم ونیزیتلو تو که و ینیکارآفر
ه یبلندمدت اندازچشم و نگرندندهیآ یافراد ،یلیتحص نانیکارآفر«. بکنم یکار نیهمچ  و کار ب
-دغدغه یافراد آنها علاوه بر این، .کنندیم دیکأت مدت بلند نگرش تیاهم بر و دارند تیفعال

 و یاجتماع مسائل یمنددغدغه ،جامعه یازهاین به توجه ،یمل مشکل حل به لیتما. اندمند
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 اغلرب و دارنرد کردنتجربه به یادیز لیم آنها .ستآنها یهادغدغه جمله از یوجود دغدغه
  . کنندیم فیتوص یگرجووجستۀ یروح با را خودشان

 
 یپرورتیقابل: دوم هسته مقوله
 بره یپرورتیقابل .کنندیم تلاش شانیهاتیقابل پرورش یراستا در فعالانه یلیتحص ننایکارآفر
 هفت شامل مقوله نیا .است نانهیکارآفر یهاتیقابل و هایتوانمند تیتقو و توسعه شناخت، یمعنا
-مداری، پشرتوانه، انعطافپس از کارآفرینیرشد  اند از:که عبارت است دوم سطح یمحور مقوله

 یابانه.فرصتوانمندی عملکردی، مولدگری مالی، بسترپروری و دیدسازی، ت
 نوعی ،کار دل درکه  داشتند کیدتأ نکته این بر شوندگانمصاحبه تمامی: پس از کارآفرینیرشد -1

 را وریو تیمی، ارتقا سطح زندگی شخصی، تغییر نحوه تفکر، ارتقا عملکرد و بهرره فردی رشد
-گسترده ارتباطی شبکه ،مسیر این در شدن وارد از بعد کارآفرینان این بر علاوه .اندکرده تجربه

 بره مداوم طور به و شد افزوده آنها تجارب غنای براند و تر شدهپخته و دادند تشکیل را تری
 هموارهای خودجوش، به گونه تحصیلی کارآفرینان .پرداختند مختلف هایزمینه در تجربه کسب

-می کارآفرینان از یکی .هستند خویش علمی سطح ارتقای و افزاییدانش یادگیری، دنبال به

 برم مثلاً  من که نیست نیازی میده، انجام رو حسابداریمون کار داریم، حسابدار ما مثلا» :گوید
یش «. گرفتم یاد رفتم ولی بگیرم یاد رو حسابداری همچنین سطح بینش و بصیرت آنها نیز افزا

 از ترریگسترده بینش و شناخت مسیر این در تحصیلی رآفرینانکاعلاوه بر این، یافته است. 
   «.  رسیدیم کارمون تو خودشناسی یه به حقیقتاً ما» :گویدمی آنها از یکی. آوردند دست به خود

 از منظور .شودیم فیتعر یریپذانعطاف و یابیتعادل یژگیو دو با یمدار انعطاف مداری:انعطاف-2
 :دیرگویم نانیکارآفر از یکی .است یزندگ ابعاد تمام به توجه و ننبود یبعد تک یابیتعادل

نها لیدل نیهم به«. داره بعد چند انسان نظرم به چون، باشم یبعد هی آدم ندارم دوست» ه آ  ب
ا کندیم کمک بودن،منعطف. هستند زین یخانوادگ و یکار یزندگ نیب تعادل یبرقرار دنبال  ت
نتقال ،یکار یهاحوزه ،یپژوهش جهت ،یکارۀ نیزم رییتغ به یکار رکود با ههمواج صورت در  ا
 فیوظا انجام در یلیتحص نانیکارآفر. بپردازند محصولات ریسا بر یگذار هیسرما و یکار طیشرا
 دوره بحرث ،یاریمع زمان یجا به و ستندین وابسته یزمان یهاچارچوب و زمان به شانیکار
  .کنندیم مطرح را یاریمع

نه ،یلیتحص نانیکارآفر در برجسته و پرتکرار مهم، یهامقوله از یکی ازی:سپشتوانه-3  یسازپشتوا
ا خدا یمعنو تفکر . آنها از طریقاست ب  ،و مجموعه باورهای مذهبی در خصوص توکل و ارتباط 
 نیرا برر عرلاوه. کننردیمر فرراهم خرویش یبرا را مشکلات تحمل یبرا لازم یروح تیحما

 آنهرا .کننردیم استفاده آن از یخوب به و ییشناسا را خرد یهاهیماسر، یلیتحص نانیکارآفر
، ارتباط با اساتید و ارتباط برا افرراد مهرم و دیجد افراد با ارتباط یبرقرار در یادیز یتوانمند
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نها  .دارند گذار و حامیو جذب سرمایه ایهای بین رشتهدوست، یکار یسازرابطه و ایهسته آ
هرای بر خلاف سررمایه کنند.دریافت می خانواده یسو ازانی لازم را های عاطفی و روحمایت
عوامل مهم در این جمله از  .شودیم مربوط یاسیس و یمل کلان ابعاد به کلان هایهیسرما، خرد

 جرذب در یدشوار ،یخارج یرقبا نفوذاست. ی دانشگاه، سیاسی و های دولتیزمینه حمایت
 از یداخل داتیتول به ندادن بها و واردات به مربوط یهاتیدمحدو م،یتحر ،یخارج گذارهیسرما
 جهرت در یلیتحص نانیکارآفر است. یلیتحص ینیکارآفر ریمس توسعه در مهم و یجد موانع

 از منظرور .کننردیم استفاده ای و تخصصیۀ دانشی، تجربهیسرما نوع سه از کارشان شبردیپ
نها .است یقو یعلمۀ پشتوان و ینف دانش بر تسلط ،یلیتحص یپختگ ی،دانشیۀ سرما  از قبل آ
 آنها مجموع که اندکرده کسب یبار پر و خوب یشغل تجارب ،یلیتحص ینیکارآفر ریمس به ورود
 سرطح و تخصرص برا متناسرب یلیتحصر نرانیکارآفر. دهردیمر شرکل را یاتجربه یۀسرما
 کار شان،یکار یهاتیلفعا شبردیپ جهتو  پردازندیم یشغل یهاتیفعال انتخاب به لاتشانیتحص
  .دهندیم لیتشک متخصص یکار میت و گروه

 برخوردارند یادیز العادهفوق یاستخدام یهاتیقابل از یلیتحص نانیکارآفر توانمندی عملکردی:-4 
 یشغل تجارب و ،یکارآموز تجارب گان،یرا یکار تیفعال قیطر از کهو رزومه کاری قوی دارند 

نها .نداکرده افتیدر یمتعدد یکار شنهاداتیپ آن دنبال به و آن را تقویت کرده متعدد  یبرا آ
. پردازندیم و موقت همزمان یهاتیفعال انجام به کاریشان، در مسیر یمال یکمبودها جبران

-تیفعال انجام به لیتماهمچنین . دارند یارشتهنیب یهاتیفعال به انجامهمچنین تمایل زیادی 
 کار تا هشت یال هفت بگم الان واقعا» :دیگویم نانیکارآفر از یکی .نددار متعدد و چندگانه یها

 نیرا امرا «.میدیرسر جرهینت بره و میکرد شروع شکر رو خدا مختلف، یهاحوزه یتو مختلف
 بره یمحکم تعهد آنها رایز .ببرند شیپ پراکنده و ناقص را کار که شودینم باعث یچندگانگ

 مهرم عوامرل جملره از را کار به تعلق و یاخلاق سلامت و دارند شانیشغل یهاتیفعال انجام
 و کنند یرهبر را گرانید توانندیم یخوب به همچنین آنها .کنندیم عنوان کارشان در تیموفق
 نانیکارآفر هایژگیو نیا تمام کنار در. کنند تیریمد و نظارت را گرانید به شده واگذار یکارها
 و محصرولات تواننردیمر یخروب بره و برخوردارنرد ییلابا یتجار سواد و مهارت از ،یلیتحص
  .بفروشند را داتشانیتول

 که است یمال یگرمولد ی،لیتحص ینیکارآفر ریمس به افراد جذب لیدلا از یکی مولدگری مالی:-5

 یروین ،یمال ازین و یپولیب ۀتجرب واقع در. است ییزادرآمد و ییزداقهیمض یبرا زهیانگ یمعنا به

-پروژه و لاتیتحص بودنبر  نهیهز .است بوده یلیتحص ینیکارآفر ریمس انتخاب یابر یمحرک

 هانهیهز جبران درصدد یلیتحص ینیکارآفر ریمس به ورود با تا بوده یعامل زین ییدانشجو یها
 یکی .هستند یشخص درآمد دنبال به. کنندیم دیکأت هاپروژه بودن سازپول لزوم بر آنها .ندیبرآ
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 هی بتونم، بشه لیتبد یمحصول هی به بکنم یکار هی که بودم نیا دنبال» :دیگویم نانیکارآفر از

 «.بدم رو دکترام یهانهیهز بکنم یکار

 کنرد.را فراهم مری ی، زمینه پرورش کارآفرینی تحصیلمناسب بستر و بافت وجود: بسترپروری-6
 حقوق و کارمندی که ستا ایگونه به اجتماعی بافت و شرایط معتقدند کارآفرینان تحصیلی

 محروری کمیرت بره علروم وزارت ساختار زیاد اهمیتهمچنین، . دارد بیشتری اهمیت ثابت

 سیاسی ساختارهای .شودمی سازیتجاری بر آموزشی هایسیستم کمتر کیدتأ سبب، یشپژوه

 وری،بسترپر در کلیدی هایلفهمؤ دیگر از. است اجتماعی بافت در ثیرگذارتأ عوامل از نیز کشور
 از اند،داشته کودکی در متعددی شغلی تجارب تحصیلی کارآفرینان .است کودکی در بسترسازی

 زیادی مثبت ثیراتتأ کهکردن  شاگردی تجربه و کوچک شخصی کار اندازی راه تجربه جمله

  .است داشته آنها برای
نات و هافرصت کنار از یسادگ به و یراحت به یلیتحص نانیکارآفر: ابانهیفرصت دید-7  موجود امکا

 براو  ندیآیبرم صنعت یازهاین ییشناسا درصدد، یداخل یازهاینبا توجه به  آنها .گذرندینم

 توجه بره با آنها. پردازندیمای و صنعتی رشتهبین یهاخلاء و هاشکاف ییشناسا به ینیزبیت

 از لیتحصر وراند طول دردروس دانشگاهی،  فراتر یعمل یهاتیفعالو  ییدانشجو یهاپروژه
 وارد یتوانبخشر یهاربات دهیا با» :دیگویم آنها از یکی. کنندیم استفاده موجود یهافرصت

 دادن انجام یبرا پروژه هی دنبال که شد شروع دکترامون کیربات درس از دهیا نیا و شدم مرکز

 فعالانه یحت و کنندیم استقبال شانس عامل از یخوب به یلیتحص نانیکارآفر «.بودم درس نیا
. داننردمری. آنها شانس را به معنای توجه بره جزئیرات دهندیم قرار شانس ریمس در را خود

 و پذیرنردنمری را صررف گرایریپژوهش که معنا بدین .هستند عملگرا افرادی همچنین آنها،

  .اندبخشی ثمر و بودن مفید دنبال به همواره و ددانننمی پژوهشی موفقیت در تنها را موفقیت

 

 گیریبحث و نتیجه

با  که کارآفرینی تحصیلی ترسیم شدمسیر تولد از ماهیت و تصویر جامع و دقیقی در پژوهش حاضر 

ه گردد. می تبیینی، مفهوم کارآفرینی تحصیلی رورپو قابلیتخردمندی عاملانه دو مقولۀ  ب با توجه 

کارآفرینی تحصیلی مسیر تولد ی های کیفی، مدل پارادایمهای به دست آمده از نتایج تحلیلیافته
 . شودبه صورت زیر ارائه می
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 . مدل پارادایمی مسیر تولد کارآفرینی تحصیلی1شکل

 

ها و فرآیندهای تولد و پرورش کارآفرینی تحصیلی است که مکانیزمسیر نشان دهندة  این مدل    

 در چهار بخش عمده قابل تبیین است. 

های پیدایش کارآفرینی تحصریلی را یکی از زمینه گیری:لهای پیدایش و شکزمینه-الف    

وجو کرد. خانواده هم از نظر عاطفی و هم مالی در این زمینره بره توان در بافت خانواده جستمی
کارآفرینان تحصیلی کمک زیادی کرده است. ریشۀ این حمایت به دوران کودکی فررد و فرراهم 

ای در میل به ورود بره مسریر کرارآفرینی وامل زمینهگردد. از دیگر عکردن تجارب شغلی بر می

رسد شرایط و بافت اجتماعی کشور ما بسرتر تحصیلی، شرایط و بافت اجتماعی است. به نظر می

ثباتی اقتصادی در جامعه نامساعدی برای تولد و پرورش کارآفرینی تحصیلی است، زیرا ناامنی و بی
شغلی ثابت و امن باشند. بنابراین اولین قدم در تولد و  هایافراد به دنبال گزینه تا شودسبب می

هرای پرژوهشهای سیاسی، اجتماعی و خانوادگی اسرت. پرورش کارآفرینی تحصیلی، بسترسازی

لینان و ؛ 2012گوتنر و همکاران، )اندگوناگون نیز بر نقش مهم بسترپروری در کارآفرینی اشاره کرده
، 3برکوویتز و فلدمن ؛ 2006، استوارت و دینگ؛ 2007،  2هام؛ سویتاریز، زربیننت و آلا2009، 1چن
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چنرگ، جیرو، هیروارد، ، 2015 ،کریستیانتی و همکراران؛ 2005، 1درنان، کندی و رنفرو؛ 2008

 (.2021، 2اسمایس و وانگ

تولد مسیر کارآفرینی تحصیلی، فعال کرردن دومین گام در : گیریعلل پیدایش و شکل-ب    

چرا مهم است که بحث از عوامل علی، محقق به دنبال پاسخگویی به این سوال  درعوامل علی است. 

بره دنبرال  ؟ در نهایرتگیرد که قدم در مسیر کارآفرینی تحصیلی بگذارددانشجویی تصمیم می

ه صورت زیر های پژوهشگر، تحلیل سیر و توالی علل موثر در تولد و پیدایش کارآفرینی تحصیلی ب
 این نیاز جرقۀبه مسیر کارآفرینی تحصیلی، نیاز به مولدگری مالی است. ورود  علتاولین  .ستا

قابل آموزش است و با ایجاد دغدغۀ حرکت به سمت کارآفرینی تحصیلی در افراد است که امری 

توان میل به خلق ثروت را در آنها به وجود آورد. التحصیلان میمولدگری مالی در دانشجویان و فارغ
( اسرت. 2012)4( و زاناکیس، رنکو و بلوق2009)3های پاتزل و شفردا پژوهشاین یافته همسو ب

دومین عامل مهم مقولۀ جویندگی است. آن دسته از دانشجویانی که تفکر بلندمدت ندارند و فقط 

کنند که باید طی شود و پشت سر بگذراننرد، ای نگاه مینامه به چشم مرحلهبه تحصیل و پایان
کنند. امرا آن دسرته از به احتمال کمتری به کارآفرینی تحصیلی فکر می، اندهدفسردرگم و بی

هدفمند  و نگرانه به تحصیل و پژوهش داشته باشندانداز آیندهچشم ،دانشجویانی که هدفمند باشند

شرغلی ن نامه بروند، بره احتمرال بیشرتری بره مسیربه دنبال انتخاب موضوعات پژوهشی و پایا

های تولنتیو، سدوگلاویچ، لیرو، این یافته نیز همسو با پژوهشکنند. میکارآفرینی تحصیلی فکر 
(، کاسرمیتارتی، 2016، ذاکر، ستاری، اردبیلی و محبری )6کنا(، مک2014)5گارسیا و رستانبوگ

 ( است. 2014( و تولنتیو و همکاران )2014)7تویب، آشار و میسکی

شناخت شفاف و واضحی از خود، علایق و  کارآفرینان تحصیلیسومین عامل موثر ارزش اقدامی است.     
با هایشان دارند و به خوبی میارزش دانند که ورورد به هر سازمانی و انتخاب شغل کارمندی در تضاد 

ها و علایق آن دسته از دانشجویانی که تصویر واضح و شفافی از ارزش. های شخصی آنهاستارزش

کنند، زیرا ضرورتی برای ورود به مسیر کارآفرینی تحصیلی احساس نمیخویش ندارند، طبیعی است که 

توان در یک جمله می. دانند در زندگی چه چیزی برایشان مهم است و باید به خاطر چه بجنگندنمی
هاست. ارزش اقدامی ها و رغبتکل مسیرکارآفرینی تحصیلی حرکتی در راستای تحقق ارزشگفت که 
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( و  2010) )1ویشس و زوپرکازاکاریهای این یافته همسو با پژوهشاخله است. امری قابل آموزش و مد

به مسیرشغلی چهارمین عامل، ( است.  2012)2گوتنر، آبسچونکا، سیلبریسن و کانتنر نگاه رسالتمدار 

سالت رشان است. اگر است. نکتۀ مهم در این بخش، اشراف و آگاهی کامل افراد از رسالت مسیرشغلی
زایی، الگوسازی، حمایتگری و مسیرآفرینی( نوع رسالت کارآفرینان تحصیلی باشد )یعنی اشتغالفردی از 

شود. رسالتمندی امری قابل آموزش نیست. در واقع به احتمال زیاد وارد مسیر کارآفرینی تحصیلی می

تحصیلی شوند.  های کارآفرینی تحصیلی را به دانشجویان القا کرد تا تبدیل به کارآفرینتوان رسالتنمی

( و لوپز، کانها و 2003)4بیکر و پارکر (، کروس،2018)3 های پالما، لوپز و آلوزاین یافته همسو با پژوهش
 ( است. 2009)5پالما

باشد و در  عامل مهم بعدی آفرینندگی است.     الایی برخوردار  ب زمانی که فردی از سطح خلاقیت 

کند، تمایل بیشتری به مسیرشغلی کارآفرینی احساس میوجودش همواره  نیاز به خلق و آفرینش را 
بسته و راکد دارند به دنبال مسیرهای شغلی  ن دسته از دانشجویانی که ذهندهد. آتحصیلی نشان می

بهتر . روند که از قبل توسط دیگران تعریف شده استمی کارآفرینان تحصیلی در راستای تحقق هر چه 

نندگی تا حد کنند. هر چند که آفریمداری استفاده مییابانه و انعطافرصتآفرینندگی از دو راهبرد دید ف

ا، های مناسب، از جمله آموزش خلاقیت و تفکر واگرتوان با ارائۀ آموزشاما میزیادی امری ذاتی است، 
)این یافته همسو با پژوهش و افزایش داد.آفرینندگی را در افراد ایجاد   (،2011های آلدریج و آدرسچ  

به دوعامل هیجاندر نهایت می( است. 2002( و پوستیگو )2017میراندا و همکاران ) خواهی و توان 

 این دو عاملاند، اما سایر علل ذکر شده تا حد زیادی قابل آموزش و مداخلهگرایی اشاره کرد. خاص
ند و تم بارز شخصیتی تمامی کارآفرینان تحصیلی در پژوهش حاضر وهای ثابت ویژگی ر کنار سایر دا

شوند. افراد کارآفرین با می عوامل سبب قطعیت تصمیم فرد برای انتخاب مسیرشغلی کارآفرینی تحصیلی

یافته در شان پاسخ میورود به مسیر کارآفرینی تحصیلی به این دو ویژگی و نیاز شخصیتی ین  دهند. ا

(، 2017اران )(،  میرانرردا و همکرر2011)6آلرردریج و آدرسررچهررای متعررددی از جملرره پرژوهش
(، 2010ویشس و زوپرکا )(، زاکاری2003)9(، شان، لاکت و کولین2009) 8(، لاکترا2002)7پوستیگو
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(، 2019) 3(، شیر، نیکولیو و وینسنت2004)2(، کولینز، هانگز و لاک2009)1شاور، ویلیامز و اسکات

      ( نیز تایید شده است.   2015) )4کریستیانتی، کولیما و ساپریتنو

گر محقق به دنبال پاسخگویی به سه سوال زیر بحث از عوامل مداخلهدر گر: عوامل مداخله-ج    

است: چه عواملی بر سیر تولد کارآفرینی تحصیلی تاثیرگذار است؟، این عوامل چگونه و برر چره 

علمی،متغیرهایی تاثیر می یش   گذارند؟ این تاثیرات به صورت مثبت یا منفی است؟. سه مقولۀ گرا

گر بر کارآفرینی تحصیلی است. این افراد در مقطرع سرسختی و توانمندی عاطفی عوامل مداخله
اند. همین پیشینۀ قوی پژوهشی های علمی بسیار قوی و کاربردی داشتهتحصیلات تکمیلی خروجی

کند. اگر مجموعه شرایط علی در در انتخاب زمینۀ مناسب کارآفرینی تحصیلی به آنها کمک می

 شود.وجود داشته باشد ولی گرایش علمی را نداشته باشد، جذب سایر انواع کارآفرینی میفردی 
و  کنردگرایش علمی به منزلۀ لنگری است که دانشجو را جذب ساحل کارآفرینی تحصریلی مری

شود که فرد در اسرتفاده از گر ورود به مسیر کارآفرینی تحصیلی است. همچنین باعث میتسهیل

های علمی و پژوهشی باشد. این یافته همسرو برا یابانه به دنبال یافتن فرصتتراهبرد دید فرص
(، دیویدسون 2015) 6(، نیلسن2011آلدریج و آدرسچ )(، 2005)5گالبراندسن و سمبیهای پژوهش

کنند، قطعا تمامی افرادی که این مسیر را انتخاب می(  است. 2004)8(، پارکر2003) 7و هانیگ

د. اما ایستادگی و تحمل ادامۀ مسیر بستگی به میزان سرسختی این افراد افرادی سرسخت هستن

کارآفرینان سرسرخت در پرژوهش  ای دارد.دارد. بنابراین سرسختی در این پژوهش نقش دوسویه
، امرا کردنردترین شرایط و موانع هم همچنان به ادامه مسریر پافشراری مریحاضر در برابر سخت

تری قرار داشتند، تمایل به توقف و رها کردن راه تی در سطح پایینکارآفرینانی که از نظر سرسخ

داشتند. سرسختی سوخت مورد نیاز کارآفرینان تحصریلی بررای ادامرۀ مسریر اسرت. همچنرین 
هرای فیشرر، این یافته همسو با پژوهششود. تر از راهبردها میسرسختی منجر به استفادة بهینه

نمندی ( است. 2013، 11(، )بلوگ و رنکو2009) 10(، منگاندجایا2016)9ماریتز و لوبو در بحث از توا

ای بر عوامل علی دارند. های خودباوری و امید تاثیر دوسویهتوان گفت که خرده مقولهعاطفی می
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امید به موفقیت و آینده روشن را نداشته باشد، کمتر احتمال دارد به  اگر فردی باور به خویش و

هایش گام بردارد و حتی اعتماد بره رود، در مسیر مناسب با ارزشاش بدنبال رسالت مسیرشغلی

هراسد و به دنبال برتری طلبی و تمایزطلبی . از ریسک مینفس جویندگی و آفرینندگی را هم ندارد
گری بر استفاده ی، زیرکی هیجانی و گذر هیجانی عمدتا نقش تسهیلاما سازگاررود و برعکس. نمی

بر راهبردها  از راهبردها دارند. این بدان معنا نیست که بر عوامل علی تاثیر ندارند، بلکه تاثیرشان 

هبیشتر است. زمانی که فرد در رفتارش پختگی و زیرکی هیجانی نشان می ن سازی، دهد، در پشتوا

کند. این یافته نیز تر رفتار میدهد و منعطفکند، عملکرد بالاتری از خود نشان میتر عمل میموفق
( و 2018)1( کرانووا، رانجرانی و چیماچکرا2010ویشس و زوپرکا )های زاکاریا پژوهشهمسو ب

( 2006)4( مررورو2015)3(  زامپترراکیز، لررراکیس و کفتسرروی و موسررتاکیس2013)2خرراتون

( برنوستر، ریتولد، توریک و 2013)7( بلوگ و رنکو2010)6( و نگاو و شاموگاناتان2020)5سوجاروتو
 ( است. 2015انتی و همکاران )و کریستی  (2018)8توریس

در بحث از راهبردها محقق به دنبال پاسخگویی به سوالات زیر است: کارآفرینان راهبردها: -د    

ه کار میتحصیلی در این مسیر از چه راهبردهایی استفاده می ب -کنند؟، این راهبردهای را چگونه 

به طور کل از  یینان تحصیلراست؟. کارآف گیرند و این راهبردهای چه تاثیراتی بر این فرآیند داشته

کنند. سازی و توانمندی عملکردی استفاده میمداری، پشتوانهیابانه، انعطافید فرصتدچهار راهبرد 

-به طور پیوسته و مداوم استفاده می ،یابانه هم قبل و هم بعد از ورود به این مسیرراهبرد دیدفرصت

جامعه و صنعت و قرار دادن خود در مسیر شانس و توجه بره شود. این افراد با شناسایی نیازهای 

کنند. استفاده از این راهبرد سبب ارتقای مداوم، به روز از شرایط بهترین استفاده را می ها،فرصت

(، 2007)9های تیمونز و اسپاینلیشود. این یافته همسو با پژوهشبودن و خاص بودن این افراد می
مداری هم مربوط به زندگی کاری و هم زندگی راهبرد انعطافست. ( ا2000)10شان و ونکاتارمن

پردازند. خرده مقولۀ خانواده می-خانوادگی است. افراد با استفاده از این راهبرد به برقراری تعادل کار

ۀ اماکند، یابی، بعد از ورود به مسیر کارآفرینی تحصیلی اهمیت بیشتری پیدا میتعادل خرده مقول
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گیرد. این راهبرد سبب بروز خلاقیت و آفرینش ابتدای مسیر مورد استفاده قرار میاز  پذیریانعطاف

پذیری در کنار هم سبب مدیریت شکست شود. همچنین اثر متقابل سرسختی و انعطافبیشتری می

( 2011)1های راندهاین یافته همسو با پژوهششود. های دشوار و تضمین ادامۀ مسیر میو موقعیت
 ( است. 2000)3( انتیرالگو، فرناندز و وازکویز0182)2کریلی

ۀ تفکر راهبرد پشتوانه     سازی نقش مهمی در موفقیت مسیر کارآفرینی تحصیلی دارد. خرده مقول

کنرد و سربب افرزایش معنوی، انرژی درونی لازم برای تحمل مشرکلات و مشرقات را فرراهم مری

در این میران از  ،سازی خردراهبرد سرمایه شود. اما نقش خردهسرسختی و توانمندی عاطفی می
های دوستان، خرانواده و افرراد قابلیت ،کارآفرینان تحصیلی موفق با زیرکیتر است. همه برجسته

کنند و در راستای تحقق اهدافشان اقدام به برقراری ای، همکاران و سایر افراد را شناسایی میهسته

-خرده راهبرد سررمایهدر این میان، کنند. ای میشتههای ارتباطی بین رارتباط و گسترش شبکه

سازی کلان، از کنترل کارآفرینان تحصیلی خارج است و وابسته به اصلاح ساختارهای سیاسری و 

های کلان ملی است. اما کارآفرینان تحصیلی موفق در برخی موارد با اسرتفاده از ویژگری حمایت

یی استفاده می نیز کلانهای مناسب سرسختی به طور فعالانه از فرصت کنند. خرده راهبرد هم افزا

استفاده از این شود. نیز سبب فعالیت تیمی و در نهایت ارتقای سطح علمی و عملی این افراد می
ها و تفکررات دیگرران شود آنها همیشه یک پله از بقیه بالاتر باشند، زیرا از ایدهب میبراهبرد س

ه کنند. همچنین استفادهاستفاده می ای سبب از سه خرده راهبرد سرمایۀ دانشی، تخصصی و تجرب

ها در زمانی شود. آنها با استفاده از این سرمایهغنای سطح علمی، تجارب کاری و تخصص در کار می
ین کنند. شوند، اقدام به تولید شخصی و رفع نیاز خویش میای مواجه میکه با کمبود ابزار یا ماده ا

( و 2006( اسرتوارت و دینرگ )2005)4های کلارسی، تارتاری و سرالتروهشها همسو با پژیافته

دریج و ؛ 2007، 5)ماسی و رایت (2017ارداز )-کنزالز و کاملو-( و دیانز2008برکوویتز و فلدمن ) ل آ

راتزینگرر، آمرس، گررینمن و ) 2019 ،7تونیولو، ماسیرو و بگنلی ؛2016، 6هایتر؛ 2011آدرسچ، 
؛ ماسی و رایت، 2008، 10ژیو ؛ چن و2011؛ آلدریج و آدرسچ، 2015، 9؛ نیلسن2018، 8موسیی
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کره نقرش ، توانمندی عملکردی است آخرین راهبرد( است. 2003؛ دیویدسون و هانیگ، 2007

دارد و متمایز کنندة کارآفرینان تحصیلی موفق از  موثری در تضمین بقای مسیرکارآفرینی تحصیلی

هرا و شود تا بهتر بتوانند اعتمراد شررکتاین افراد سبب میهای استخدامی ناموفق است. قابلیت
هارگان ای و های مختلف را برای همکاری جلب کنند. که خود نشات گرفته از سرمایۀ دانشی، تجرب

گرایی است. از سویی دیگر این افراد به هنگام مواجهه با مشکلات و موانع اقتصادی جهت تخصص

پردازند. جانبی دیگر میهای به طور موقت به انجام فعالیت شانکنار کار اصلیدر  ،حفظ شرکت

پذیری و سرسختی این افراد است. همچنرین استفاده از این خرده راهبرد، نشات گرفته از انعطاف
کنند که در نهایت ای اقدام میرشتههای بینیابانه، به انجام فعالیتاین افراد بر مبنای دیدفرصت

همچنین این افراد برا اسرتفاده از مهرارت رهبرری، بره کند. تر مین خاصآنها را نسبت به سایری

پردازند که خود سبب موفقیت افراد در ای میرشتههای همزمان، چندگانه و بینمدیریت فعالیت
عاطفی شود که به نوبۀ خود از عامل مداخلهکار و نیروهای کاری میومدیریت کسب نمندی  گر توا

کند، توانمندی آنها در ه که مستقیما موفقیت کارآفرینان تحصیلی را تضمین میپذیرد. آنچتاثیر می

سازی است. در نهایت این افراد جهت جلوگیری از گسستگی و پراکندگی بازاریابی و مهارت تجاری

خواهی است کنندة میل به هیجانکنند. این راهبرد ابزار کنترل و تعدیلاز راهبرد تعهد استفاده می
هرا همسرو برا شود. این یافترهگی سرسختی نیز به نوبۀ خود، سبب تقویت این راهبرد میکه ویژ

و کورگران،  (2015)2( لام و هرارکر2014پور )( و زهرا، نوری، ایمرانی2014)1های پوتاپژوهش

( 2006)5( مورلند2011)4( وب، ایرلند، هیت، کیسترانک و تیهانی2011)3باجیران، اوزرن و مارال
 ( است. 2018( کریلی )2015( کریستیانتی و همکاران )2018کریلی)

یعنی فرد پس بارزترین پیامد مسیر کارآفرینی تحصیلی، رشد پس از کارآفرینی است.  پیامد:-ه    

ن در سطحی بالاتر از سطح قبل از ورود به مسیر ر کارآفرینی تحصیلی و فعالیت در آاز ورود به مسی

. رشد فرآیندی تجربه شده توسط کارآفرینان تحصیلی دارای دو گیردکارآفرینی تحصیلی قرار می

های فردی در زندگی است و جنبۀ فردی و گروهی است. جنبۀ فردی آن مربوط به رشد توانمندی

و تغییر نوع بینش و تفکر آنهاست که هرر دو  یجنبۀ جمعی آن مربوط به رشد و ارتقای تیم کار
ه جنبه اثرات متقابلی بر یکدیگر دارند . به عبارت دیگر آنها در دو بعد شخصی و شغلی، رشد را تجرب

بصیرت، خودتبلوری، یادگیری مستمر و پختگی و  شاهد رشد اند. در جنبۀ شخصی این افرادکرده
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آکرس، آندرسرچ،  هرایپژوهش اند. این یافته همسو باشاهد ارتقا و پیشبرد بودهدر جنبۀ شغلی، 

 ( است. 2018( کریلی )2006) 2دسون، دلمار و ویکلاند( دیوی2012)1برانرلجم و کارلسون

گر و پیامدهای کارآفرینی در نهایت پژوهش حاضر، با اکتشاف زمینه، علل، راهبرد و عوامل مداخله
تحصیلی، تصویری منسجم و جامع از این ارائه داد که بر مبانی آن مدل پرارادایمی مسریر تولرد 

د کارآفرینی تحصیلی ارائه شد. در این  پژوهش در گام نخست دانش بنیادینی در خصوص مسیر تول

کارآفرینان تحصیلی ارائه شد که به دنبال آن،  مسیر مداخله برای تولد کارآفرینی تحصیلی روشن 

تحصیلی  به مداخله در خصوص تولد کارآفرینی. در نهایت پژوهشگران بعدی قادر خواهند بود تا شد
دانند که برای تولد کارآفرینان تحصیلی ز مشاوره و کاریابی، میبپردازند. همچنین مشاوران و مراک

های درسی و اساتید در تدریس روی چه محتوا و مسیری کار کنند. دانشگاهها در تعیین سرفصل

هایی را در نظر بگیرند تا تفکر هایی باید توجه کنند و چه جنبهدانند که به چه زمینهدروس، می
-آفرین تحصیلی شدن، سوق بدهند. همچنین در سطح کلان، سیاستدانشجویان را به سمت کار

هایی متمرکز شود تا سبب تقویرت مسریر کرارآفرینی های دانشگاهها باید بر روی چه خط مشی

ها جهت حفظ اعتبار، ضبط ابتدا مصاحبهدر این پژوهش جهت حفظ اعتبار درونی، . تحصیلی شود

های پیاده شده به افراد برگردانده شد. زی شد. متن مصاحبهساو  متن آن عینا و کلمه به کلمه پیاده
ها ها جهت بررسی صحت به مصاحبه شوندهها توسط دو نفر انجام شد و مجددا کدگذاریکدگذاری

پژوهش برگردانده شد. البته پژوهش حاضر با محدویت هایی مواجهه بوده است از جمله اینکه مدل 

های ی به دست آمد و تعداد کارآفرینان زن به دلیل محدویتدر یک جامعۀ محدود و با روش کیف
شود که تفاوت کارآفرینران پیشنهاد مینمونۀ کارآفرینان مرد بود. دسترسی و همکاری، کمتر از 

های کمی، های بعدی، مفهوم کارآفرینی تحصیل از طریق پژوهشتحصیلی زن و مرد در پژوهش

مدل معادله ساختاری بررسی شود و ابزار  تفاده از روشاعتبار مدل پارادیمی پژوهش حاضر با اس

شود با فراهم ها توصیه میبه خانوادهمناسب برای سنجش مفهوم کارآفرینی تحصیلی طراحی گردد. 
کردن تجربیات شغلی در کودکی، زمینۀ پرورش مسیر کارآفرینی تحصیلی را فراهم کنند. مشاوران 

های آموزشی مبتنی بر ایجاد و تقویت عوامل علی، طراحی برنامه شغلی، مراکز کاریابی و دانشگاها با

گر و راهبردها، محتوای تولد مسیر کارآفرینی تحصیلی را طراحی کنند و از این طریق به مداخله
مولدگری مالی و جویندگی در آنها  از جمله اینکه دغدغه تولد کارآفرینان تحصیلی کمک کنند.

هایشان در مسیر متناسب با آن حرکت شود تا با شناخت دقیق ارزشایجاد شود و به افراد کمک 

 شود کههای نو دست بزنند. علاوه بر آن در سطح کلان پیشنهاد  میکنند و در این راه به خلق ایده

، زمینرۀ تولرد کارآفرینران میت محوری و افزایش تعداد مقرالاتوزارت علوم،  با کنار گذاشتن ک
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ثلا معیارهای ارتقا اساتید را تغییر دهد و به جای معیار تعرداد و سرطح تحصیلی را فراهم کند. م

های مبتنی بر رفع نیراز های مبتنی بر همکاری با صنعت، پزوهشمقالات، معیارهای تعداد پروژه

هرای نهادهای دولتی و سیاسی نیز با انجام اصلاحاتی از جمله بهبود سیاستصنایع را قرار دهد. 
-ولید ملی، اصلاح ساختارهای کمیت محور وزارت علوم، جلوگیری از واردات بیداخلی، حمایت از ت

 های کلان مالی از کارآفرینان تحصیلی حمایت کنند. رویه و افزایش حمایت
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