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Abstract 

Aim: The present study aimed to examine the 

mediating role of job crafting in the 

relationship between career adaptability and 

work engagement. Methods: In this 

correlational study, a total of 282 individuals 

have randomly sampled among the employees 

of the Martyrs Department of Tehran 

Province in 2019. Data were collected using 

the Career Adapt-Abilities Scale (Savicas, 

2012), Job Crafting Questionnaire (JCQ; 

Slemp & Vella-Brodrick, 2013), and Utrecht 

work Engagement Scale (Schaufeli et al., 

2002) and were analyzed using Structural 

Equation Modeling. Results: The results 

showed that the direct effect of career 

adaptability on job crafting (β = 0.38, 

P<0.01), the direct effect of job crafting on 

work engagement (β= 0.45, P<0.01), and the 

direct effect of career adaptability on work 

engagement (P<0.01, β = 0.23) were 

significantly positive. Also, the results 

showed that the mediating role of job crafting 

in the relationship between career adaptability 

and work engagement was significant (β = 

0.17, P<0.01). Conclusion: it can be 

concluded that when companies create a space 

for employees, they can express their 

occupational adaptability at work through the 

design of their workplace, which is related to 

occupational commitment. 

Keywords: Career Adaptability, Job Crafting, 

Work Engagement 
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 مقدمه

 بارای  تنظیمی خود هایظرفیت از افراد اسییاده چگونگی درک به زیادی علاقه اخیر هایسال در

 و آرگیروپولاو  میکاداکی،  دیماکااکو، )اسات  گرفیاه  شاکل  شاغل  تغییار  حال در طبیعت به پاسخ

 شارای   در آوریفان  و اجیماعی اقیصادی، تغییرات افاایش دلیل به همچین،(. 2181 ،8کالیریس

 پاییری انطباا   خاود  حرفاه  و شاغل  پیچیادگی  با آمد  کنار برای باید کارمندا  اشیغال، کنونی

 مسایر  پاییری انطباا  (. 2181 ،2لاودی  و کاالیریس  گینورا، آنووازی، سووت،)باشند داشیه بالایی

 غیرقابال  و اطمیناا   عد  با تا کندمی کم  کارمندا  به که است اساسی شایسیگی ی  9شغلی

 هاای انیخاا   شاغلی،  اکیشااف  با مرتب  هایمحدودیت و تقاضاها جدید، وظایف بود  بینیپیش

-ساازه  نظریاه  اساا   بار (. 2189 ،5کادارت و هارتونگ)شوند روبرو خود شغلی سازگاری و شغلی

 اتخاذ جیت خودتنظیمی توانایی عنوا  به اساساً شغلی مسیر پییریانطبا  ، 4شغلی مسیر مندی

 هاا شایسیگی به و است شده تعریف شغلی نقش به پرداخین و شد  آماده در انطباقی راهبردهای

 ایحرفااه و شااغلی تغییاارات بااا سااازگاری توانااایی دهنااده نشااا  کااه دارد اشاااره منااابعی و

 شاغلی  مسیر پییریانطبا  خصوص در شغلی مسیر مندیسازه الگوی(. 6،2114 ساویکا ،)است

 توانناد می دارند را تغییر شرای  با مواجه در رفیارها برخی انجا  توانایی که افرادی کندمی مطرح

 در(. 2189 ،9زاچر و لاوین رودولف،)بیابند دست پییریانطابق با مرتب  نیای  از بالاتری سطح به

 مثبت، نیای  به منجر شغلی مسیر پییری انطبا  که دهدمی نشا  گیشیه مطالعات راسیا، همین

 مااگیوری، ) پاایین  شغلی اسیر  و (2186 ،1ژائو و ژین ژیا، ژی،)شغلی رضایت و  موفقیت مانند

    .شودمی( 2189 ،7روسیئر و ماسودی کرینگا، جانسیو ،

 اشاییا   کاه  اسات  شاده  مطارح  شغلی، مسیر پییریانطبا  مخیلف نیای  و پیامدها میا  در

 فادریچی،  ؛2189 ،88زاچار  و کااتا،  لاوین، رودولف،)است آ  پیامدهای میمیرین از یکی 81شغلی

 هاای راهبارد  باا  آ  از ناشای  ذهنای  مثبات  وضعیت و شغلی اشییا (. 2187 ،82هاتوگد  و بو 
                                                           
1. Dimakakou, Mikedaki, Argyropoulou & Kaliris 

2. Sovet, Annovazzi, Ginevra, Kaliris & Lodi 

3. career adaptabilit 

4. Hartung & Cadaret 

5. career construction theory(CCT) 

6. Savickas 

7. Rudolph, Lavigne & Zacher 

8. Xie, Xia, Xin & Zhou 

9. Maggiori, Johnston, Krings, Massoudi & Rossier 

10. Work engagement 

11. Rudolph, Lavigne,  Katz & Zacher 

12. Federici, Boon & Den Hartog 
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 ساازگاری  شااخص  عناوا   باه  تواندمی بنابراین و است مرتب  شخص خودتنظیمی پییریانطبا 

 گرفیاه  نظار  در شاغلی  مسایر  منادی ساازه  نظریاه  پاییری انطباا   مدل در تغییر با آمیاموفقیت

 و دانندمی شغل الاامات با مؤثر برخورد به قادر را خود مشیا  کارمندا (. 2114 ساویکا ،)شود

 و گاارزا  کریسایین، ) هسایند  برخوردار کار در درگیری و ذهنی تمرکا و روانشناخیی آوریتا  از

 عملکارد  چاو   مثبیای  پیامدهای با شغلی اشییا  که دهندمی نشا  مطالعات(. 2188 ،8سالافیر

 خدمت ترک نیت با و( 2،2111تاریس و لییر شوفلی، باکر،) مثبت رابطه شغلی خشنودی وشغلی 

 مطارح  موارد کنار در(. 2116 شوفلی، و باکر ،9هاکانن)دارد بالایی منیی رابطه شغلی فرسودگی و

 مطارح  تغییار  باا  آمیاا  موفقیات  پییری انطبا  شاخص عنوا  به را شغلی اشییا  ،پژوهش شده،

 کارمنادا   وقیای  کاه  صاورت  ایان  به ،(2182 ،5هیلند و شوفلی، پییرز، دیمروتی، پیرو،) اندکرده

 بر مثبیی تأثیر احیمالاً آیندمی کنار آمیای موفقیت طور به آ  با و کنندمی درک مثبت را تغییر

 جدیاد  هاای چاالش  دنبال به کارشا  در مشیا  کارمندا  زیرا داشت، خواهد آنا  شغلی اشییا 

 تغییار  را آ  نیسات،  انگیاچالش زیادی مدت برای کارشا  کنند احسا  که هنگامی و گردندمی

 کاه  دهناد مای  نشاا   مطالعاات  برخای  همچناین، (. 2111 ،4لوتانس و ورنسینگ آوی،)دهندمی

 اسئوفر، زسا، روسیئر،)است مرتب  مسیرشغلی پییری انطبا  منابع بالای سطوح با شغلی اشییا 

 باین  رابطاه  تبیاین  شاده،  مطارح  مطالا   وجود با(. 9،2186ژیو و لو ؛6،2181دووادلر و ماگیوری

 . است بیشیری بررسی نیازمند شغلی اشییا  و شغلی مسیر پییریانطبا 

 به را  1شغلی یابیتعالی توا می شغلی، مسیر مندیسازه نظریه بر تکیه با خصوص، همین در

 همین در. کرد مطرح  شغلی اشییا  و شغلی مسیر پییریانطبا  بین رابطه در واسطه ی  عنوا 

 پاییری انطباا   مادل  در سازشای  پاساخ  یا   عنوا  به را شغلی یابیتعالی مطالعات برخی راسیا،

 ؛2185 ،7گیبساو   و آنورث بیندل،)اند کرده سازیمییو  مسیرشغلی مندیسازه نظریه بر مبینی

 مقابلاه  برای کارکنا  که هسیند عقایدی و رفیارها سازشی هایپاسخ(. 2181 ،81پییرز و دمروتی

 شغلی یابیتعالی(. 2189 تیما، و آکرمن)کنندمی اسییاده آنیا از کاری و شغلی شرای  تغییرات با
                                                           
1. Christin, Garza & Salaughter 

2. Bakker, Schaufeli, Leiter & Taris 

3. Hakanen 

4. Petrou,  Demerouti,  Peeters, Schaufeli &  Hetland 

5. Avey,  Wernsing & Luthans 

6. Rossier, Zecca, Stauffer, Maggiori & Dauwalder 

7. Lv & Xu 

8. job crafting 

9. Bindl, Unsworth & Gibson 

10. Demerouti & Peeters 
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-بخاش  آ  طریاق  از کارمندا  که است شغل مجدد طراحی فرایند  سازشی، پاسخ ی  عنوا  به

 عناوا   باه  همچناین، (. 2185 ،8ولابرودری  و اسلمپ)دهندمی تغییر را خود شغل مخیلف های

 دنباال  باه  خاود  شغل مخیلف ابعاد معنای تغییر با کارمندا  که است شده تعریف پویا رفیار ی 

 ،9بااکر  و دمروتای  ؛2181 ،2اشایراو   و بیادنل  پارکر،)هسیند شغلشا  با بییر تناس  به رسید 

 باا  و شاود مای  آغااز  کارمنادا   خاود  توسا   که است این شغلی یابیتعالی اصلی ویژگی(. 2185

 پیارو، )اسات  تضاد در سازما  وسیله به شده اعمال پایین به بالا از شغلی مجدد طراحی مداخلات

 از سازمانی، و فردی مثبت نیای  با شغلی یابیتعالی که است داده نشا  گیشیه مطالعات(. 2189

 ،(8971 میاداد،  و تااجی  ؛2181 ،5ماکیکانگا  ؛2182 درکس، و تیما باکر،)شغلی اشییا  قبیل

( 2185 ،6تساای  و ین چن،)محی  -شخص تناس  ،(2189 ،4باکر و دمروتی وانگ،)عملکردشغلی

 دیگار،  ساویی  از. اسات  ارتباا   در( 2189 ،9برگ و دییو  لوبوگلیو، رزسنیوفسکی،)کار معنای و

 و خسایگی  باا  باالایی  میاا  به شغلی یابیتعالی کرد  محدود که دهندمی نشا  مطالعات برخی

-وا  و کلیاه  کاوئن، )هسایند  شاغلی  اشییا  با میضاد موارد این که دارد ارتبا  شغلی فرسودگی

 (. 2182 ،1ویانن

 قابلیات  باا  مناابعی  دارای که کارمندانی شغلی، مسیر مندیسازه نظریه اسا  بر مجمو ، در

 و دهاد مای  تغییار  را شارای   که کنندمی ایجاد را رفیارهای و باورها هسیند، بیشیر پییریانطبا 

 یاابی تعاالی  بناابراین، (. 2184 روسایئر، )شاود مای  کار با فرد تناس  و مثبت یکپارچگی به منجر

 دهاد  توضایح  و شاود  سازی مییو  کارمندا  سوی از سازشی پاسخ ی  عنوا  به تواندمی شغلی

 مارتب   شاغلی  اشاییا   قبیل از شغلی مثبت نیای  با شغلی مسیر پییریانطبا  چگونه و چرا که

-انطبا  از بالایی سطح که کارمندانی شودمی مطرح فرض این حاضر پژوهش در نییجه در. است

 نوباه  باه  امر این و گیرندمی بکار را بیشیری یابیتعالی خود شغل در دارند، را شغلی مسیر پییری

 باه  توجاه  باا  مجمو  در. باشند داشیه بیشیری شغلی اشییا  کارمندا  تا شد خواهد باعث خود،

 ایرانای  جامعه در میغیرها این غیرمسیقیم رواب  خصوص در پژوهشی خلاء و شده مطرح مطال 

 ،2112 سااویکا ، )شاغلی  مسایر  منادی ساازه نظریاه  اساا   بر است شده سعی پژوهش این در

 در شاغلی  یابیتعالی ایواسطه نقش مدل ی  قال  در مطالعه نظری چیارچو  عنوا  به( 2114
                                                           
1. Slemp & Vella-Brodrick 

2. Parker, Bindl & Strauss 

3. Demerouti & Bakker 

4. Makikangas 

5. Wang, Demerouti & Bakker 

6. Chen, Yen & Tsai 

7. Wrzesniewski, LoBuglio, Dutton, & Berg 

8. Koen, Klehe & VanVianen 
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 رفاع  باه  تاا  شاود  گیاشایه  آزمو  مح  به شغلی اشییا  و شغلی مسیر پییریانطبا  بین رابطه

 مسایقیم  رواب  خصوص در موجود دانش افاایش و غیرمسیقیم رواب  خصوص در پژوهشی خلاء

 .کند کم  میغیرها بین

 

 پژوهش روش

 سااخیاری  معاادلات  ساازی مادل  از اسییاده با که بود همبسیگی نو  از و توصییی حاضر پژوهش

 8971 سال در تیرا  شیر ایثارگرا  امور و شیید بنیاد کارکنا  پژوهش آماری جامعه. شد انجا 

 ساازی  مادل  در کندمی عنوا  که (2119)8کلاین دیدگاه اسا  بر نمونه حجم تعیین جیت. بود

 یاا  ساوالات  تعاداد  برابار  4 حداکثر و 4/2 حداقل باید قبول مورد نمونه حجم ساخیاری معادلات

 باا  نموناه  حجام  ساوال  61 مجماو   احیساا   باا  حاضر پژوهش در باشد هانامهپرسش هایگویه

 باه  دسیرسی عد  دلیل به که است ذکر به لاز . شد گرفیه نظر در نیر 911 تعداد برآورد حداکثر

-نموناه  هایروش از اسییاده جیت تیرا  شیر ایثارگرا  امور و شیید بنیاد کارکنا  کامل لیست

-مالاک  اساا   بر درسیر  در گیری نمونه روش از اسییاده با حاضر پژوهش در تصادفی، گیری

 از باالاتر  تحصایلات   و سال 2 بالای کار سابقه سال، 41 تا 24 سنی دامنه) پژوهش به ورود های

 باه  اساییاده   ماورد  اباارهاای  شارح  اداماه  در شامل .شدند انیخا  شرای  واجد کارکنا ( دیپلم

 .است آمده تیصیل

 

 پژوهش ابزار

 ساال  در سااویکا   توسا   مقیاا   ایان   (:CAAS)1شغلی مسیر پذیریانطباق مقیاس -

 و کنجکااوی  کنیارل،  دغدغاه،  بعاد  چیاار  و اسات  گویه 25 دارای. است شده ساخیه 2182

 کااملا  از ایدرجاه  4 لیکرتای  طیاف  یا   روی بار  هاا گویاه . کناد مای  گیری اندازه را اعیماد

 پاییری انطباا   میااا   بیاانگر  باالاتر  نمره. شودمی گیارینمره( 4)موافقم کاملا تا( 8)مخالف

 ساویکا  توس  کرونباخ آلیای روش به مقیا  این پایایی.  است افراد شغلی مسیر در بالاتر

 ،95/1 ،کنیارل 19/1 دغدغاه  بارای  میوسا   طاور  باه  کشاور  89 بین در( 2182) 9پروفلی و

 صاالحی،  پاژوهش  در. اسات  شاده  گاارش 72/1 مقیا  کل و11/1 اعیماد ،14/1 کنجکاوی

 در مقیا  این روانسجی هایویژگی بررسی منظور به که( 8972)نیلیروشا  و باغبا  عابدی،

  نیاا  و شاد  تایید مقیا  عاملی چیار ساخیار تاییدی عاملی تحلیل اسییاده با شد انجا  ایرا 
                                                           
1 . Kline 

2. Career adapt- ability Scale 

3. Savickas & Porfeli 
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 12/1 کنجکااوی  ،64/1 کنیارل  ،94/1 دغدغاه  بارای  کرونبااخ  آلیاای  روش با مقیا  پایایی

 از اساییاده  باا  پایاایی  حاضار  پاژوهش  در. شد گاراش 78/1 مقیا  کل برای و 11/1 اعیماد

 .آمد دست به 15/1 با برابر مقیا  کل برای کرونباخ آلیای ضری 

 ساالانوا،  اساکاوفلی،  توسا   مقیاا   ایان (: UWES-17)2خهت اتر شغلی اشتیاق مقیاس -

 شاو   بعاد  سه که است سوال 89 شامل. است شده طراحی 2112 سال 2باکر و روما-گوناالا

 طیاف  اساا   بار  ساوال  هر. سنجدمی را کار در شد  جی  و شد  کار وقف کار، به داشین

 مای  گایاری  نمره( موافقم کاملا= 4 تا مخالف کاملا= 8) 4 تا 8 از است ای درجه پن  لیکرت

 ایان  روایای . اسات  مقیاا   آ  در بییار  عملکرد دهنده نشا  مقیا  هر در بالاتر نمره. شود

 ماورد ( فنلاناد  و ژاپن هلند، اسپانیا،)مخیلف هایجمعیت در آ  سازندگا  توس  نامه پرسش

 در. اسات  شاده  گااارش  14/1 برابار  مقیا  کل برای کرونباخ آلیای و است گرفیه قرار تایید

 را آ  همبسیگی شغلی، اشییا  مقیا  روایی محاسبه منظور به( 8916)جلالی ایرانی جامعه

 از حااکی   نیاای   کاه  داد قارار  بررسای  ماورد ( 8916جلالای، ) شاغلی  شاادی  ناماه پرسش با

 باا  پایاایی  ین،نا همچ .باود  ناماه پرساش  دو باین ( >p 118/1 ؛ r=  74/1)مثبات  همبسیگی

 پاژوهش  در. ه اسات شاد  گاارش 16/1 با برابر مقیا  کل برای کرونباخ آلیای روش اسییاده

 .آمد دست به 17/1 با برابر مقیا  کل برای کرونباخ آلیای ضری  از اسییاده با پایایی حاضر

 در ولابرودریا   و اسالمپ  توس  نامهپرسش این  (:JCQ)9شغلی یابی تعالی نامه پرسش -

 و شناخیی تعالی وظییه، تعالی بعد سه و است گویه 87 دارای. است شده ساخیه 2189 سال

 خیلای  از ایدرجه 6 لیکرتی طیف ی  روی بر هاگویه. کندمی گیری اندازه را ارتباطی تعالی

 کاه  اسات  885 تاا  87 باین  نمرات دامنه. شودمی گیارینمره( 6)موافقم خیلی تا( 8)مخالیم

 در(  2189)ولابرودریا   و اسلمپ.  است افراد شغلی یابیتعالی بالاتر سطح بیانگر بالاتر نمره

 تاییاد  را نامهپرسش عاملی سه ساخیار تاییدی عاملی تحلیل از اسییاده با سازه روایی بررسی

 ،19/1 وظیقاه  تعالی برای کرونباخ آلیای ضری  از اسییاده با را نامهپرسش پایایی  و اندکرده

 در. اناد کارده  گاارش78/1 نامهپرسش کل برای و 19/1 ارتباطی تعالی ،17/1 شناخیی تعالی

 پایایی میخصصین، نظر اسا  بر اباار محیوایی روایی تایید از پس( 8976)عسکریعلی ایرا ،

 پاژوهش  در. است کرده گاراش 12/1 با برابر کرونباخ آلیای روش از اسییاده با را نامهپرسش

 .آمد دست به 19/1 با برابر مقیا  کل برای کرونباخ آلیای ضری  از اسییاده با پایایی حاضر

 
                                                           
1. Utrecht Job Engagement Scale 

2. Schaufeli, W. B., Salanova, M., Gonzalez-Roma & Bakker 

3. Job Crafting Questionnaire 
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 هاداده تحلیل و اجرا روش

اقادا  کارد.    فراد واجد شرای ها در بین انامهپژوهشگر جیت توزیع پرسش لاز  هماهنگی از پس

-ها از هدف مطالعه آگاه مای ها جیت رعایت ملاحظات اخلاقی آزمودنینامهپیش از توزیع پرسش

یا عد  شرکت در مطالعه را داشیند و همچنین به آنیا اطمیناا   شدند، آزادی کامل برای شرکت 

پرساش ناماه    81تعداد  پس از اجرا. ظت خواهد شدشد که از اطلاعات شخصی آنیا محافداده می

باا   نیار  212هاای مرباو  باه    به علت مخدوش بود  از روند پژوهش حیف شد و در نیایات داده 

ازی معادلات ساخیاری( تحلیل شد. لاز  باه ذکار   سضری  همبسیگی پیرسو  و مدل از اسییاده

 اسییاده شد.  AMOSو  SPSSها از نر  افاارهای است که برای تحلیل داده

 

 ها یافته

نیار(   817درصاد)  9/91نیر( ز  و  899درصد)  9/68های جمعیت شناخیی نشا  داد که ویژگی

نیر( مجرد بودند. میانگین و انحاراف   99درصد)9/88نیر(  میاهل و  257درصد) 9/11مرد بودند. 

بود که بیشایرین تعادا د در دامناه     82/6و  68/58اسیاندارد سن کل کارمندا  به ترتی  برابر با 

سال قرار داشیند. همچنین میانگین سابقه کاار کارمنادا  گاروه نموناه برابار باا        41تا  51سنی 

باه برسای شااخص هاای      8باود. در اداماه در جادول     71/4سال و با انحراف اسایاندارد   91/82

 شود. ها پرداخیه میها در پرسش نامهتوصییی نمرات آزمودنی

 
 های توصیفی متغیرهای پژوهش. شاخص2جدول 

 میانگین غیرهامت
انحراف 

 استاندارد

حداقل 

 نمره

حداکثر 

 نمره
 کشیدگی کجی

 - 98/1 - 87/1 882 27 48/89 69/99 پییری مسیر شغلیانطبا 

 81/1 - 42/1 72 28 79/7 92/45 یابی شغلیتعالی

 - 27/1 - 29/1 18 29 82/81 66/41 اشییا  شغلی

 

انحاراف اسایاندارد میغیرهاای پاژوهش نشاا        در کنار پرداخین به میانگین و 8نیای  جدول 

دهد هیچ ی  از میغیرهای پژوهش انحراف جدی از توزیع بینجار ندارناد. بار اساا  دیادگاه     می

تاوا   ( را مای -2و  2( و کشیدگی در دامنه )-8و  8ها در دامنه )( کجی توزیع نمره2188کلاین)

هاا تخطای نکارده    پژوهش از این دامناه های هیچ ی  از میغیرهای بینجار فرض کرد، توزیع داده

 ها را بینجار فرض کرد.توا  توزیع دادهاست، بنابراین می
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 خطی چندگانه متغیرهای پیش بین. ماتریس همبستگی متغیرها و بررسی هم1جدول

 های آماریشاخص

 متغیرها

 خطی چندگانههای همشاخص ضرایب همبستگی

 واریانسعامل تورم  آماره تحمل (9) (1) (2)

 918/5 996/1   8 پییری مسیر شغلی( انطبا 8)

 156/4 517/1  8 54/1** (  تعالی یابی شغلی2)

 - - 8 59/1** 94/1** ( اشییا  شغلی9)

   P>1/18**                

 

-دهد باین انطباا   پردازد، نیای  نشا  میبه ماتریس همبسیگی میغیرها می 2جدول شماره 

یاابی  (، بین اشییا  شاغلی باا تعاالی    P=112/1و  r=94/1با اشییا  شغلی ) پییری مسیر شغلی

و  r=59/1یاابی شاغلی )  پییری مسیر شغلی باا تعاالی  (و بین انطابق P=118/1و  r=54/1شغلی)

118/1=P  معنادار هسیند.  18/1( رابطه مثبت معنادار وجود دارد و تما  رواب  در سطح کمیر از

ای ا  معنادار بین میغیرهای پژوهش  با یکدیگر امکا  بررسی نقاش واساطه  با توجه به تأیید ارتب

به منظور بررسی مدل پاژوهش از مادل یاابی معاادلات سااخیاری       .یابی شغلی فراهم استتعالی

های اساسی آ  )حجم نمونه، بینجاری اسییاده شد. پیش از اجرای این آزمو  از برقراری میروضه

وهش بار اساا  ضارای     مدل پژ 8دگانه( اطمینا  حاصل شد. نمودار خطی چنها، همتوزیع داده

   را نشا  می دهد. اسیاندارد شده

 
 یابی شغلیگری تعالیپدیری مسیر شغلی بر اشتیاق شغلی با میانجیمدل آزمون شده اثر انطباق. 2شکل 
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درصاد از   49یابی شاغلی، در مجماو    پییری مسیر شغلی و تعالی، انطبا 8با توجه به شکل 

های بارازش مادل گااارش    شاخص 9در جدول شماره  .کنندواریانس اشییا  شغلی را تبیین می

 اند.شده

 
 های برازش مدل معادله ساختاری. برآورد شاخص9جدول 

 شاخص

های برازش شاخص

 مطلق

های برازش شاخص

 تطبیقی
 های برازش مقتصدشاخص

GFI AGFI CFI NFI CMIN/D

F 
RMSEA 

 15/1 77/8 78/1 75/1 16/1 72/1 الگومقادیر 

 <11/1 <9 >71/1 >71/1 >11/1 >71/1 دامنه پییرش

 

های برازش باه  دهد که تمامی شاخصنشا  می 9بررسی شاخص های برازش مدل در جدول 

( در خصاوص  2119دست آمده از مطلوبیات باالایی برخوردارناد، زیارا مطاابق دیادگاه کلایان)       

(کمیر CMIN/DFبه برازش مدل،  نسبت خی دو به درجه آزادی) های مربو میمیرین شاخص

و ریشاه   71/1بارگیار از   (GFI( و  شاخص نیکاویی بارازش)  CFI، شاخص برازش تطبیقی)9از

های باه  نشانگر برازش مطلو  است. لیا، شاخص 11/1( کمیر از RMSAمیانگین مجیور خطا )

ها با مدل مییاومی مادنظر پاژوهش بارای روابا  میغیرهاای       دهند که دادهدست آمده نشا  می

  .نیای  مربو  به اثرات مسیقیم میغیرها گاارش شده است 5در جدول شماره برازش دارد. 
 

 ممستقی اثرات به مربوط نتایج. 4 شماره جدول

 ضریب مسیر مسیرهای مستقیم
خطای استاندارد 

 برآورد

نسبت 

 بحرانی

سطح 

 معناداری

 118/1 18/9 16/1 29 پییری مسیر شغلی بر اشییا  شغلیانطبا 

 118/1 49/5 17/1 91/1 یابی شغلیپییر مسیر شغلی بر تعالیانطبا 

 118/1 95/4 82/1 54/1 یابی شغلی بر اشییا  شغلیتعالی

   

پدیری مسیر شغلی بار اشاییا    دهد اثر مسیقیم  انطبا نشا  می 5نیای  جدول شماره 

 ß ،49/5= 91/1یااابی شااغلی)(  و باار تعااالیP<118/1و  ß ،18/9 =C.R= 29/1شااغلی )

=C.R  118/1و>Pیابی شغلی بر اشییا  (  مثبت معنادار است. همچنین، اثر مسیقیم تعالی

( مثبات معناادار اسات. در اداماه جیات بررسای       P<118/1و  ß ،95/4=C.R=54/1شغلی)
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اسییاده شد که نیای  در جادول زیار ارایاه     معناداری اثر غیر مسیقیم از آزمو  بوت اسیراپ

 شده است.

 
 غیر مستقیم خودشفقت ورزی بر استرس شغلیمربوط به اثرات  . نتایج0جدول شماره 

 مسیر غیرمستقیم
ضریب 

 مسیر

خطای 

استاندارد 

 برآورد

سطح 

 داریمعنی
 حد بالا

حد 

 پایین

پییری مسیر شغلی بر انطبا 

یابی تعالیاشییا  شغلی از طریق 

 شغلی

898/1 15/1 117/1 
8847/

1 
8924/1 

 

-یابی شغی در رابطه باین انطباا   شود که تعالیملاحظه می 4با توجه به جدول شماره  

به اینکه حد پایین فاصله  هبا توجو ای دارد پییری مسیر شغلی با اشییا  شغلی نقش واسطه

است و صیر بیرو  از این فاصله قارار دارد ایان رابطاه     89/1و حد بالای آ   88/1اطمینا  

 معنادار است.  >18/1pای در سطح  واسطه

 

 بحث و نتیجه گیری

پاییری مسایر   پژوهش حاضر با نگاه به این موضو  که چگونه و تحت چاه شارایطی انطباا    

یاابی شاغلی در   ای تعاالی شود. با هدف بررسی نقش واسطهشغلی منجر به اشییا  شغلی می

ای از کارمنادا  بنیااد   پییری مسیر شغلی با اشییا  شغلی در باین نموناه  رابطه بین انطبا 

یاابی شاغلی   شیید و امور ایثارگرا  شیر تیرا  انجا  شد. نیای  نشا  داد که افاایش تعاالی 

کناد. نیاای  ایان    پییری مسیر شغلی و اشییا  شغلی را میانجی مین انطبا رابطه مثبت بی

(؛ و 2189رودولاف، لاویان، کااتا، و زاچار)     هاای مطالعاات  ا ظور ضامنی باا یافیاه   پژوهش ب

مناادی مساایر . براسااا  نظریااه سااازههمسااو اساات (2187هاااتوگ)فاادریچی، بااو  و د 

یابی شغلی به معنای طراحی تعالی( می توا  مطرح کرد که 2114، 2112شغلی)ساویکا ، 

-شود که میسازی میفعالانه مجدد شغل به عنوا  ی  پاسخ سازشی مرتب  با شغل مییو 

پاییرتر تبیاین کناد. در هماین راسایا      تواند اشاییا  شاغلی بیشایر را در کامنادا  انطباا      

واناایی را  پاییری باالاتر ایان ت   کارمندا  با ظرفیت انطبا کند که ( مطرح می2184روسیئر)

کنند که شرای  نامطلو  را تغییر دهد و این توانایی در دارند که باورها و رفیارهای را ایجاد 

شغل را افاایش دهاد و زماانی    -تواند تناس  فردثبات و نامطلو  شغلی میتغییر شرای  بی



 شغلی اشییا  با شغلی مسیر پییریانطبا  بین رابطه در شغلی یابیتعالی ایواسطه نقش

   819 

رچه کنند ه( که عنوا  می2185که این تناس  افاایش یابد مطابق مطالعه چن، ین و تسای)

افراد با شغلشا  تناس  بیشیری داشیه باشند به هما  میااا  نسابت یاه شغلشاا  بیشایر      

یابی شغلی به عنوا  ی  توانایی تغییار در  توا  بیا  داشت که تعالیمشیا  خواهند بود، می

شود از طریق دگرگو  کرد  پییری مسیر شغلی منی  میشرای  پیچیده شغلی که از انطبا 

دهی مجادد اهاداف شاغلی باه ارتقاای      رواب  کاری و همچنین امکا  شکل وظایف شغلی یا

 اشییا  شغلی کارمندا  منجر شود.

کنناد کاه از لحاا     ( مطرح مای 2182افاو  بر مطال  مطرح شده، باکر، تیما و درکس)

توانناد باا   تواند افاایش یابد. زیارا مناابع مای   نظری اشییا  شغلی از طریق افاایش منابع می

رد  تقاضاهای شغلی منجر به افاایش اشییا  شغلی شود. لیا، ی  دلیال محیمال   محدود ک

یابی پییری مسیر شغلی بر افاایش اشییا  شغلی از طریق رفیار تعالیدر خصوص اثر انطبا 

یابی شغلی به عنوا  یکی از منابع میم فردی در بافت شغل بار  شغلی به مییو  سازی تعالی

منادی مسایر شغلی)سااویکا ،    پییری مبینی بر نظریه سازهطبا گردد. مطابق با مدل انمی

پییری به منابعی اشاره دارد که افراد برای مادیریت تکاالیف شاغلی    (، انطبا 2114، 2112

یابی شغلی مطرح شده است که خود به آنیا نیاز دارند، از سویی دیگر در مییو  سازی تعالی

نباال ایان هسایند کاه باین نیازهاای خودشاا  و        یابی دکارمندا  دارای سطح بالایی تعالی

یابی شغلی را اباراز  های محیطی سازش برقرار کنند، بنابراین می توا  رفیار تعالیمحدودیت

پییری مسیر شغلی در بافت سازمانی در نظر گرفت که مطاابق باا مطالعاات تااجی و     انطبا 

توانااد دارای (؛ ماای2181(؛ و ماکیکانگااا  )2189(؛ وانااگ، دمروتاای و باااکر)8971میااداد)

پیامدهای مثبت شغلی میم از قبیل عملکرد شغلی، رضایت شغلی  و مخصوصا اشییا  شغلی 

پییری مسیر شغلی مطرح شاده اسات کاه اگار مناابع      باشد. از سویی دیگر، در مدل انطبا 

های شغلی محدود شود و کارکنا  منابع خود را پییری با چالشفردی کارکنا  جیت انطبا 

یابد)ماگیوری، جانسیو ، کرینگاا،  دست رفیه بدانند سطح اسیر  شغلی آنیا افاایش می از

(. بنابراین، در شرای  اسیر  کارکنانی که منابع فردی محادودی  2189ماسودی و روسیئر، 

های پویاا از  توانند با پرداخین به رفیاریپییری مسیر شغلی دارند نمیدر شکل داد  انطبا 

ی شغلی ابعاد مخیلف شغل خود را تغییر دهند در نییجاه ایان محادود شاد      یابقبیل تعالی

-کاوئن، کلیاه و وا   عه ی بسیار میم مطابق با مطالیابی شغلی به عنوا  ی  منبع فردتعالی

شود که این موارد باا  به میاا  بالایی منجر به خسیگی و فرسودگی شغلی می (2182ویانن)

 اشییا  شغلی در تضاد هسیند.
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توا  بیا  داشت کاه  پژوهشی دارای محدودیت است و در خصوص پژوهش حاضر میهر 

تواناد نیاای  ایان    ها مانند تیاوت در انگیاه و علاقه به موضو  مای های فردی آزمودنیتیاوت

پژوهش را با محدودیت روبرور کند. علاوه بر این، جیت سنجش میغیرهای پاژوهش از ابااار   

هاای خااص خاود از قبیال مطلوبیات      این اباار محادودیت  خودگاراش دهی اسییاده شد که

شاود کاه باا    اجیماعی را دارد. همچنین، مطالعه حاضر ی  طرح مقطی بود لیا پیشنیاد می

اسییاده از مطالعات طولی و همچنین رویکردهای کییی در زمیناه ایان میغیرهاا مطالعاات     

ایت اینکه، نیای  این مطالعه بارای  انجا  شود که به درک کاملیر این میغیرها بیافااید. در نی

سازما  و کارمندا  چندین پیشنیاد کاربردی دارد. ابیدا اینکه یافیه ها نشا  داد که سازما  

پییری مسیر شغلی به ارتقای سطح اشییا  شغلی کارمندا  تواند از طریق تقویت انطبا می

پییری هسایند  یمی انعطافپییری مسیر شغلی منابع خودتنطهای انطبا کم  کند. توانایی

ای ارتقا یابند. بنابراین، قرار داد  گری و مداخلات مشاورهتوا  از طریق آموزش، مربیکه می

های آموزش و ارزشیابی شغلی ساخیارمند نه تنیا پییری مسیر شغلی در برنامهتوسعه انطبا 

مرتب  با شغل از قبیل دهد بلکه رفیارها و پیامدهای موفقیت شغلی کارمندا  را افاایش می

کنند که دهد. دو  اینکه، نیای  مطرح مییابی و اشییا  شغلی آنیا را را نیا افاایش میتعالی

پییری مسیر شغلی و همچنین پرداخین به رفیارهای پویا در محل مندی از منابع انطبا بیره

ییا  بیشایری باه   شود که کارکنا  احسا  کنند اشا یابی شغلی باعث میکار از قبیل تعالی

ثباات اماروزی کارمنادا     شغل دارند. بنابراین، بسیار ضروری است که در شرای  شغلی بای 

رفیارهای انطباقی و پویا را توسعه دهند تا به انیا کم  کند تا با شرای  در حال تغیر شاغل  

 خود سازگار شوند.
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