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، لادن  *2يتـا خدابخـشي كـولايي     ، آناه 1ثمين پاك نژاد  
  4 تقي پورابراهيم و3منصور
 خـانواده و    -مقايـسه تعـارض كـار       هدف پـژوهش حاضـر،     :چكيده

سازگاري زناشويي در كاركنـان مـرد نوبـت كـار و غيرنوبـت كـاري                
روش پـژوهش    .اسـت شركت پتروشيمي مناطق نفت خيـز جنـوب         

 نفـر از  322حجـم نمونـه   . اسـت اي علي مقايـسه  نوع توصيفي و از
كاركنان مرد نوبت كار و غيرنوبت كـار شـركت پتروشـيمي منـاطق        

. بودند اسـت   مشغول به فعاليت     1393نفت خيز جنوب كه در سال       
گـردآوري  بـراي   . استاي  گيري تصادفي خوشه  نمونهپژوهش  روش  

) اي مـاده 18( انواده كارلسون  خ -گيري كار از مقياس اندازه  اطلاعات  
. شـد استفاده  ) اي ماده 32(اسپانير  نامه سازگاري زناشويي    و پرسش 

آزمـون تـي مـستقل     هاي طرح پژوهش ازتجزيه و تحليل داده   براي  
 خـانواده، سـازگاري     –نتايج نشان داد بين تعارض كـار       .استفاده شد 

معنـاداري  زناشويي در بين كارمندان نوبت كـار و غيرنوبـت تفـاوت            
كاركردهـاي خـاص     داراي چندگانـه  هاينقش كهاين اب .وجود دارد 

-مي نقش چند يا دو ايفاي به زمانهم طوربه فرد كهزماني ،هستند
و  متفـاوت  انتظـارات  داراي هـا نقـش  اين كه زماني خصوصاً پردازد،
 كارمنـدان   نـشان داد  نتـايج   . دشومي تعارض فرد دچار  ، است متضاد

غيرنوبت كار از رضايت و سـازگاري زناشـويي بيـشتر برخوردارنـد و              
  . كنندتعارض كمتري را تجربه مي

 خانواده، سازگاري زناشويي، كارمنـدان      -تعارض كار  :هاكليد واژه 
  نوبت كار و غيرنوبت كار

S. Paknejad., (M.A) A. khodabakhshi-
koolaee., (Ph.D) L. Mansoor., (M.A) T. 
Pourebrahim., (Ph.D) 
Abstract: The aim of present study is 
comparing of work-family conflict and 
marital adjustment in shift and non-shift 
male employees in south oil company. 
322 male shift and non-shift employees 
were selected randomly in south oil 
company by 2014. For gathering data 
used three questio-nnaires, including, 
demographic questionnaire, work-family 
questioner, and Dual adjustment 
satisfaction. For analyzing data used the t 
test for in -depended groups. The 
findings showed that shift personnel’s 
had lower marital satisfaction and higher 
levels of work-conflicts than non-shift 
personnel’s did.  The conclusion reveled 
that the shift employees had experienced 
the hard work conditions and had more 
stress than the non-shifts group. Family 
counseling interventions could be helpful 
for reducing the level of work-conflict 
issues and bring them the mental well 
being as well. 
Key words: work-family conflict, 
Marital adjustment, sift and non-shift 
employees 
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  مقدمه
تـرين جـزء اجتمـاع اسـت كـه          خانواده كوچـك   .ست ا هااي از خانواده  اجتماع بشري مجموعه       

عنوان يـك گـروه     خانواده به  ).1386 رسولي،( دهندشوهر تشكيل مي   را زن و  هاي اصلي آن  ستون
كـه بـر    ترين مناسبات انـساني اسـت       اساسي ترين و عميق ي بيشترين، واحد اجتماعي دربرگيرنده  

توان ارتباطي دانست كـه     در مجموع ازدواج را مي     .گيردزندگي زناشويي شكل مي    اساس ازدواج و  
 روانـي،  عـاطفي،  ارتبـاطي كـه داراي ابعـاد زيـستي،         اي اسـت؛  نظير و گسترده  داراي تماميتي بي  

  .اجتماعي است اقتصادي و
-هم .استعاطفي   ابط جنسي و  ل مالي تا رو   ئهاي مختلفي از مسا   زندگي زناشويي داراي جنبه       

 كـه در    هايي كـه امـروزه هـر فـرد برعهـده دارد و خـصوصاً              چنين با توجه به افزايش تعداد نقش      
كـه امـروزه    با توجه به ايـن     اي متفاوتي است و   هه داراي خواست  ها بعضاً اين نقش  بسياري از موارد،  

ي مـساله   مواجـه هـستند،  خـانوادگي  هـاي شـغلي و  سازي نقش بسياري از افراد با چالش متعادل     
  .)1387 باغبان،شكوهمند و ( شودخانواده مطرح مي تعارض كارـ

 و نظم حفظ لازمه نخستين و  هسنمدجامعه و فرد براي مهم اجتماعي نهاد دو خانواده و كار     
 در امـر  ايـن  .اسـت  نهـاد  دو اين كارآمد و موزون عملكرد فرد، عمومي سلامت و ثبات اجتماعي

 نسبت به جامعه اعضاي از هريك براي اجتماعي هاينقش نظام گسترش امكان يد كهجد جامعه
 فوايـد  و مزايا از منديبهره خواهان شخصي رشد علائق و اجتماعي ساختار و الزامات است فراهم

  .شودمي محسوب ناپذيراجتناب واقعيتي نقش است انباشت
 ناشي از نقـش اسـت، چـرا كـه ايـن تعـارض           آور از جمله عوامل استرس    1خانواده-تعارض كار      

، 4، كوين 3، ولف 2كان(هاي دو نقش متفاوت است      گوياي ناهمخواني و تضاد بين الزامات و خواسته       
براي مثال در ). 2008 ،8چيو و همكاراننقل از ، به1987 7و كان  ؛ كتز 1964 6، و روزنتال  5اسنوك

داري اختصاص دهيد، كمك به او در امر خانه     خانه همسرتان انتظار دارد كه وقت بيشتري را براي          
كـاري  كه جناب رئيس در محل كار شما را مجبور كرده كه بـراي اتمـام پـروژه اضـافه                  در صورتي 

جهتـي كـه در آن كـار و         . خانواده، دو جنبه را مـدنظر دارد      -گيري تعارض كار  مفهوم جهت . كنيد

                                                       
1. Work - Family Conflict 
2. Kahn, R. 
3. Wolf, D 
4. Kevin 
5. Snook 
6. Rosenthal 
7. Cats, D 
8. Chiu 
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 و در مقابـل، جهتـي كـه در آن           WIF(1 (كنـد پيدا مـي   كاري با زندگي خانوادگي تداخل       مسائل
چنـين در هـر كـدام از دو جهـت     هـم . FIW(2(يابـد  مسائل خانوادگي با حيطه كاري تداخل مي   

ابعاد مبتني بر زمان، مبتني بر      : خانواده، سه بعد وجود دارد    -تعارض كار ) FIWو    WIF(تعارض  
 7و ويليـام   6، كاكمـار  5ن، كارلـسو  1985 4 و بيتلـز   3گـرين هـاوس   (توان فرسايي و مبتني بر رفتار       

  ).2008، ز چيونقل ا، به2000
 ،8دمو( شودباعث افزايش سلامتي مي    كند و شوهر را طولاني مي    عمر زن و  سازگاري زناشويي        

وفاداري را  عشق و  چنين سازگاري زناشويي اعتماد،   هم ).2008نقل از لاپير و همكاران،      ، به 1996
عوامـل گونـاگوني     ).2008نقـل از چيـو،      ، بـه  1999 ،11ريـورا ،  10كاسـلو  ،9رويز بـلات  ( بردبالا مي 

-ها مـي  نآاز بين    .تاثير خود قرار دهند   توانند سازگاري زناشويي را تحت    اند كه مي  شناسايي شده 
 احمـدي، ( عوامل ارتباطي دوجانبه اشاره كـرد      شغلي، فرهنگي، اجتماعي و  توان به عوامل فردي،   

سازگاري زناشويي مفهومي چندبعدي اسـت كـه نـسبت بـه             ).1384 ي نژاد، وابن آشتياني و فتحي
عمـل آمـده    هـاي بـه   براسـاس بررسـي    .تري برخوردار اسـت   هاي عيني رضايت زناشويي از ويژگي   

  و 14همبـستگي دوتـايي    ،13توافق دوتايي  ،12ي رضايت دوتايي  سازگاري زناشويي داراي چهارمولفه   
  .)1379 ثنايي،(  است15ميزآبيان محبت

ها در مورد موضـوعات مهمـي نظيـر اداره كـردن     ميزان موافقتي است كه زوج   ق دونفري، تواف     
  . اتخاذ تصميمات مهم دارند امور مالي خانواده و

بار يك زوج همراه هم درگير      به اين موضوع اشاره دارد كه چند وقت يك         همبستگي دونفري،      
چنـين فراوانـي    هـم  اني در روابـط و    ميزان شـادم   رضايت دونفري،  .شوندمي هاي مشترك فعاليت

كـه   ابراز محبت مربوط به ايـن اسـت        سرانجام، .دهدتعارضات تجربه شده در رابطه را پوشش مي       
  ).1379ثنايي، ( كنندعلاقه مي ها به يكديگر ابراز عشق وبار زوجچندوقت يك

                                                       
1. Work Interface Family  
2. Family Interface Work 
3. Greenhouse, J. H 
4. Beutell, N. J 
5. Carlson, Ds. 
6. Kacmar, Km 
7. Williams, Lj 
8. Demo, D. H 
9. Roizblatt, A 
10. Kaslow, F 
11. Rivera, A 
12. Reciprocal Satisfaction 
13. Reciprocal Agreement 
14. Reciprocal Correlation 
15. Affective Expression 
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توجـه   بـا  د جامعه  و   ارتقاء كيفيت زندگي افرا    با توجه به اهميت مساله سازگاري زناشويي در            
كه البته  براي افرادي كه به اين نوع     است  به اين مساله كه نوبت كاري امري ضروري براي جامعه           

تـوان پـي بـرد تنهـا از طريـق           لذا مـي   ل خاصي را دربردارد،   ئمسا ها و چالش كارها اشتغال دارند،  
يزان تعارضي كه كاركنـان     هاي ساده خانواده دوستي در سازمان، م      سازي راهكارها و سياست   پياده

واسـطه آن   يابـد و بـه    كنند كـاهش مـي    هاي زندگي كاري و خانوادگي خود احساس مي       در حيطه 
در نتيجـه انجـام     . يابـد ها از شغل، خانواده و در نهايت از كل زندگيشان افزايش مـي            خشنودي آن 

غفلـت از ايـن   . سـت  اصورت كمي و عيني نمايان سازد ضروري      پژوهش علمي كه اين فرايند را به      
خانواده به قوت خود پابرجا باشـد و         -شود همواره اثرات مخرب تعارض كار     پديده مهم موجب مي   

نگريستن بـه   . هاي سلامت و بهزيستي فردي و سازماني منجر شود        صورت نهان به كاهش مولفه    به
شناسـان در   اي برآمـده از ادراك افـراد، بـار مـسئوليت روان           عنـوان پديـده   خانواده به -تعارض كار 

  .كندتر ميتوصيف، تبيين و كنترل اين متغير را سنگين
نوبت كـار و   سازگاري زناشويي كاركنان مرد خانواده و- مقايسه تعارض كاردر پياين پژوهش     

   .استخيز جنوب غيرنوبت كار شركت پتروشيمي مناطق نفت
  
  شپژوهوش ر

 كاركنان مرد نوبت كـار و       كليهشامل  آماري  جامعه   .استاي   مقايسه - پژوهش از نوع علي    طرح   
كـار بودنـد،     مشغول به  1393كه در سال    خيز جنوب   غيرنوبت كار شركت پتروشيمي مناطق نفت     

جامعه بر   حجم   . استفاده شد  ايخوشه  تصادفي گيرينمونهروش  از  ه  ن براي تعيين حجم نمو    .است
 نفـر بـرآورد گرديـد،       2000ب  خيز جنو اساس اطلاعات كارگزيني شركت پتروشيمي مناطق نفت      

  .آمددست ه نفر ب322نمونه برابر با حجم گيري كوكران براساس فرمول نمونهسپس 
  

  آوري اطلاعاتروش جمع
نامـه   از يـك پرسـش     پـژوهش در اين   . استنامه  ها پرسش در اين پژوهش ابزار گردآوري داده          

  .اده شد خانواده استف-نامه تعارض كارشناختي و دو پرسشجمعيت
  خانواده  -نامه تعارض كار پرسش) الف

-ايـن پرسـش    .شدساخته   )2000( همكاران  كارلسون و  توسط تعارض كارـ خانواده     پرسشنامه   
با انتخاب نمودن يكي از شش گزينه، از خيلي موافق تا خيلي مخـالف،              اي است كه    گويه 18نامه  

مانـده، تعـارض    سوال باقي9خانواده با كار و     سئوال تعارض    9كه از اين ميان     . شودپاسخ داده مي  
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آلفاي كرونباخ بـراي تعـارض كـار        ) 1383( رستگار خالد    پژوهشيدر   .سنجدكار با خانواده را مي    
  ).1391خدابخشي كولايي و همكاران، ( دست آورد به89/0 و در بررسي نهايي 90/0خانواده را 

  پرسشنامه سازگاري زناشويي) ب
 32ي خودسنجي است كه از      نامهيك پرسش ) 1976( زگاري زناشويي اسپانير  ي سا پرسشنامه    

براي ارزيابي كيفيت زناشويي از نظر زن و شوهر، يـا هـر دو نفـري كـه                  . سوال تشكيل شده است   
رضـايت و    از جمله؛ تفاهم، جاذبه،   اس چهاربعد رابطه    ياين مق . رودكار مي كنند به باهم زندگي مي  

ضـريب  ايـن آزمـون از طريـق         اعتبارر اين پژوهش    د .)1379ثنايي،  ( سنجد مي ابراز احساسات را  
- به پرسـش دهنده پايايي و قابليت اطمينان بالادست آمده كه نشانه ب899/0آلفاي كرونباخ كل  
  .استنامه پژوهش حاضر 

  ها روش تجزيه و تحليل داده
ميـانگين، واريـانس و انحـراف       ( يهاي آمار توصيف  ابتدا از شاخص  ها  براي تجزيه و تحليل داده        

 مـستقل بـراي دو گـروه       tآزمـون   از  هاي پـژوهش    سپس براي تحليل فرضيه   . استفاده شد ) معيار
   .مورد تجزيه و تحليل قرار گرفت) 21ويرايش  (SPSSافزار   نرم استفاده ازها با داده.استفاده شد

  
  هايافته

كننـده در پـژوهش در دو       ا شـركت  ه ـشناختي آزمودني ، اطلاعات جمعيت  1در جدول       
   .به نمايش درآمده استگروه كاركنان نوبت كار و غيرنوبت 

  پژوهش كنندگانكترش شناختيهاي جمعيتويژگي  و درصد فراوانيفراواني. 1جدول 
  فراواني و درصد  متعيرها

  سن
 25 تا 20

 11: سال
  %)4/3(نفر

:  سال30 تا 25
81 

  %)2/25(نفر

:  سال35 تا 30
  %)4/39(فر ن127

:  سال40 تا 35
  %)4/26( نفر85

:  سال به بالا40
  %)5( نفر16

سابقه 
  فعاليت

 5 الي 1
 39: سال

  %)1/12(نفر

:  سال10 الي 5
86 

  %)7/26(نفر

:  سال15 الي 10
  %)9/28( نفر93

:  سال20 الي 15
  %)22( نفر71

:  سال به بالا20
  %)8/7( نفر25

سمت 
  كاري

 7: مدير
  %)2/2(نفر

 23: معاون
  %)1/7(نفر

: كارمند اداري
  %)9/33( نفر109

كارشناس 
 96: پتروشيمي

  %)8/29(نفر

: كارمند خدماتي
  %)2/11( نفر36

مقطع 
  تحصيلي

 35: ديپلم
  %)9/10(نفر

 57: كارداني
: كارشناسي ارشد  %)2/51( نفر165: كارشناسي  %)7/17(نفر

  %)6/19( نفر63
نوع 
  %)3/44( نفر149:  كارغيرنوبت  %)1/53( نفر171: نوبت كار  فعاليت
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متغيـر  مقايسه ميانگين دو گروه از كاركنان نوبـت كـار و غيرنوبـت كـار در                  ،2در جدول   
  .   نمايش داده شده استخانواده در محيط كار و خانه -تعارض كار

  
  خانواده در محيط كار و خانه -  متغير تعارض كارهادر دو گروه از آزمودنيمقايسه ميانگين .2جدول 

 .t  Sig گروه غيرنوبت كارميانگين گروه نوبت كارميانگين  متغير
 خانواده در-تعارض كار

  محيط كار و خانه
02/63  91/54  11/10 01/0 

  
 بـا توجـه بـه       .توان گفت بين دو گروه تفاوت معنـادار وجـود دارد           مي tباتوجه به نتايج آزمون         

كمتـري  خانواده در محيط كار و خانه        -ارتوان گفت گروه غيرنوبت تعارض ك     ها مي مقدار ميانگين 
   .كنندرا تجربه مي

بين سازگاري زناشـويي در كاركنـان مـرد نوبـت كـار و              ، مقايسه ميانگين    3در جدول       
  .دهدنشان ميخيز جنوب غيرنوبت كار شركت پتروشيمي مناطق نفت

  
   متغير سازگاري زناشوييمقايسه تفاوت ميانگين در  .3جدول 

   در دو گروه نوبت كار و غيرنوبت كار
 .t Sig گروه غيرنوبت كارميانگين گروه نوبت كارميانگين  متغير

 01/0 406/7  49/163 56/148سازگاري زناشويي
  

رضـايت  توان گفـت بـين دو گـروه تفـاوت معنـادار وجـود دارد                 مي tبا توجه به نتايج آزمون           
 بـوده يعنـي كارمنـدان غيرنوبـت كـار سـازگاري زناشـويي               گروه غيرنوبت كار بيشتر   زناشويي در   

  .اندبيشتري نسبت به گروه نوبت كاري داشته
هاي آزمون تعـارض كـار خـانواده گـزارش          مقياس، مقايسه ميانگين خرده   4در جدول       

  .شده است
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  خانواده مبتني بر  -تعارض كارهاي مقياسخردهآزمون تي مربوط به . 4جدول 
  ر محيط كار و خانه در دو گروه نوبت كار و غيرنوبت كارزمان د

 متغير
گروه ميانگين 

 نوبت كار
گروه ميانگين 

 .t Sig  غيرنوبت كار

خانواده مبتني بر زمان در -تعارض كار
 خانه محيط كار و

91/35  88/32  928/8 01/0 

خانواده مبتني بر توان فرسايي -تعارض كار
 در محيط كار و خانه

05/43  71/32  087/6 01/0 

خانواده مبتني بر رفتار در -تعارض كار
 01/0 167/7  94/34  25/40 محيط كار و خانه

  
خانواده كمتري را در تمـامي       -، كاركنان غيرنوبت كار تعارض كار     4با توجه به جدول          
 .كنندها در مقايسه با گروه نوبت كار تجربه ميمقياسخرده

 
  گيرينتيجه

خـانواده و سـازگاري      -دهد كه كاركنان مرد نوبـت كـار تعـارض كـار           نشان مي نتيجه پژوهش       
هـا  ملكياين پژوهش همسو با پژوهش      . زناشويي كمتري را در مقايسه با گروه غيرنوبت كار دارند         

ها در پژوهش خود به اين نتيجـه دسـت يافتنـد كـه زنـان پرسـتار                  آن. است) 1387( و همكاران 
-هـم . كننـد بيشتري دارند و رضايت زناشويي كمتري را گزارش مي        خانواده   -شيفتي تعارض كار  

خانواده رابطه   -ها حاكي از اين است كه، بين رضايت زناشويي و تعارض كار           چنين، نتايج پژوهش  
). 1392،  ارازي و همكـاران    تيمـور  ؛1389،  فاتحي زاده و همكاران   ( دست آوردند معنادار منفي به  

و اقماري متحمل فشارهاي زندگي بيشتري در مقايسه با كاركنان          عبارت ديگر كاركنان شيفتي     به
 و ارشـدي و     1393 ؛1390( عنوان مثال، عريـضي و همكـاران      غيرشيفتي و غيراقماري هستند، به    

هاي خود آشكار شاختند كه كاركنان اقماري تعـارض كـار خـانواده             در پژوهش ) 1393همكاران،  
 تعهد اندكي را نسبت به كاركنـان غيراقمـاري دارنـد،            بيشتر، سرزندگي كمتر و عدالت سازماني و      

تـاثير  و كيفيت خواب اين كاركنـان بـه شـدت تحـت           ، استرس شغلي    چنين، رضايت زناشويي    هم
  . استخانواده  -تعارض كار

  نظمـي  هـا را دچـار بـي   فرآيند نوسازي و صنعتي شدن جوامع، شرايط تعادل نقـش     با توجه به        
سـت، موجـب ازديـاد و گـسترش          ا هامعناي سست شدن پيوستگي نقش    بهكند و اين امر، كه      مي

رغـم   بـه  .دهـد هاي ناهمگون را افزايش مـي     ها امكان انتخاب نقش   گسترش نقش . شودها مي نقش
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زمـان بـه   طـور هـم  هايي ويژه است، زماني كه يك نقش به    هاي چندگانه داراي پاداش   كه نقش اين
هـا داراي انتظـارات متفـاوت و گـاه          وصاً زماني كه اين نقش    پردازد، خص ايفاي دو يا چند نقش مي     

 در انجـام ايـن      .)2011،  1هـسو ( شـود هاي كار و خانوادگي مـي     متضادند، دچار تعارض بين نقش    
هـا مربـوط بـه    كـه، ايـن يافتـه    هايي مواجه هستند؛ نخست اين    پژوهش، پژوهشگران با محدوديت   

كـه، در  اسـت، و دوم ايـن     ) پتروشـيمي (خيز جنوب   كاركنان نوبت كار و غيرنوبت كار مناطق نفت       
ها استفاده شده است، كه براي اطمينان       نامههاي پژوهش از پرسش   ابزار گردآوري اطلاعات و داده    

  .ها اكتفا نموددهي آنكنندگان، صرفاً بايد به خودگزارشگويي شركتلازم از صحت پاسخ
  

  پيشنهادها
هـاي  عادل بين كار و زندگي و سازگاري زناشويي، فعاليـت         ي از عوارض عدم ت    پيشگيرمنظور    به   

ل ئتوان از اين تجارب براي حـل مـسا   اي در كشورهاي صنعتي در حال انجام است كه مي      گسترده
عنوان يك مسئله درجامعه ما مطرح خواهد شد، اسـتفاده          چه در آينده به   جاري و پيشگيري از آن    

 : در زير خلاصه شده استها و پيشنهادهاحل برخي از اين راه. كرد

خوبي با پيشنهادها و عوامل مهم اثرگذار بر        ها به ها و مديران آن   شود كه سازمان  پيشنهاد مي . 1
هـا را در نيـروي انـساني خـود تقويـت      سلامت رواني و بهزيستي افراد آشنا شده، تا بتواننـد آن  

 . كنند

هـاي  ندسازي، افـزايش مهـارت  هاي آموزشي مناسبي در جهت توانم     شود برنامه پيشنهاد مي  .2
-زندگي و قدرت تطابق اين كاركنان برگزار گردد تا ضـمن افـزايش سـطح بهزيـستي روان                 

 .ها و فشارهاي رواني بهبود يابدشناختي، قدرت مقابله مؤثر آنان در برابر تنش
هاي مستمر در زمينه سلامت عمومي كه عمدتاٌ بـر ارتقـاي سـلامت افـراد متمركـز                  فعاليت .3

منظور ارتقاي بهزيـستي در افـراد، بـسيار         تلاش جهت ايجاد محيطي شاد و سالم به       است و   
 .و لازم است كه مديران به آن توجه نمايند. حائز اهميت است

هـاي مختلـف كـاري از طـرف سـازمان و      استفاده از اردوهاي تفريحي ـ خـانوادگي در دوره   .4
اي كـه آنـان     گونـه ركنـان، بـه   فراهم آوردن شرايط و زمان، متناسب با وضعيت و شـرايط كا           

 . هاي ايجاد شده استفاده لازم را بنمايندبتوانند از موقيعت
هـاي آموزشـي جهـت آشـنايي هرچـه بيـشتر مـديران و               هـا و كارگـاه    شود دوره توصيه مي  .5

 .سرپرستان با پيامدهاي تعارض كار ـ خانواده كاركنان در سازمان برگزار گردد

                                                       
1 ‐ Hsu 



... خانواده و سازگاري زناشويي در كارمندان مرد نوبت كار–مقايسه تعارض كار   

 
 

61

بندي وظايف، به ترتيـب اهميـت و بـر    توان با اولويت ميجهت كاهش تعارض كار ـ خانواده  .6
پايه نياز، و تقسيم زمان و انرژي ميان وظايف متعدد، بين زندگي كاري و خانوادگي تناسب                

 . ايجاد نمود
  

  تشكر و قدرداني
پژوهشگران از كليه مديران و كاركنان نوبت كار و غيرنوبـت كـار شـركت پتروشـمي منـاطق                        
  .كنند كه ما را در انجام اين مهم ياري ساختند، صميمانه تشكر و قدرداني ميخيز جنوبنفت
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