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 چکیده

این تحقیق  اقه فقتب تنیقین  قتای اقتار ای هافقهر         هدف:

پیشگه هنه کهاکنهن انجهم شت کقه را نن  نققخ دترتیرقیتر     

اس قلال شغلی  تعهت و شخصقی  پیشقگهم  قتار تتققه  قتاا      

تحقیقق  ضه ققت اا احققه  اوت  یقق  تحقیقق    روش:گتیقق   

پیمهیشی اا نتع فمنر گی و اا نظت فقتب کقهااترر   -تتصییی

این پژوفخ شه ل کهاکنهن س هرر شتک  اس   قه عه ن هار 

نیقت را   171ار تصهریی اا ننهه اه تعتار ایمه رر اتر که نمتنه

فقهر واارق گی   این تحقی   شهاک  راش نت و اقه پتسشقنه ه  

(  اس قلال شغلی ) تاگرقن و  0222شغلی )ایشهپ و اسکهت  

(  1991(  شخصی  پیشگهم )اق من و کتنق     0226فه یتر  

قیلقتا و  (  تعهت )اامقتا  رر 0227و گیلمتا   دترتیریتر )ات

(  ای ها پیشگهم   متکز اقت شقغل )الشق     1991فیتل  رنون

( و پتسشقنه ه ای قها پیشقگهم   متکقز اقت      0212فهاتگ  ورن

( پهسق  رارنقت    0227واضت سها هنی )گقتییین  نیقل و پقهاکت     

سقهار  عقهر ت سقهد هار تجزیقه و     فه اه اس یهره اا  تلراره

نشهن رار دترتیرقیتر   فهر تحقی یهی ه ها:یافتهیل شت  تحل

 ر قل و دترتیریتر واار ه اا طتی  تعهت اه  ریت شقغلی و  

تعهت اه واضت کهار ات ای هافقهر پیشقگهم   متکقز اقت  رقیت      

شغلی و ای هافهر پیشگهم   متکز اقت واضقت کقهار تهگیتگق اا     

ی کننقته اسق قلال و واارق گ   فر نت  فمچنقین نققخ تعقتیل   

شغلی و شخصی  پیشقگهم را اقتوا ای هافقهر پیشقگهم تهییقت      

تتان گی  تتققه  اتاسهس ن هیج تحقی   ی گیری:نتیجهنشت  

اه انتاع دترتیریتر و انتاع تعهت کهاکنهن اقه  رقیت شقغلی و    

اقتوا ای هافقهر پیشقگه هنه را     تتانقت ا ینقه  واضت کقهار  قی  

یشققگهم  ای ققها پهددا: کلیددد وا هکهاکنققهن اا یققتافز سققهار  

 دترتیریتر  اس قلال شغلی  تعهت  شخصی  پیشگهم 

M.Yazdanshenas., (Ph.D.)., & 

N.Shariati., (Msc.) 
Abstract 
Purpose: The aim of this study was to explain a 
model for employees' proactive behaviors in 
which the role of self-construal, job independence, 
commitment and proactive personality were 
considered. Method: By method, this research is 
a descriptive correlational survey, and by purpose, 
is an applied research. The statistical population of 
this study included the staff of Day Insurance 
Company, a random sample of whom (171 
persons) participated in this study and responded 
to questionnaires of job dependence (Bishop & 
Scott, 2000), job independence (Morgeson & 
Humphrey, 2006), proactive personality 
(Batemann & Crant, 1993), self-construal (Lu & 
Gilmour, 2007), commitment (Ellemers, de Gilder 
& van den Heuvel, 1998), career-oriented 
proactive behavior (Belschak & Den Hartog, 
2010), and work unit-oriented proactive behavior 
(Griffin, Neal & Parker, 2007). Data were 
analyzed using structural equation modeling. 
Findings: Findings showed that independent self-
construal and dependent self- construal through 
career commitment and commitment to work unit 
affect career-oriented proactive behaviors and 
work unit-focused proactive behaviors. Also, the 
moderating role of job independence and job 
dependence and proactive personality in the 
occurrence of proactive behaviors was not 
confirmed. Conclusion: According to research 
findings, paying attention to the types of self-
construal and types of commitment of 
employees to the career and work unit can 
provide the ground for the occurrence of 
proactive behaviors in employees. 
Keywords: Proactive Behavior, Self-

construal, Job Independence, Commitment 

and Proactive Personality. 
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 مقدمه

پ یتر سها هنهه و را عملکتر اگتاخخ ننهه افمیق  یتاوانقی یهی قه    ا تواه ای ها پیشگهم را انطنهق

اهنقتر  ای ها پیشگهم اه اتخهذ ا تا هتی اا کهار و یعقهل اقتار    ( 0202  1  ات  وانگ و ایت)تیت اس 

و عی   تقتر و یه ایجهر شتایط قتیت  طلتب ر ا  راار که طی نن و عی   تقتر اه چقهاخ  

فقهر  خ لیقی اا قملقه    ضتاهرا ای هافهر پیشگهم را سها هنهه (  0222  0)کتن شتر کشیته  ی

 تیتی   ریت شغلی  کها تیمقی  ااتنهطقهت سقها هنی  تغییقت و تحقتل سقها هنی و تقلات اقتار         

تحقیققهت پیشقین نشقهن      (0202  1  کتاهت   گس و ایس)سیلتا یهانتاتوا  ی سها هناگتاخشی 

انت که ای ها پیشگه هنه را سها هنهه ااتنهط  ر قیز و  ثن قی اقه عملکقتر شقغلی و اگتاخشقی      راره

اقتار  را ایقن ااسق ه      (0216  3   و و اقین ؛ ژانقگ 0202  1  اوتمن و ضرقن )فمزه سها هن راار

شقتایط  حقیط   ها   نهسقنی  یقهن   نیها اس  تقه تطق   پیشگه هنه را کهاکنهن و ااتقهر ای ها تتسعه

؛ 0202)تیقت و فمکقهاان     وققتر راشق ه اهشقت    ایقتار فقهر  و نگتتشخصی ی فهر ویژگی  کهار

تحقیقهتی که رااهاه ای قها پیشقگه هنه را  حقیط کقها      ( 0219  6  اینت و  قتس تومگتقیتسکی

فه  شتایط  ام و یه یتاینتفهیی اا کقه  تققت ترقهیل    ا ینهانت ته پیخراش ه انت سعیانجهم شته

  ؛ وانقگ 0212  7  اینتل و اس تاوس)پهاکت شنهسهیی نمهینت  شتنتای ها پیشگه هنه را کهاکنهن  ی

ار که را تحقیقهت  نلی کم قت اقه نن تتققه شقته     اه این ضهل  نک ه(  9021  1انگ  قیهنگ و وو

گتی ن انتاع  خ لف ای هافهر پیشگهم اس   اه این  عنه کقه را تحقیققهت پیشقین     اس   رانظت 

شتایط یه یتاینتفهر ترهیل کننته ای ها پیشگهم  اتار انتاع  خ لف نن یکرهن یتض شته اسق    

انت غهانقه   علاوه اتاین  تحقیقهتی که تهکنتن رااهاه ای ها پیشگهم کهاکنهن را  حیط کها انجهم شته

انت و اقه تقهگیت سقهیت    تفهیی فمچتن شخصی  پیشگهم یه یتاینتفهر انگیزشی   متکز اترهات   غی

را این تحقیق   فه یه شتایط کها کم ت پتراد ه شته اس     غیتفه و عتا ل  ت عی ی  هننت نگتت

(  انتاع ای هافهر پیشگهم شه ل 0211) 9  پهاکت  وو و ایانتر ااائه شته تتسط وواتاسهس تقریز

رانظت گتی ه  واضت کهارافهر پیشگهم   متکز ات  ریت شغلی و ای هافهر پیشگهم   متکز ات ای ه
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  انقتاع  (1991) 1فهر نظتیقه دترتیرقیتر  قهاکتس و کی هیه قه    علاوه اتاین  اتاسهس ایتهشتنت  

فقه و ای هافقهر   دترتیریتر  ر قل و واار ه کهاکنقهن اقه عنقتان   غیقتر اگتگق اا اقت نگقتت       

فهر شغلی فهکمن و  منه  اتاسهس نظتیه ویژگیپیشگه هنه کهاکنهن  تار تتقه  تاا گتی ه اس   

( عتا ل  ت عی ی  تاتط اه کها اتاسقهس نقتع طتاضقی شقغل و را  هاقت  یقزان       6197) 0اواتفهم

یقز را  نهقه ن ن  شخصی  پیشگهم کهاکنهن و سطح تعهقت  انتاتاسی شتهیه واار گی شغل  اس قلال

انقت   و نگتشی رانظقت گتی قه شقته    شنهد یتا اه عنتان   غیتفهر اوانکنها سهیت   غیتفهر   ک

ات اسهس   غیتفهر  قت عی ی و نگتشقی   قتای اقتار      شته اس را تحقی  ضه ت سعی انهاتاین 

هر پیشگهم را کهاکنهن ااائقه شقته و را نن نققخ    گیتر انتاع ای هافشنهد  عتا ل  تگت ات شکل

 گت را  هات  تای نرن ه  قه ع اتاسی شتر یتفهر  ر قل   یهنجی و تعتیل  غ

-تحقی  ضه ت را س هر  تکزر ایمه رر انجهم شته اس   اه تتقه اه  هفی  دت هتی شتک 

فه تتانت نقخ  همی را اهنتر اگتاخشی این شتک   ای هافهر پیشگه هنه کهاکنهن  یارایمه فهر

فهر ایمه فمتااه قزو اسهنی اه  ت ع و  طلتب اه  ش تیهن را شتک نیها اه دت  راش ه اهشت  

ار اتره اس   اتار شتک  ایمقه رر نیقز کقه را ا هاق  اقه سقهیت       فهر ایمهاصلی شتک  رهیل 

تتانقت ن قهیج   کنت تقتی  ای هافهر پیشگه هنه اا ستر کهاکنهن  قی ار یعهای   یفهر ایمهشتک 

  غیتفهر  قتار  طهاعقه   تاخشی شتک  اه فمتاه راش ه اهشت  اااشمنتر را ایزایخ چهاکی و اگ

اا تتاننت  ننهیی اتار شنهد  ا تا هت  ام اتار ااتقهء ای هافقهر پیشقگه هنه   را تحقی  ضه ت  ی

اافکهافقهر   را شنهد  ا تا هت  ام و تتانتفهر این تحقی   ییتافز سهانت  یهی ه این شتک را 

  ر ییت وا ع شت کهاکنهن نتاع  خ لف ای هافهر پیشگهما ااتقهءترهیل یه  تگت قه  

اا قهنقت   دلا هنقه شنهسی کقها اقت یعقهل اقترن و اقتوا ای هافقهر       فهر قتیت را اوانریتگهه

پیشقگه ی اا قملقه ایقن     ( 0219  1  پتوت  ایتن و ااروگهن)اهئتا انتایهرر راش هکهاکنهن تتقه 

شقتایط شقغلی و    فه وکننت ویژگیتلات  یکهاکنهن یعه نه  ای هافهر کهار اس  که اتاسهس نن

اقتار ایجقهر و ااتققهر     ( 1022  1و یقهر  )یقتس  خشقنت تر اا تغییت راره و اهنتر اد  حیط کهار

ای هافهر پیشگه هنه را کهاکنهن نیها اس  ته تطها   نهسنی  یهن شتایط  حیط کهار و را وا قع  

فقهر  شخصی ی یه را وا ع عتا ل راونی و فمچنین نگقتت فهر و ویژگی و شغلی عتا ل  ت عی ی

ی هتپیشگهم اه عنتان ا تا  فهرای ها ( 0211  3)گتایپ و ون یلنتاگ ایتار وقتر راش ه اهشت کهار

  )پقهاکت  انتتعتیف شته  که فتب نن تغییت و اهنتر و عی  یه دتر شخص اس  نگتو نینته یعهل
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 0گتایهنه نانتت اهنقتواا هم و تهگیتات نن ایشه را ریتگهه تعه لای ها پیشگ(  0226  1ویلیه ز و تتنت

شتر که ای ها اا نظقت راونقی و ایتونقی پقهیخ     گتا چنین احث  ی( راار  را ریتگهه تعه ل1977)

شتر اه صتاتی که  مکن اس  ایتار ته ضت  هال تتقهی  ت عی  و و قعی   تققتر اا تحق      ی

را تحقیقهت   (0222)کتن    عملکتر اه تتر اا  حق  نمهینتتهگیت  تاا رفنت و را ن یجه سطتح 

یقه  ای ها پیشگهم اتار تتسعه شغلی دقتر یقتر    شته اس ؛تمتکز  و نتع اا ای ها پیشگهمادیت ات ر

یه ای قها   سها هنیواضت عملکتر و ای ها پیشگهم اتار اهنتر    ریت شغلی ای ها پیشگهم   متکز ات

اقه تتققه اقه    ای قها پیشقگهم    این رو نقتع  ( 0211)وو و فمکهاان   واضت کهارشگهم   متکز ات پی

  رقیت  ای هافهر پیشقگهم   متکقز اقت     شتنت ی  یهوت اا یکتیگت عملکتر ننهه و فتب  تار نظت 

ار شخصی و ار یترر اس  که اه ترهیل سهاگهار این علای  ضتیه   تاتط اه ای ها ضتیهشغلی

   تاقتط اقه   واضقت کقهار  کنت  ای ها پیشقگهم   متکقز اقت     ی حیط کها   نهیع شخصی اا رننهل 

اا  یقه سقها هن   واضقت کقهار  اس  که فتب نن اسهنتن  نیع  اقه   واضت کهاروظهیف   متکز ات 

  سگهااکیپتس  گهاسیهقتان و ؛ تنه0212)پهاکت و فمکهاان   اهشتایجهر تغییتات سهانته  ی طتی 

 ( 0211  1 هاتینال تن

) قهاکتس و   دترتیرقیتر  فقهر نظتیقه  ی شته اس  ته اه اس یهره اا ایتهرا تحقی  ضه ت سع

)تِ  نظتیه یعهل سهار صیهت  و (1913  1)تهقیل و تتنت   نظتیه فتی  اق مهعی(1991کی هیه ه  

گیقتر انقتاع ای هافقهر پیشقگهم       غیتفهر یترر و  ت عی ی  قتگت اقت شقکل   ( 0222  3و گهتت ن

اه اتراش  یقتر   (  دترتیریتر1991نظتیه  هاکتس و کی هیه ه ) ات اسهسکهاکنهن اتاسی شتنت  

اا  یزان یترگتایی دترت اشهاه راار  اه این  عنی که یتر ته چه انتااه دتر اا  ر قل اا ریگتان 

کنت که ایتار دقتر اا  این ایته اا  طتح  ینیز نظتیه فتی  اق مهعی پنتاار  یه واار ه اه ننهه  ی

و اا ایقن طتیق  نقتعی     نمهینتانتر  یانتر و طنقهو اه شکل ذفنی  رس ه فهر  خ لفرا گتوه

سقهار  پترااان یعقهل نظتیه ( 0221  6)اواسی و ایکهم گیتنترانظت  یقهیگهه اق مهعی اتار دتر 

اتاات عتا ل و شتایط  قت عی ی   فهر شخصی ی اه عنتان واکنشی راصیهت نیز  ع قتنت که ویژگی

)تِق  و   شتنتفهر شخصی ی  نجت اه اتوا ای هافهیی   نهست اه نن  یاین ویژگیو یهانت اتوا  ی

  چنقین یقتض   فقه این نظتیقه  رافهر  طتح شته   را تحقی  ضه ت اه تتکیت ایته(0221  7اتن 
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شقتایط  قت عی ی  حقیط کقها اا ای هافقهر پیشقگه هنه ضمهیق  کننقت  سقطح           اگقت شتر که  ی

فقهر  و ویژگقی  فقه ل یقه واارق گی او را کنقها اتدقی اا نگقتت     دترتیریتر یتر اا  یزان اس قلا

 تتاننت ترهیل کننته انتاع  خ لف ای هافهر پیشگه هنه اهشنت   یتر  ی شخصی ی

فمتاس ه اه تحقی  ضه ت   طهاعهت  شهاهی نیز تتسط  حققهن  خ لف انجهم شته اس   اتار 

( را تحقی  دتر اه این ن یجه اسیتنت که دترتیریتر 0201) 1 ثهل  چن  ژانگ  ایت  ایت و فی

اااطه  ثن ی اه ای هافهر نتنواانه کهاکنهن راار  علاوه ات این   طهاعه ننهه نشهن رار دترتیرقیتر  

یهای کهاکنقهن اا اقه ای هافقهر نتنواانقه ننهقه راار       کننته را اااطه این فتی واار ه نقشی تعتیل

( را تحقی  دتر نشهن رارنت ایقتارر کقه اا   0219) 0ت  اس تیجزنت و فتروا زین   هات  کهنجیر

دترتیریتر واار ه اتدتاراانت سطح اه تتر اا ای هافهر سقخهوتمنتانه و  شقهاک ی اا اا دقتر    

فقهر ن تیکقهیی و   ار کقه اور شقتک   ( را  طهاعه0219) 1رفنت  نگتاوال و اسیتیرکینشهن  ی

جه اسیتنت کهاکنقهنی کقه دترتیرقیتر  رق قل راانقت ایشق ت اقه        فنتر انجهم رارنت اه این ن ی

کییی  کها و دت هت ااائه شته   عهت فر نت و کهاکنهنی که دترتیریتر واار ه راانت ایش ت اه 

( را تحقیقی که را ی  0219) 1اع نها گتوه کهار   عهت فر نت  فتفهسن  فنکل و کیپیلرنتگت

یقهای کهاکنقهن   تتانت ات فتی رایهی نت دترتیریتر  ی شتک  چنت لی ی را ستئیس انجهم رارنت

و فمچنین ات ا تا هت پیشگه هنه کهاکنهن قه  ااتقهء اتنت رادلی شتک   قتگت اهشقت     اه سها هن

( را پژوفشی اه عنتان چتا و چه ا هنی ایتار انتاع   یهوت ای هافهر پیشگهم 0211وو و فمکهاان )

فقهر  حقیط کقهار اقت ای هافقهر        قهال دترتیریتر و ویژگیرفنت اه اتاسی تهگیت اا اتوا  ی

پیشگهم را کهاکنهن پتراد نت و نشهن رارنت دترتیریتر  ر قل و پیشگهم راصتاتیکه فمتاه اقه  

تتانت  نجقت اقه اقتوا ای هافقهر پیشقگهم را کهاکنقهن شقتر  کقهاکتاوتت و         دتر خ هار اهشت  ی

شقنهد ی کهاکنقهن   تعهت و اضرقهس  هاکیق  اوان  ( را  طهاعه دتر نشهن رارنت 0211) 3گتییین

تهگیت  ثن ی ات اقتوا ای هافقهر شقهتونتر سقها هنی پیشقگهم راار  وانقگ  ژانقگ  تت قهس  یقت و          

( نیز را تحقی  دتر نشهن رارنت ارااک کهاکنقهن اا ضمهیق  سقها هنی تقهگیت     0217) 6اسپی ز تات

کنقت  فمچنقین    ن اا تعقتیل  قی  گیتر ای هافقهر پیشقگهم را کهاکنقه   شخصی  پیشگهم ات شکل

فقهر کتچق  و   تسقط    ( را تحقیقی کقه را شقتک   0216) 7اهتیر ی   ستنه  کیس و اوپی 

                                                           
1. Chen, Zhang, Liu, Liu & He 

2. Weltzien, Marsh, Kanngiesser, Stuijfzand & Hood 

3. Agrawal & Osiyevskyy 

4. Herhausen, Henkel & Kipfelsberger 

5. Curcuruto & Griffin 

6. Wang, Zhang, Thomas, Yu & Spitzmueller 

7. Batistic, Cerne, Kase & Zupic 
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تتاننقت  فهر  تیتی   نهاع انرهنی  ن نی اقت تعهقت  قی   انجهم رارنت نشهن رارنت ا تا هت و سیر ز

  نجت اه ایزایخ ای هافهر پیشگهم را کهاکنهن شتنت   

تی  تتنط اه  ت تع تحقی  ضه ت انجهم شته اس   اقتار  ثقهل  اکنقتر     را ایتان نیز تحقیقه

ار اس هن گیلان انجهم ( را تحقیقی که را شتک  نب  نطقه1199طه و  تیتل )پتا  نلاسمهعیل

رارنت اه این ن یجه اسیتنت که تعهت سها هنی اه ای هافهر یقتانقخ و فمکقهار کهاکنقهن ااتنقهط     

ایگقی   قخ اااطه  عکقتس اقه ای هافقهر یقتانقخ کهاکنقهن راار  علقز       ر قیز و وقتر ااههر را ن

ار که اور کهاشنهسهن تتویج کشهواار انجهم رارنت نشهن ( را  طهاعه1191ن ه و قلیلیهن )ضهقی

رارنت اوااط کهاکنهن و پیتنت شنکه اق مهعی ننهه اا طتی  تهگیت ات تعهت سها هنی کهاکنقهن  نجقت   

( را تحقی  دتر نشقهن رار  1197ااره )عتب شتر شگهم را کهاکنهن  یاه ای هافهر شهتونتر پی

یقت و  راار اه تتانهیی ضل  رهاه راانت  ااتنقتر دترتیریتر واار ه و  ر قل اااطه  ثن  و  عنی

-ار دترتیریتر را اااطه این عزت( نیز را پژوفشی اه عنتان اتاسی نقخ واسطه1196کتیتا )

نیس ااتنهط  ثن ی اقه دلا یق  راار و دقتر    رس  یهی نت که عزت نیس و دلا ی  اه این ن یجه

شقنهس و  اهشقنت  یقزران  اینی کننته  ثن  و  عنهراا دلا ی   قی تیریتر  ر قل و واار ه پیخ

فقهر شقغل و ضمهیق     ار اقه عنقتان اتاسقی ارااک اا ویژگقی    ( نیز را  طهاعقه 1196اار )ضنینی

اا  کهاکنهن نوار سها هنی اه این ن یجه اسیتنت و  ی یعهل وسها هنی را اااطه این شخصی  یتق

 را دصقت   اا ایش تر نظتات  تقتر و عی  اهنتر فتب اه اهشنت  اتدتاراا یعهلشخصی  یتق

کتر و اینکه ضمهیق  سقها هنی و    دتافنت ااتاا فر نت کها اه  شغتل نن را که سها هنی و کها دتر

 تتاننت پیه تفهر شخصی  پیشگهم اا تعتیل نمهینت   فهر شغل  یویژگی

شتر این اس  که تحقیقهت چنتانی رااهاه تهگیتات ننچه اا  توا تحقیقهت پیشین اس ننهط  ی

فه و ای هافهر کهار کهاکنهن انجهم نشته اس   فت چنت تحقیققهت  دترتیریتر کهاکنهن ات نگتت

هر یتانقخ و اه ویژه ای ها شهتونتر سها هنی انجقهم    عترر رااهاه تهگیت تعهت سها هنی ات ای هاف

انت ا ه تعهت کهاکنهن اه عنتان ی  نگتت کهار کم ت ات اسهس تعهت اه  ریت شغلی و تعهقت  شته

اه واضت کهار  تار اتاسی  تاا گتی ه اس   را دصت   طهاعه ای هافهر پیشگهم نیز تحقیققهت  

انت و کم ت ای هافهر پیشگهم کهاکنقهن اا اقت   متکز اترهپیشین غهانه  ات ای ها شهتونتر سها هنی   

انت  علاوه اسهس ای هافهر   متکز ات  ریت شغلی و ای هافهر   متکز ات واضت کهار اتاسی کتره

ویژه اس قلال و واار گی شغلی نیز را این اااطه کم ت  قتار  طهاعقه   اتاین  تهگیت شتایط کهار اه

سعی شته اس  اه ااائه  تای اا تهگیتات دترتیریتر  شقتایط    تاا گتی ه اس   را تحقی  ضه ت

 تتر را این دصت  ااائه شتر  کهار و تعهت ات ای هافهر پیشگهم  تنیین قه ع

 حقققهن   عتیی شقت و   1991اها تتسط  هاکتس و کی هیه ه را سهل  نخر ینایته دترتیریتر اتار 

اسق یهره   فقه و ای هافقهر  خ لقف ایقتار    نگقتت ی اینپیختتصیف و اتار  خ لیی اا  یهتم دترتیریتر 
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 ایکقها   اا ار جمتعقه  عنقتان  اقه  دترتیرقیتر  ( 0201  0  شهنگ و یقت ؛ کیت0216  1)سینهه و ات انتکتره

 ریگقتان  اا  جقزا  یقه  و ریگتان اه ااتنهط را اا یتر دتر گترر ی اهعث که شتر ی تعتیف اعمهای و اضرهسهت

  حقتار   ت تعی یترر  ارااک و فهااات ای ها  را تنیین دترتیریتر ( 1991  1)سنجلیس تصتا نمهیت

یقتر اقه     یقهن  اااطقه  اقت  دترتیریتر  یهتم تمتکز اه طتا کلی(  0219  1  که و ای)سهن شتر لمتار  ی

 اهشقت  قی   پنتاانقت  ی ریگتان اه  تتنط یه و   مهیز اا ریگتان اا دترشهن ایتار که  یزانی دصتصه  و ریگتان

اا ننجهیی که دترتیریتر  ایتار اا اه سقم  تمتکقز اقت افقتاب و ای هافقهر       ( 0219)وا زین و فمکهاان  

کنت  اض مهل ایهرر وقتر راار که را ای هافهر پیشگهم که نتع دهصقی اا دترتیرقیتر   ده  فتای   ی

اتره و تتسقط دقتر یقتر     تاتط اا رااتراانت  اگتگ اا اهشت چتا که دترتیریتر   هفی ه  اه اس ننهط اا دتر 

 یقتر اا تعیقین نمهیقت    ای هافقهر فه  علای   اهوافه و تتانت اااتگیتر  را ن یجه  دترتیریتر  یشکل  ی

یقی نمترنقت کقه    ( رو نقتع اا دترتیرقیتر اا  عت  1991 هاکتس و کی هیه ه ) ( 1991) هاکتس و کی هیه ه  

ت اسهس   مقهیز اقترن   اهشت  دترتیریتر  ر قل او دترتیریتر واار ه  ی تر  ر قلیشه ل دترتیر

و  3)اقی  شقتر یتر و دترتیریتر واار ه اتاسهس ااتنهط اق مهعی  یهن ایقتار تعتیقف  قی    فهر فتویژگی

رفنقت و   قی  نشقهن   ر قل  تمهیل ایش تر اه تجتایهت قتیت دترتیریتر رااار ایتار ( 0219فمکهاان  

اضرهسهت ریگتان تتقه ایش تر راانت و ات تقتیق  ااتنقهط دقتر     ایتار اه دترتیریتر واار ه اه سلا   و

  ایقتارر کقه دترتیرقیتر واارق ه راانقت  را ا ینقه       (0219)سهن و فمکهاان   نتفر  اه ریگتان   متکز

اسقهنی اقه ریگقتان و ات قتاار ااتنهطقهت      فه و یتاینتفه  اقه اطقلاع  فه و  شکلات  تقتر را یعهای نهاسهیی

  را  قهاقل رفنقت   یهای اا این طتی   اع نها ای هافهر پیشگه هنه دتر اا ایزایخ  قی  اق مهعی   من فتی

ایتار اه دترتیریتر  ر قل تمهیل چنتانی اه اتوا نها قهی ی دقتر و رایهیق  ااه ضقل اا سقتر ریگقتان       

 ( 0211  6  پهاکت و اینتل)وو نتاانت
یتر اا انگیزه راونی اقه یی اقتار تقلات    اا طتب ریگت  اتار تحق  ای هافهر پیشگهم   ام اس  ته 

اغقز  تاقهقه اقه  تانقع  خ لقف      قه  انجهم ای هافهر پیشگهم و اسیتن اه افتاب  تار نظت دتر علی
فقهر کقهار را  هاقت تعهقت اقه شقغل و       این تعهت را  حیط ( 0212)پهاکت و فمکهاان   اتدتاراا اهشت

تتانقت   قی و  شترها هن یه واضت سها هنی  طتح  یتعهت اه سفمچنین ار و  ریت شغلی و یه تعهت ضتیه

اه عنهیق  اقه تعتییقی    (  0211)کهاکهاوتت و گتییین   ترهیل کننته یتاینت اتوا ای هافهر پیشگهم اهشت
و اقه تتققه اقه     و ای هافهر پیشگهم ااائه شقته اسق   که اا دترتیریتر  ر قل و دترتیریتر واار ه 

                                                           
1. Sinha & Lu 

2. Ku, Shang & Fu 

3. Singelis 

4. Sun, Keh & Lee 

5. Li 

6. Wu, Parker & Bindl 
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اتار اسیتن اه افتایی که  طها  اقه نقتع دترتیرقیتر تعیقین     فهر یتر نقخ تعهت را اس متاا تلات

تتاننقت  تتان چنین اس ن هج کتر که انتاع دترتیریتر اا طتی  تتغیت  کهنیرز تعهقت  قی  انت   یشته
تتانقت ایشق ت   ار  قی است تعهت اه شغل یه تعهت ضتیقه  نجت اه اتوا ای هافهر پیشگهم شتنت  اه نظت  ی

هر پیشگهم   متکز ات شغل اهشت و تعهت اه سها هن یقه تعهقت اقه واضقت سقها هنی      سها اتوا ای هافا ینه
سقها هنی اا یقتافز   ی واضقت کقهای  تتانت ایش ت  تقنهت اتوا ای هافهر پیشگهم   متکز ات سها هن یقه   ی

-ار و تعهت سها هنی  قی تتان چنین یتض کتر که دترتیریتر اا طتی  تعهت ضتیهسهار  انهاتاین   ی

اتوا ای هافهر پیشگه هنه کهاکنهن اا ایزایخ رفت  اه عنهات ریگت  اتاسهس انتاع دترتیرقیتر کقه   تتانت 
واضقت  و فمچنین ات اسهس انتاع تعهت اه  ریت شغلی و تعهت اقه  انت را نظتیه دترتیریتر  عتیی شته

یت دترتیریتر  ر قل و واار ه اا طتیق  تقتیق  تعهقت اقه  رق     تتان چنین یتض نمتر که  ی کهار
ت  نجت اقه اقتوا ای هافقهر پیشقگهم  قتتنط اقه  رقیت شقغلی یقه          نتتان ی واضت کهارشغلی و تعهت اه 

فهر اول ته چههام تحقیق  اقه شقتح    شتنت  ات این اسهس یت یه واضت کهارای هافهر پیشگهم  تتنط اه 
 شتنت:ایت تنظیز  ی

ای هافقهر پیشقگهم   متکقز اقت     یت یه اول: دترتیریتر  ر قل اا طتی  تعهت اه  ریت شغلی ات 
  ریت شغلی  تگت اس  

ات ای هافقهر پیشقگهم   متکقز اقت      واضت کهاریت یه روم: دترتیریتر  ر قل اا طتی  تعهت اه 
  تگت اس   واضت کهار

اا طتی  تعهت اه  ریت شغلی ات ای هافقهر پیشقگهم   متکقز اقت      واار هیت یه ستم: دترتیریتر 
  ریت شغلی  تگت اس  

ات ای هافهر پیشقگهم   متکقز اقت     واضت کهاراا طتی  تعهت اه  واار هچههام: دترتیریتر  یت یه

  تگت اس   واضت کهار
را تحقی  ضه ت  اسق قلال شقغلی و واارق گی شقغلی اقه عنقتان رو عه قل  قت عی ی کقه اااطقه           

اسقت اسق قلال   یانت  اه نظت  ق رفنت  تار اتاسی  تاا گتی هدترتیریتر ات تعهت اا تح  تهگیت  تاا  ی
شغلی ا تانت تعهت اه  ریت شغلی اا را ایتارر که دترتیریتر  ر قل راانت ایقزایخ رفقت  فمقهنطتا    

تتاننقت  انت  اس قلال شغلی اه این  عنی اس  که کهاکنهن  قی ( ایهن راش ه1976که فهکمن و اواتفهم )
دقتر اعمقهل نظقت نمهینقت      گیتر کننت و رادصت  نحته انجهم وظقهیف کقهار   رااهاه کها دتر تصمیز

فقهر کقهار   اس قلال شغلی اه رایل یتافز سهد ن یتص   ام اتار ایهن کترن و اقتایی نمقترن ایقته  
تتر اهشت و ایقن ا قت اض مقهل ایقزایخ     شتر نگتت کهاکنهن نرن  اه شغل دتر نگتت  ثن اهعث  ی

اسقت  اا طتب ریگت  اه نظت  ی(  1999  1)شلتون و اایتت رفتتعهت ایتار اا نرن  اه شغل ایزایخ  ی
تتانت اتوا پیه تفهر نهشی اا دترتیریتر واار ه اا را  حیط کقها تقتیق  نمهیقت و    واار گی شغلی  ی

                                                           
1. Sheldon & Elliot 
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اا یتافز سهار  واار گی شغلی اه  یزان واارق ه اقترن    واضت کهارگیتر و ایزایخ تعهت اه ا ینه شکل

  یزان تعه ل  تار نیها اه ریگتان اتار انجهم کها ر اق  راار  کها یتر اه نحته انجهم کها تتسط ریگتان و
واار گی شغلی اه  اه این  عنهس  که کهاکنقهن را انجقهم کقها     (  0201  1  ای  ای  وانگ و ژیتنگ)ایت

دتر اهیر ی اا نحته انجهم کها فمکهاان دتر  طلع اهشنت که ران یجه نن  سطح تعقه لات  یقهن ایقتار    
) قتایس و   کننت را  تیقیق  گقتوه کقهار دقتر سقهیز فرق نت      کهاکنهن اضرهس  ی ایزایخ یهی ه و

تتر اا اه فمکقهاان و  راصتاتی که واار گی کهار پهیین اهشت  کهاکنهن اوااط  عیف (  1912  0اس یتا
نحته یعهای  ننهه تجتاه دتافنت کتر و را ن یجه اضرهس ننهقه رادصقت  عیقتی  را گقتوه تیقعیف      

شقتر  اسقت واارق گی شقغلی  تققت  قی     انهاتاین  اه نظت  ی ( 1991  1 هنز و و یتت  ا)وگ  شتر ی
دقتر   عهقت اهشقنت  اقت ایقن       واضت کهارکرهنی که اا دترتیریتر واار ه اتدتاراا فر نت ایش ت اه 

 شتنت:  فهر پنجز و ششز تحقی  اه شتح ایت تنظیز  یاسهس  یت یه

 کنت یتر  ر قل و تعهت اه  ریت شغلی اا تعتیل  ییت یه پنجز: اس قلال شغلی اااطه دترتیر
 کنت اا تعتیل  ی واضت کهاریت یه ششز: واار گی شغلی اااطه دترتیریتر واار ه و تعهت اه 

فه اا شنهسهیی نمتره و ات اسقهس ننهقه   یتص  پیشگهم راانت فمتااه را تلاشنتایتارر که شخصی  
رفنت و ته ا قهنی کقه اقه      عترر اتار تغییت و عی  انجهم  ی؛ اا کها عمل راانت؛ ا تا هت نمهینتعمل 

   قهاات  فرق ت و   نمهینت )یقتات ن یجه  هال تتقهی رس  پیتا نکننت  صتانه ا تا هت دتر اا پیگیتر  ی
شقتر چقتا   (  شخصی  پیشگهم یکی اا عتا ل  هز تعیین کننته ای ها یتر  حرتب  قی 0213  1اتتنتو

-م راانت تتانهیی تغییت فتیمنت  حیط اا را دتر  ی ایننت و سقعی  قی  که ایتارر که شخصی  پیشگه

ایقن   ( 0219  3)ننِقه  کننت اه تتسعه  نهاعی که را اد یها راانت اض مهل  تیقی  دتر اا ایقزایخ رفنقت  
تتانت نقخ اریها  همی را تحق  ای هافهر پیشگهم راش ه اهشقت ایقتا ا قهنی کقه     ویژگی شخصی ی  ی

شتنت  تلات ایش تر اقتار ایقع  تانقع انجقهم     نعی را  ریت ای هافهر پیشگهم  تاقه  یاین ایتار اه  تا
اا طتب ریگت تتقه اه این نک ه  قتوار اسق  کقه     ( 0213  6  کهوتتنن و یین )ونجلتان دتافنت رار

(   نظقتا اا ویژگقی   0229  7؛ ققت و اقیز  0222پیشگه ی ی  ویژگی شخصی ی تتکینی اس  )کتن   
  تتکینی  تلیی  شتایط  ت عی ی و نگتشی اه  یهفیز و دصتصیهت شخصی ی اس  )ایگقتار شخصی ی 

(  اتاین اسهس  را اتاسی و تحلیل عتا قل  قتگت   0212؛ پهاکت و فمکهاان  0211  1 اتی و  تاتون  

                                                           
1. Liu, Li, Li, Wang & Xiong 

2. Morris & Steers 

3. Vegt, Emans & Vliert 

4. Fuller, Marler, Hester & Otondo 

5. Neneh 

6. VanGelderen, Kautonen & Fink 

7. Joo & Lim 

8. Liguori, McLarty & Muldoon 
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 ات اتوا ای هافهر پیشگهم  اهیر ی نقخ شخصی  پیشگهم نیز  تار تتقه  تاا گیتر  را تحقیق  ضه قت  

تتانت اه عنتان ی    غیت تعقتیل کننقته را اااطقه اقین     شتر که شخصی  پیشگهم  یین یتض  یچن
تعهت و ای هافهر پیشگهم عمل نمهیت  فمهنطتا که تشتیح شقت  کهاکنقهنی کقه اا سقطح تعهقت اقه تتر       

دتر اتدتاراا فر نت  اض مه   ایشق ت  نقهرات    واضت کهارنرن  اه  ریت شغلی و فمچنین نرن  اه 
-فهر شخصی  پیشگهم  اقه نظقت  قی   نمهینت  را این ااس ه و اه تتقه اه ویژگیاه ای هافهر پیشگهم  ی

است اااطه   کتا راصتات اتدتاراار کهاکنهن اا شخصی  پیشگهم تقتی  شتر  ایتا را این صقتات   
تر یقه  گیق تتر اقه شقکل  تتانت اه شکل یعه نهشتر   یتعهت کهاکنهن که ی  نگتت کهار  حرتب  ی

تحقیق  اقه شقکل ایقت      فشق ز و  فی زتتسعه ای هافهر پیشگهم  نجت شتر  اتاین اسهس  یت یه فهر 
شتنت  اتاسهس  توا ارایهت و پیشینه تحقی  و اوااط  یتوض این   غیتفهر تحقیق    قتل   تنظیز  ی

 شتر ( تنظیز  ی1 یهت ی تحقی   طها  شکل

: شخصی  پیشگهم اگت تعهت اه  ریت شغلی ات ای ها پیشگهم   متکز اقت  رقیت شقغلی    فی زیت یه 
 کنت   تعتیل  یاا 

اا  واضقت کقهار  ات ای ها پیشگهم   متکز ات  واضت کهار: شخصی  پیشگهم اگت تعهت اه فش زیت یه 
 کنت تعتیل  ی

 
 

 مدل مفهومی تحقیق. 8شکل

 

دترتیریتر  

  ر قل

دترتیریتر  

 واار ه

تعهت اه  

 ریت  

 شغلی

اه  تعهت 

 واضت کهار

اس قلال  

 شغلی

واار گی  

 شغلی

ای ها پیشگهم  

  متکز ات 

  ریت شغلی

 

ای ها پیشگهم  

  متکز ات 

 واضت کهار

شخصی   

 پیشگهم
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 پژوهش روش
اا نظقت اوت گقترنوار   و اا نظقت فقتب کقهااترر      پژوفخ ضه ت اا احه  اوت  ی  تحقی  تتصییی

شتر  قه عه ن قهار پقژوفخ شقه ل کهاکنقهن سق هر       حرتب  یو کمیّ فه ی  تحقی  پیمهیشی راره
گیقتر اا قه عقه   یت تل نمتنقه  اهشت  ی ایمه ررنیت اا کهاکنهن س هرر  127ایمه رر اس  که شه ل 

فمچنقین را ایقن تحقیق  ات ننقهر اوت ضقتا ل        نشقهن رار نیت  171ضجز نمتنه تحقی  اا  حتور 
  غیت نشکها را  قتل تحقیق      01ی  تار اس یهره و نیز  هعته پنج ته ره اتاات و اه تتقه اه  تاعهت قزئ
  اا اوت تصقهریی  گیتررا این پژوفخ اتار نمتنهنیت  تار نیها اس    012ته  112ار این ضجز نمتنه

یمقه  پس اا فمهفنگی اه  قتیتان شقتک  ا  تتسط  حققین پتسشنه ه  171که تعتار  سهره اس یهره شت
نه قه اقه نقت     پتسقخ  132تعقتار  پس اا سقه  تتنقه  تاقعقه     و  تتایع گتریتاه صتات ضیتار رر 

گقتیی  اه  نظتا ایزایخ ر   و ترهیل پهسق    تار تحلیل  تاا گتی  نوار و قمعراصت  11اهاگش  
 فهر  تار اسق یهره را پتسشقنه ه اقتون ااهقهم و  شقخص اهشقنت  اا      فه  سعی شت عنهاتاه پتسشنه ه

اکهاگیتر ستا ت روپهلت و پیچیته دترراار شت و را اا تار پتسشنه ه اافنمقهر پهسق  اقه سقتا ت     
تتاننقت تقه ضقت    راج گتریت و یتایت ضهصل اا انجهم این تحقی   تار اشهاه  تاا گتی   این ا قت هت  قی  
ننهقه اا یق    فقهر   هال تتقهی  هنع اا ایجهر دطهر واایهنس اوت  ش تک را تحقیقهتی شتنت که راره

(  علاوه ات این  اتار پیشقگیتر  0210  1کنزر و پترسهکفنیت )پترسهکف     ننع واضت اه رس   ی
انجهم شت   طها  این اوت  اگت یق  عه قل اخقخ عمقتة      0اا دطهر   کتا  تحلیل عه ل واضت فت هن

شق تک اهشقنت    فه را  عتض دطهر واایهنس اوت  واایهنس   غیتفه اا تت یح رفت   مکن اس  راره
فهر تحقیق  ضه قت نشقهن رار ضقتاکثت تت قیح واایقهنس   غیقت واضقت         ن هیج نا تن   کتا اتار راره

-تتان گی  دطهر واایهنس اوت  شق تک را راره راصت اتره و  ی 32راصت اس  که کم ت اا 39/00

سقنجیته شقت و    فه اه اس یهره اا تحلیل عقه لی تهییقتر  اوایی سهاه پتسشنه هفهر تحقی  وقتر نتاار  
فهر تحقیق  اا  نه ه اتاسهس  تیت نایهر کتوننه  اتاسی گتریت  اه  نظتا نا تن یت یهپهیهیی پتسخ
اسق یهره شقت و اقتار تحلیقل و      و اه اویکتر ضتا ل  تاعهت قزئیسهار  عهر ت سهد هار اوت  تل

-ار  عقهر ت سقهد هار  نقتم   سهو اتار تحلیل عه لی و  تل اساسپیاسایزاا فه  نتمانتر رارهطنقه

  تار اس یهره  تاا گتی   اسالاسمهات پیایزاا 

 

 

 

 

                                                           
1. Podsakoff, MacKenzie & Podsakoff 

2. Herman`s Single Factor Analysis 
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 ابزار پژوهش

را این تحقی  اتار سنجخ واارق گی شقغلی اا پتسشقنه ه ایشقهپ و     پرسشنامه وابستگی شغلی: 

ار شه ل سه گتیه اس  که ات اسقهس طیقف پقنج گزینقه     این پتسشنه ه اس یهره شت  (0222) 1اسکهت
ایشقهپ و اسقکهت   تنظقیز شقته اسق       3ته که لا   تایق  اقه ا  یقها     1اا که لا   خهاف اه ا  یها ایکتت 

وو و اا اتار پتسشنه ه  حهسنه کترنقت و اوایقی سقهاه نن اا نیقز تهییقت نمترنقت         79/2( پهیهیی 0222)
اا اقه   11/2 انقت و  قتیت پهیقهیی   پتسشنه ه اا تهییت نمقتره و پهیهیی این سهاه ( اوایی 0211فمکهاان )

  حهسنه شت  721/2را تحقی  ضه ت نیز  تیت نایهر کتوننه  اتار این پتسشنه ه رس  نوارنت  

را این تحقی  اتار سنجخ اس قلال شغلی اا پتسشنه ه  تاگرقن   پرسشنامه استقلال شغلی:

ار گزینقه شه ل سه گتیه اس  که ات اسهس طیف پنج  این پتسشنه ه اس یهره شت  (0226) 0و فه یتر
 تاگرقن و فقه یتر   تنظقیز شقته اسق       3ته که لا   تای  اه ا  یها  1اا که لا   خهاف اه ا  یها ایکتت 

اا اقتار نن اقه رسق  نوارنقت       91/2(  من تهییت اوایی سهاه این پتسشقنه ه   قتیت پهیقهیی    0226)
 11/2انت و  تیت پهیقهیی  ترهین پتسشنه ه اا تهییت نم( اوایی و پهیهیی ا1193) اتفهنی و فهریزاره  قتم

 711/2را تحقی  ضه ت نیز  تیت نایهر کتوننقه  اقتار ایقن پتسشقنه ه     اا اتار نن  حهسنه نمترنت  
  حهسنه شت 

را این تحقی  اتار سقنجخ شخصقی  پیشقگهم اا پتسشقنه ه     پرسشنامه شخصیت پیشگام: 

اس  که اقت اسقهس طیقف پقنج     شه ل چهها گتیه  این پتسشنه ه ( اس یهره شت 1991) 1ا من و کتن 

اق من و کتنق    تنظیز شته اس    3ته که لا   تای  اه ا  یها  1اا که لا   خهاف اه ا  یها ار ایکتت گزینه
سقپهتنت   اا اتار این پتسشنه ه  حهسنه کترنقت    11/2(  من تهییت اوایی سهاه   تیت پهیهیی 1991)

انقت  را تحقیق    هیهیی این پتسشنه ه اا تهییت نمقتره اوایی و پ( 1122)چگنی و سپهتنت نژار  ی حیعهاب
  حهسنه شت  723/2ضه ت نیز  تیت نایهر کتوننه  اتار این پتسشنه ه 

را ایقن تحقیق  اقتار سقنجخ دترتیرقیتر  رق قل و واارق ه اا         پرسشنامه خودتفسیری:

سقتال اقتار دترتیرقیتر     12( اس یهره شت کقه شقه ل   0227) 1پتسشنه ه دترتیریتر ات و گیلمتا
اا ار ایکقتت  که ات اسقهس طیقف پقنج گزینقه     ستال اتار دترتیریتر واار ه  ی اهشت 12 ر قل و 

 قتیت  ( 0211) 3کقیز و فیقتن   تنظیز شقته اسق     3ته که لا   تای  اه ا  یها  1که لا   خهاف اه ا  یها 

انقت   نمقتره  حهسقنه  این پتسشقنه ه  اا اتار  11/2پهیهیی   تیت( 0211و وو و فمکهاان ) 11/2پهیهیی 

                                                           
1. Bishop & Scott 

2. Morgeson & Humphrey 

3. Batemann & Crant 

4. Lu & Gilmour 

5. Kim & Hyun 
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 حهسقنه   721/2و اتار دترتیریتر واارق ه   710/2 تیت نایهر کتوننه  اتار دترتیریتر  ر قل 

 شت 

اقه   ( اقتار سقنجخ تعهقت   1991) 1فیقتل رنقیلتا و ونپتسشنه ه اامتا  رر پرسشنامه تعهد:

شه ل سه ستال اتار تعهقت   تار اس یهره  تاا گتی   این پتسشنه ه   ریت شغلی و تعهت اه واضت کهار
ار ایکقتت  که ات اسهس طیف پنج گزینه اه  ریت شغلی و سه ستال اتار تعهت اه واضت کهار  ی اهشت

یقت  اسق نلی  فتشقتی  و     قی  تنظقیز شقته اسق      3ته که لا   تای  اه ا  یها  1اا که لا   خهاف اه ا  یها 
و اه تتتیقت   انتاوایی این پتسشنه ه اا تهییت نمتره( 0227) 1تلا  نینی و پهپت ( و 0220) 0تتپهانیرکی

اا اقتار تعهقت اقه     77/2و  12/2اا اتار تعهت اه  رقیت شقغلی و  قتایت     11/2و  16/2 تایت پهیهیی 
را تحقی  ضه ت نیز  تیت نایهر کتوننه  اتار تعهقت اقه  رقیت شقغلی      انت واضت کهار  حهسنه نمتره

  حهسنه شت  711/2و تعهت اه واضت کهار  129/2

ای قها پیشقگهم   متکقز اقت شقغل اقه اسق یهره اا         پرسشنامه رفتار پیشگام متمرکز بر شدغل: 

کقه اقت   ( سنجیته شت  این پتسشنه ه شه ل سقه سقتال اسق     0212) 1فهاتگپتسشنه ه الش  و رن
تنظقیز شقته    3ته که لا   تایق  اقه ا  یقها     1اا که لا   خهاف اه ا  یها ار ایکتت اسهس طیف پنج گزینه

ایقن پتسشقنه ه اا تهییقت     سقهاه ( اوایقی  0216) 3( و نیرن  وسلت و کهس تا0211وو و فمکهاان ) اس  
 انقت  را تحقیق  ضه قت   اا اقتار نن اقه رسق  نواره    19/2و  12/2و اه تتتیت  تایت پهیهیی  انتنمتره

  حهسنه شت  760/2 تیت نایهر کتوننه  اتار این   غیت 

ایقن   غیقت اقه اسق یهره اا پتسشقنه ه        پرسشنامه رفتار پیشگام متمرکز بر واحد سدازمانی: 

-اهشت و ات اسهس طیف پنج گزینقه سه ستال  ی ( سنجیته شت که شه ل0227) 6گتییین  نیل و پهاکت

 7ایکقت و ر توتقی  تنظقیز شقته اسق       3ته که لا   تای  اه ا  یقها   1اا که لا   خهاف اه ا  یها ار ایکتت 
را  انقت  اوایی و پهیهیی ایقن پتسشقنه ه اا تهییقت نمقتره    ( 0210) 1اتور  په نرکی و سیمتنز( و 0217)

اتار پهیهیی پتسشنه ه ای ها پیشگهم   متکز اقت واضقت سقها هنی     11/2و  79/2 طهاعهت   کتا  تایت 
  حهسنه شت  791/2 تیت نایهر کتوننه  اتار این   غیت  اه رس  نوارنت 

 

 

                                                           
1. Ellemers, de Gilder & van den Heuvel 

2. Meyer, Stanley, Herscovitch & Topolnytsky 

3. Tella, Ayeni & Popoola 

4. Belschak  & Den Hartog 

5. Niessen, Weseler & Kostova 

6. Griffin, Neal & Parker 

7 Bakker & Demerouti 

8. Leroy, Palanski & Simons 
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 هایافته
-راصقت پهسق    12فمچنقین    اترنقت نیت ان  62نیت  تر و  92 کننتگهن را این تحقی  شه ل شهاک 

رااار  قتاک  راصقت  12راصقت کهاشنهسقی و   12راصقت کقهارانی    02رااار  تاک ریقپلز    رفنتگهن
ن قهیج نا قتن   اترنقت    نیت   هفل 93و   جتر  یهننیت اا پهسخگت 33 من اینکه   اترنتکهاشنهسی ااشت 

فمنرق گی اقین    (1ققتول  اهشقت   فهر تحقی  نت هل نمقی اسمیتنف نشهن رار تتایع راره-کتامتگتوب
 رفت نشهن  ی %93را سطح اطمینهن اا   غیتفهر تحقی  

 

 ماتریس همبستگی متغیرهای تحقیق .8جدول 

 میانگین متغیر
انحراف 

 معیار
8 2 0 0 5 6 

( تعهت اه  ریت 1

 شغلی
73/1 113/1 1 - - - - - 

( تعهت اه واضت 0

 کهار
03/1 292/1 *636/2 1 - - - - 

( دترتیریتر 1

 واار ه
11/1 201/1 *392/2 *611/2 1 - - - 

( دترتیریتر 1

  ر قل
66/1 210/1 *131/2 *317/2 *629/2 1 - - 

( ای ها پیشگهم 3

  ریت شغلی
11/1 277/1 *361/2 *317/2 *193/2 *316/2 1 - 

( ای ها پیشگهم 6

 واضت کهار
71/1 269/1 *316/2 *310/2 *117/2 *190/2 *717/2 1 

 23/2 راار را سطح عنی* 

 

-این  تل پژوفخ یکی اا پیخدطی این   غیتفهر پیخاتاسی عتم وقتر فزعلاوه اتاین  

سهار  عقهر ت سقهد هار اسق  کقه اقتار ایقن  نظقتا        فهر  هز را اس یهره اا اوت  تلیتض

فقت چقه عه قل    شقتر   اس یهره  ی 0( و پهاا  ت تحملVIF) 1 عمت   اا شهدص عه ل تتام واایهنس

اقتار شقهدص    12 ققهریت اقه تت اا   دطی ایش ت اس   ایش ت اهشت   یزان فز 0واایهنس اا تتام 

ایقهنگت و قعی     12دطی و  ققهریت کم قت اا   رفنته و عی  احتانی فزعه ل تتام واایهنس نشهن

تتانقت  ققهریت اقین صقیت و یق  اا      دطی اس   پهاا  ت تحمل نیز  ی طلتب و ضت  هال  نتل فز

                                                           
1. Variance Inflation Factor 

2. Tolerance Factor 
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ه فتچه اه سم  ی  ایش ت تمهیل راش ه اهشت ایهنگت و عی   طلتب و ضت پقهیین  اد یها کنت ک

ن هیج اتاسی این رو شقهدص را   ( 1993  1)اس ین  این  تل اس دطی این   غیتفهر پیخفز

 اس   ایناین   غیتفهر پیخدطی ااائه شته اس  که ایهنگت عتم وقتر فز (0قتول 
 

 چندگانه متغیرهای مستقلخطی های همبرآورد شاخص .2 جدول

 عامل تورم واریانس ضریب تحمل متغیر

 19/1 33/2 دترتیریتر  ر قل

 16/1 71/2 دترتیریتر واار ه

 

تحلیل عه لی تهییقتر  گیتر   تن  تل انتااهنااه  نظتا اتاسی اوایی سهاه و را این تحقی  

را نتام کننته غیتفهر تعتیلاتون را نظت گتی ن    تحقی  اا تا  تل انجهم شت اه این صتات که

  اا  قتل ضق ب شقتنت    1/2اه رایل اها عه لی کم ت اا  12و  11  11  10ستا ت ایزاا اقتا شت  

ضهاق  اسق هنتاار و  عنقهراار نا قتن        تل را ی که اها عه لی پهیین راش نتس اا ض ب ستا تپ

دتوقی نتم ایزاا اا اتار  تل نا تن شته تحقیق  را رو ضهاق   قتایت     (1و شکل (0شت  شکل

 رفنت   راار نشهن  یاس هنتاار و  عنی

 

 
 

 مدل تحقیق در حالت استاندارد .2شکل 

                                                           
1. Stine 



 نیلتیت شتیع ی و   هتر یزران شنهس

 1121 ا ر هن/ 31  شمهاه 11یصلنه ه  شهواه شغلی و سها هنی/ رواه                                                   176

 
 

 مدل تحقیق در حالت معناداری .0شکل

 

گتریت    حهسنه GOFاه  نظتا اتاسی اتاات  تل تحقی  اوایی واگتا  اوایی فمگتا و  قتاا 

 1را ققتول ن هیج نا تن اوایی واگتا اتار اتاسی اوایی واگتا اا اوت یتانل و  اکت اس یهره شت  

اعتار اور فت  طت اصلی اا اعقتار   نشهن راره شته اس   فمهنطتا که را این قتول  شخص اس 

تر  اقتار  شق تأییت  ی تل تحقی  فر نت  انهاتاین  اوایی واگتار  تقتر را س تن  تاتط ازاگ ت 

ققتول  اتاسی اوایی فمگتا نیز  قهریت  یهنگین واایهنس اس ختاقی اتار فت   غیت  حهسنه شت  

اا  چتنرفت که این اعتار  قهریت  یهنگین واایهنس اس ختاقی  تاتط اه فت   غیت اا نشهن  ی (1

کقه اهیرق ی     یکی ریگت اا   غیتفهیی شترر  تل نیز تأییت  یاوایی فمگتا فر نت ازاگ ت  3/2

اتس   1611/2اس  که اتار تحقی  ضه ت  قتاا  GOFقه  اتاات  تل  حهسنه شتر   قتاا 

اس   ا ا این شهدص اتار  تل تحقی   هال  نقتل   13/2ن ت  اه رایل اینکه این  قتاا ایش ت اا 

 67/2و  11/2   19/2( سه  ققتاا  1991) 1چین اهشت  ی 1361/2نیز اتاات اه  2R ی اهشت   قتاا 

    تسط و  تر اترن اتاات اخخ  قتل اقه وسقیله    نتان  قتاا  لاک اتار  قهریت  عیفاا اه ع

قیق  ضقهکی اا   حاه رس  ن ته اتار  تل نا تن شقته ت  2Rتعتیف کتره اس  که  قتاا   2R عیها

 اتاات   تسط  تل تحقی  راار 

 

                                                           
1. Chin 
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 برازش مدل تحقیق )روایی واگرا( .0جدول 

 6 5 0 0 2 8 متغیر

1327/2 ( تعهت اه  ریت شغلی1  - - - - - 

 - - - - 7960/2 6367/2 ( تعهت اه واضت کهار0

 - - - 6263/2 6116/2 3921/2 ( دترتیریتر واار ه1

 - - 6790/2 6293/2 3173/2 1317/2 ( دترتیریتر  ر قل1

 - 1030/2 3166/2 1933/2 3179/2 3611/2 ( ای ها  ریت شغلی3

 1112/2 7171/2 1901/2 1171/2 3102/2 3169/2 ( ای ها واضت کهار6

 

 برازش مدل تحقیق )روایی همگرا(. 0جدول 

 میانگین واریانس استخراجی متغیر

 7011/2 تعهت اه  ریت شغلی

 6112/2 تعهت اه واضت کهار

 6679/2 دترتیریتر واار ه

 7611/2 دترتیریتر  ر قل

 6112/2 ای ها  ریت شغل

 7101/2 ای ها واضت کهار
 

را ایقن تحقیق  یت قیهت  تاقتط اقه      : آزمون فرضیات مربوط بده متغیرهدای میدانجی   

کقه  ققتاا   و نا تن ستال نا تن شتنت  راصتاتی SPSSایزاا   غیتفهر  یهنجی اه اس یهره اا نتم

ازاگ ت اهشت  یت قیه  تاتطقه تهییقت     96/1اا  93/2سطح دطهر اتس  ن ته اا نا تن ستال را 

( ن ته اس   فمقهنطتا  3فهر  تاتط اه   غیتفهر  یهنجی را قتول گترر  ن هیج نا تن یت یه ی

 شتر تمه ی یت یهت تهییت شتنت که  شهفته  ی
 

 نتایج آزمون فرضیات میانجی .5جدول 

 نتیجه داریمعنی آماره آزمون فرضیه

( دترتیرققیتر  رقق قل اا طتیقق  تعهققت اققه  رققیت شققغلی اققت  1

 ای هافهر پیشگهم   متکز ات  ریت شغلی  تگت اس    
 تهییت 221/2 197/0

( دترتیریتر  ر قل اا طتی  تعهت اه واضت کهار ات ای هافهر 0

 پیشگهم   متکز ات واضت کهار  تگت اس    
 تهییت 221/2 217/1

تعهت اه  ریت شغلی ات ای هافهر ( دترتیریتر واار ه اا طتی  1

 پیشگهم   متکز ات  ریت شغلی  تگت اس  
 تهییت 221/2 111/1

( دترتیریتر واار ه اا طتی  تعهت اه واضت کهار ات ای هافقهر  1

 پیشگهم   متکز ات واضت کهار  تگت اس  
 تهییت 221/2 111/1
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اه  نظتا نا تن یت یهت  تاقتط اقه   : کنندهآزمون فرضیات مربوط به متغیرهای تعدیل

کننقته اقه  قتل ا قهیه     پس اا اتاات  تل تحقی     غیتفقهر تعقتیل    غیتفهر تعتیل کننته  

 تل تحقیق  اا را ضهاق  اسق هنتاار و  عنقهراار پقس اا ا قهیه کقترن         3و  1 فهر  شکلشتنت

اقه   شقته  ق کتا   قتل نا قتن   اقتار   GOFو  2R  تایتت  نرفکننته نشهن  ی  غیتفهر تعتیل

اقتار اقتاات  قتل     قتاا  هال  نتل  رفنته حهسنه شت که نشهن 136/2و  171/2 اتاات اه تتتیت

اسق     1/2کم قت اا   1و  7  1را ضها  اس هنتاار اه تتقه اه اینکه اهافهر عه لی ستا ت   فر نت

ه را شقکل    فمهنطتا کگتی و سپس ضها   عنهراار  تار اتاسی  تاا  شتنتاین ستا ت ض ب 

 96/1 کم قت اا کننقته فمگقی   تعقتیل    غیتفقهر  t-value شخص اسق    ققهریت   ( 3و شکل  (1

  شقتنت گت را تحقی  ضه ت ار  یفهر  تاتط اه تهگیت   غیتفهر تعتیلرا ن یجه  یت یهفر نت  

   انت ( نشهن راره شته6ن هیج را قتول 

 

 
 کننده(مدل تحقیق در حالت استاندارد )با متغیرهای تعدیل .0شکل 
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 کننده(مدل تحقیق در حالت معناداری )با متغیرهای تعدیل .5شکل 

 
 نتایج آزمون فرضیات تعدیل کننده. 6جدول

 نتیجه آماره آزمون فرضیه

 ار 211/1 کنت اس قلال شغلی اگت دترتیریتر  ر قل اا ات تعهت اه  ریت شغلی تعتیل  ی

 ار 117/1 کنت  یواار گی شغلی اگت دترتیریتر واار ه اا ات تعهت اه واضت کهار تعتیل 

شخصی  پیشگهم اگت تعهت اه  ریت شغلی ات ای ها پیشگهم   متکز ات  ریت شغلی 

 کنت اا تعتیل  ی
 ار 177/2

واضت کهار شخصی  پیشگهم اگت تعهت اه واضت کهار اا ات ای ها پیشگهم   متکز ات 

 کنت تعتیل  ی
 ار 601/2

 

 گیریبحث و نتیجه

تحقی  ضه ت اه فتب ااائه  تای اتار عتا ل  تگت ات ای ها پیشگهم کهاکنهن را شتک  ایمقه رر  

انجهم شت که را نن نقخ   غیتفهر دترتیریتر  تعهت  اس قلال و واار گی شقغلی و شخصقی    

ی و واضقت کقهای  ااتقهر ای ها پیشگهم   متکز ات  رارنشهن  فهر تحقی پیشگهم اتاسی شتنت  یهی ه

 واارق ه دترتیرقیتر   رق قل و   اه تهکیت ات  یهفیز دترتیرقیتر  شغلای ها پیشگهم   متکز ات 

کننت  را این ار و تعهت سها هنی نقخ  یهنجی اییه  یو را این  یهن  تعهت ضتیه پ یت اس ا کهن
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را  قتل  و واار گی شقغلی و شخصقی  پیشقگهم     کننته   غیتفهر اس قلالپژوفخ نقخ تعتیل

   تهییت نشت نا تن شته تحقی   

تعهت اقه  رقیت شقغلی را     اررادصت  نقخ واسطهیت یه اول   فهر تحقی یهی هات اسهس 

  اه عنهات ریگت  شتتهییت ای ها پیشگهم   متکز ات  ریت شغلی  ودترتیریتر  ر قل  اااطه این

تتانت اا طتی  تهگیت ات تعهت اه  رقیت شقغلی   دترتیریتر  ر قل  یفهر تحقی  نشهن رار یهی ه

این یهی ه اه ن هیج تحقی  نگقتاوال   ات ای ها پیشگهم   متکز ات  ریت شغلی را کهاکنهن  تگت اهشت 

( 1196) کقتیتا یقت و  ااتنقتر تحقیق   ( و 0211( و تحقی  وو و فمکقهاان ) 0219و اسیتیرکی )

تعهت اه  ریت شغلی تر ات تعهت و ای ها پیشگه هنه فمتاس ه اس   ت انتاع دترتیرییرادصت  تهگ

غقتوا و ض قی   اضرقهس    شقتگی شقغلی  عجقین   اا زام شغلی  کها تتانت اهعث  هز تلقی کترن ی

چتن ستانتگی و شقیی گی نرقن    فم فهر  ثن  ریگتراه ویژگیتتانت و  ی گتررچهاخ را کها 

 تققت ضیقا انگیقزه را    و  رقیت شقغلی   گتچه تعهقت اقه شقغل    ااه این ضهل    شترفمتاه اه کها 

  تاقه دتافنقت شقت   اه چهاخ    این کهاکنهنگترر ا ه را صتات نیها اه گترت شغلیکهاکنهن  ی

-عملکتر و ای ها دترشقهن اا تحلیقل  قی    که و  ی  اه یی راانت  ر قل دترتیریتر که کرهنی

 نیقهت  و اضرهسقهت   ا قتا هت  نقه  رفنقت  ننه  تاا  ی اا دتر افتاب و فهتتانمنتر فه ویژگیکننت 

شخصقی ننهقه اا اقه     فهرویژگی دتافنت عملکتر ریگتان اا تحلیل کننت ی که ا هنی ا وریگتان ا

تعهقت   دتریعلی کهاکنهن اه شغل و  ریت شغلی این تنت  گی ی نظت را ارا ینه عنتان   غیتفهر

پیشقگهم   متکقز اقت     فقهر ای هالی اا  یقزان  کننقت و را صقتات قهاجقهیی شقغ    اه یی پیقتا  قی  

قتیقت  فهر کهار را گتوهشتر   من اینکه اض مه   انگیزه یعهای  ننهه ننهه کهس ه  ی  ریتشغلی

 عقلاوه اقت   و قعی  ایقن    نختافنقت راشق    ین نهسنی نیز اه سهیت ت کهارو تعه لا یهاتکهفخ  ی

نمهیت  تمهیل اه تتک سها هن اا نیقز اقتار ایقن    تتانت  شکلات عملکترر ایهرر اا ایجهر اینکه  ی

 قه  اقتوا ای قها پیشقگهم   متکقز اقت  رقیت       شتر ی انهاتاین  تتصیه  ایتار ایزایخ دتافت رار

 شهغل تخصصی دتر اه کها را   عهت اه  ریت شغلی و شغلی  ایتار رااار دترتیریتر  ر قل 

یتنینتر راش ه و ته ضقتا کهن اقه صقتات    غیتار و  هفی  وظییهایش ت که  گتی ه شتنت   شهغلی

اس ختا ی این ا ت  تار تتقه  تاا گیتر که را  یتاینتفهرت  فمچنین را ننیتارر  هال انجهم اهشا

ایتارر اه اا اس ختام   فهر  خ لف سها هن رم یعهای  را  اتارصتات نیها اه ایتار چنت ههاته 

  دترتیریتر  ر قل اق نهب شتر 

 واارق ه دترتیرقیتر  اگتگ اار را  واضت کهار یهنجی تعهت اه  را دصت  نقخ تحقی  رومیت یه 

ایقن یهی قه اقه ن قهیج تحقیق  وا قزین و فمکقهاان        نیز تهییقت شقت     واضت کهارها پیشگهم   متکز ات ات ای 

دترتیرقیتر و فمچنقین تعهقت اقت ای هافقهر      ت یرادصت  تقهگ ( 0211( و کهاکتاتت و گتییین )0219)

واارق گی    ر لزمفهیی که عهای تتان چنین اس ننهط کتر که یات این اسهس  یس ه اس   پیشگه هنه فمتا
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اقه اقتوا ای قها پیشقگهم      اهشنت ته ی واار هایتار رااار دترتیریتر  نیها نت فر نت  قهال  یهن کهاکنهن 

را تیمقی  قتر    فتیق  تعهقت و  ا تاننقت    تیتانی کقه  اان ه را این ااس ه وقتر  نجت شتنت  واضت کهاررا 

اه رایل اینکه ترهیز رانقخ و اطلاعقهت      توار دتافت اتر  نمهینتفهر  کمل ایجهر اه تخصصکهاکنهنی 

 قتوار اسق  اق ا    افقتاب   عملکقتر اهینقه و تحقق    ار اتار اه واار گی   قهال وظییه فهر کهارتیزرا 

اقه  تیقیق  و    راشق ه اهشقنت و  وت فهر   یقه پ یتت نقخ اه یی راپ یتر انعطهبفه اهیت اعیهر این تیز

سقطح   فز را سقطح واضقتفهر کقهار و فقز را     و عی این را تحقی  ضه ت    عهت اهشنت  تیمی اشت 

تتانت فز را سطح واضقت سقها هنی و    ی واضت کهارتعهت اه نک ه  هز اینکه   اترفهر یتعی  شهتر کمی ه

 ا هنی  طتح گترر واضتفهر سهفهر یتعی   شکل اا اعیهر تمه ی فز را سطح کمی ه

 واارق ه دترتیریتر  اگتگ اارتعهت اه  ریتشغلی را  تحقی  نقخ  یهنجی یت یه ستم ن هیج نا تن

این یهی قه اقه ن قهیج تحقیق  نگقتاوال و اسیتیرقکی        اا تهییت نمتر  شغلی ات ای ها پیشگهم   متکز ات  ریت

( رااقهاه  0219فهر تحقی  فتفهسقن و فمکقهاان )   ه( و نیز یهی0211فهر وو و فمکهاان )( و یهی ه0219)

-عجقین کقه   کهاکنقهنی اهشت  پیه تفهر انتاع دترتیریتر و اتوا ای هافهر پیشگه هنه کهاکنهن فمتاس ه  ی

 ءااتققه   نظقتا را ضقتاه کقهار دقتر اقه         عهت فر نت دترشغلی  و اه  ریت شتگی شغلی اه یی راانت

ااتنهطقهت کقهار   سقها هنی   واضقت تیز و یه سقهیت ایقتار   سهیت اعیهر اه   رانخ و  ههات یترر را این  ریت

اقه    فهر گتوفی را شغل  تار علا ه دقتر راانقت  یعهای انگیزه اه یی را انجهم و  کننتاگتاخشی ایجهر  ی

سقعه اوااقط کقهار   قهاقل اقه سقهیتین        راانت اا طتی  تت واار هعنهات ریگت  کهاکنهنی که دترتیریتر 

ار اا اه فتب پیشتی  را  ریت شقغلی دقتر   و تمتکز ات  ریت شغلی دتر ا تا هت پیشگه هنه  من تتقه

ریگقت کقهاایی  نهسقنی نتاشق ه و       شغلی قهاجهییاین ایتار نیز را صتات اض مه    فتچنت رفنت  انجهم  ی

کقهار  ایقن ایقتار را واضقتفهر    شقتر  انهاتاین  تتصیه  ی  یهات یایزایخ اض مهل تتک سها هن تتسط ننهه 

 یعهای  نمهینت  ار را ننهه وقتر رااروظییه  قهال و واار گی  راانت تخصصی که  هفی  یتنینتر

دترتیرقیتر  رق قل اقت ای قها      اگتگق اار را  واضقت کقهار  تعهت اه   یهنجی  نقخ یت یه چههام را

هکی اا تأییقت یت قیه چهقهام تحقیق      فقه ضق  یهی هگتی     تار اتاسی  تاا واضت کهارپیشگهم   متکز ات 

( و فمچنقین  0219(  نگقتاوال و اسیتیرقکی )  0219این یهی ه اه ن هیج تحقی  وا زین و فمکقهاان ) اترنت  

تقتان چنقین   اه تتقه اقه تهییقت ایقن یت قیه  قی     ( فمتاس ه اس   0211فهر تحقی  وو و فمکهاان )یهی ه

تتانقت  تققت    قی  واضقت کقهار  اس ن هج کتر که دترتیریتر  ر قل اه تهگیتگ اش ن ات تعهت کهاکنهن اه 

 یقهای فقهر  طقتح شقته را نظتیقه فتیق      شتر  این یهی قه اقه ایقته    واضت کهاراتوا ای هافهر پیشگهم را 

 راایقتار دقتر اا   ی اق مقهعی  یهاات اسهس نظتیه فتی نیز فمتاس ه اس    (1913)تهقیل و تتنت   اق مهعی

انقتر  رسق ه  فقهر اق مقهعی  سهیت طنققه  و سها هن  واضت کهار یه اا قمله گتوه طنقهت  خ لف اق مهعی

نک قه    کننقت  قی  فتیق  کرقت  نظهم اق مهعی ده  ات ضرت عیتی  را ی  و طتی  این کننت و اا  ی

ا کقهن اقتوا ای قها پیشقگهم      ایهر اهشقت   کهارواضت   ن نی ات یهایفتی   هز را این اهاه این  اس  که اگت
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دترتیریتر  رق قل را اقتوا ایقن     اتدتاراار یتر اافمچنین   یهاتایزایخ  ی نیز واضت کهار  متکز ات 

سقها هنی   ها هن  واضقتکها یهای اا طتی  سفتی که  شتراه این شکل تنیین  ی هنهپیشگه  فهرنتع اا ای ها

اعقز اا ا نیق     ننهقه  زایقهر عیقتی  را    فمچقین  ن یقع شقتن یقتر اا     وسها هنی فهر یتعی و یه کمی ه

و تقهگیت  فقهر غیتاسقمی   اوااط غیت اسمی و تعلق  اقه گقتوه    را ااایهای عملکتر  اه تت شغلی کرت ا  یها

 تار رااار دترتیریتر  رق قل تمهیقل ایقهرر   اگتچه ای  تقت شترتتانت  ی ر قیز نن ات ضقتق و  زایه 

را ااسق هر پیشقنتر    واضقت کقهار  اه کها تیمی و ااتنهط کهار اه سهیتین نتاش ه اهشنت ا ه اه ضیا تعهت اه 

تتانقت اهعقث    قی  واضت کقهار رفنت  فمچنین  تعهت اه اتوا  اا دتر و پیشگهم ی یتانقخافتاب نن ای هافهی

تمهیل یقتر اقتار   شتر و را ن یجه راونی  ایتارفنجهافه و ان ظهاات گتوه کهار یه سها هن را  فه اااتشتر 

فقهر اول  روم  سقتم و   فهر ضهصل اا نا تن یت یهعلاوه اتاین  یهی های هافهر کهار پیشگهم ایزایخ یهات  

( اا  ننقی اقت تهگیتگق اار    1991چههام تحقی  ضه ت ایته اصلی نظتیه دترتیریتر  هاکتس و کی هیه ه )

 نت کرن  اه ریگتان ات افتاب و ای هافهر یتر تهییت  یاس ننهط اا سطح واار گی یه اس قلال یتر ن

کننقته اسق قلال شقغلی را    فهر تحقی   یت یه پنجز را دصت  نققخ تعقتیل  تجزیه و تحلیل راره

تقتان اقه   اا  قی ار یت یه پنجز تحقیق   اااطه دترتیریتر  ر قل اه تعهت اه  ریت شغلی اا تهییت نکتر  

نقشقی  دترتیریتر  ر قل ایتار اا یعهل کنقت ا قه    تتانت یکه اس قلال شغلی اه   تات تت یح رارصاین 

و اس قلال شغلی ازو ه  را تعهت اه  ریت شغلی کهاکنقهنی کقه دترتیرقیتر     نتاارتعهت اه  ریتشغلی را 

فقهر  که را اخقخ ینقی اشق ه    کهاکنهنی ر قل راانت اگتگ اا نیر   اتار  ثهل را سها هن  تار  طهاعه  

راانقت را یق  ضقتاه تخصصقی  شقخص یعهایق  نمهینقت و         تمهیل  عمت    شغتل اه کها فر نتار ایمه

 ن یجه گتی  که ایقن رسق ه اا کهاکنقهن   تتان    یانهاتاین تمهیلی اه ان قهل اه ی  اخخ ینی ریگت نتاانت 

-ی شقغلی تقهگیت  عنقی    حیط کها اعز اا اس قلال و واار گ فهرو ویژگیاه یی راانت  تعهت اه  ریت شغلی

وو و  فقهر اقه یهی قه   فهر ضهصل اا اتاسقی یت قیه پقنجز ایقن تحقیق      یهی هراار را این نتع تعهت نتاار  

اسق قلال شقغلی  دترتیرقیتر     تیهوت راار  ننهه را تحقی  دتر اه این ن یجه اسیتنت(  0211فمکهاان )

فقهر پیشقگهم   متکقز اقت  رقیت شقغلی       ای ها شقتر این ا ت اهعث  یو  رفتایزایخ  ی ر قل اا را کها 

 نجقت اقه تعهقت اقه  رقیت      فمقتااه  این اس قلال شغلی  رفتتحقی  ضه ت نشهن  یا ه ن هیج  ایش ت شتر 

ای قها پیشقگهم   متکقز اقت     گیتر اض مهل شکلو را صتات وقتر واار گی شغلی اه  نیز  شترنمیشغلی 

 وقتر راار  ریت شغلی 

کننقته واارق گی شقغلی اا را اااطقه اقین        ضه قت نققخ تعقتیل   ن هیج نا تن یت یه ششقز تحقیق  

( 0211ن هیج تحقیق  وو و فمکقهاان )  اه اا تهییت نکتر  این یهی ه  واضت کهاردترتیریتر واار ه اه تعهت اه 

را فمتاسق ه نیرق     ( 1999فهر شقلتون و اایقتت )  و یهی ه( 0222و فمچنین تحقی  ایشهپ و اسکهت )

اا  نقل  اقه وظقهیف    کهاکنهن   تمهیلااتنهطهت غیتاسمی  هننتریگتر    غیتفهر استاین اااطه اه نظت  ی

فقهر یتعقی و نیقز      سقها هن یقه کمی قه   واضت کقهار را  یتر عیتی   نهیع ضهصل اا  تعیین شته و  عین
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   انقهاتاین  راار واضت کقهار تهگیت  ر قیمی ات تعهت اه  یتروظهیف  اهاش ه تحصیلی و سهاقه کهار  تنهست

شقتر  کقها تیمقی    و اهعث ااتقهءکنت دترتیریتر واار ه ایتار اا یعهل  تتانتاگت چه  یاار گی شغلی اه  و

واضقت  و ازو ه  ایقتار رااار دترتیرقیتر واارق ه رااار تعهقت اقه       نتاار واضت کهارتعهت اه وای نقشی را 

 نیر نت    کهار

را اااطقه   پیشقگهم  گت شخصی تحقی   نقخ تعتیل فش زو  فی زفهر ات اسهس ن هیج نا تن یت یه

( 0217وانقگ و فمکقهاان )  ( و 0219ننِه )این یهی ه اه ن هیج تحقیقهت این تعهت و ای ها پیشگهم تهییت نشت  

تحقیق  چنقین    فیق ز را یت قیه  رااهاه تهگیت شخصی  پیشگهم ات اتوا ای هافهر پیشگهم فمتاس ه نیر   

اطه تعهت اه  ریت شغلی و ای ها پیشقگهم   متکقز اقت  رقیت شقغلی اا      یتض شت که شخصی  پیشگهم  اا

واضقت  نیز نقخ تعتیل کننته شخصی  پیشگهم را اااطه اقین تعهقت اقه     فش زکنت  را یت یه تعتیل  ی

ضهکی اا ایقن اسق     فش زو  فی زفهر  طتح شت  ار یت یه واضت کهارو ای ها پیشگهم   متکز ات  کهار

ا قه شخصقی      گیتر فت رو نتع ای ها پیشقگهم  قتگت اهشقت   تتانت ات شکل یهم شخصی  پیشگ که فتچنت

ایقتار رااار شخصقی     گیتر کتر کهن یجهتتان رو نتع تعهت  تار  طهاعه نتاش ه و نمیپیشگهم نقشی را 

کقه  فر نت و ایقتارر  نیز   عهت  واضت کهاراه  اازا ه  راانت واضت کهارپیشگهم که ای ها پیشگهم   متکز ات 

    اهشنت ی  عهت شغلی  اه  ریت اازا ه رفنت شغلی اا اتوا  ی ای ها پیشگهم   متکز ات  ریت

اه عنهی  اه ارایهت و پیشینه تحققهت  تاتط اه  ت تع دترتیریتر و انتاع نن و فمچنقین اقه تتققه    

فقهر  را ضقتاه  تتان اه کهااترفهر  خ لف و   عتر نتع دترتیرقیتر ایقتار  فهر تحقی  ضه ت  یاه یهی ه

فقهر ااایقهای و فمچنقین     خ لیی اا قمله طتاضی شغل  ان خهب و اس ختام  اه کهاگیتر و ااتققه  کقهنتن  

سنجخ تتسعه یترر اس یهره نمتر  اه این ضهل تمتکز تحقی  ضه ت ات نقخ انتاع دترتیریتر  اسق قلال  

اکنقهن اقتر  اقتاین اسقهس و اقه      و واار گی شغلی  تعهت و شخصی  پیشگهم را اتوا ای هافهر پیشقگهم که 

شتر ایتار رااار ویژگی دترتیریتر واار ه و   عهت اه واضقت   نظتا ااتقهء ای هافهر پیشگهم پیشنههر  ی

فهر یتعی سها هن را قه  اتوا ای ها پیشگهم   متکز ات واضقت کقهار و پیشقنتر افقتاب     کهار را کمی ه

 قهاقل  ایقتار رااار ویژگقی دترتیرقیتر  رق قل را      فه و واضتفهر کهار اه کقها گتی قه شقتنت  را    تیز

نه قه و  ار و تخصصی راانت  هننت ضرهاتاار   نهاع انرهنی  صقتوا ایمقه   شهغلی که  هفی  تیکی  وظییه

کها گتی ه شتنت ته ا کهن اتوا ای ها پیشگهم   متکز ات  ریتشقغلی اقه ضیقا تعهقت اقه      ااایهای درهات اه

زایخ یهات  را صتات نیها اه اسق یهره اا ایقتار رااار دترتیرقیتر  رق قل      ریت شغلی را این کهاکنهن ای

فهر یتعی یه اخشی که ضتاه تخصصی ننهه نیر   اا ایتار اه سهاقه اقه تتر اسق یهره شقتر کقه     را کمی ه

 راننت افتاب سها هن و گتوه کهار اا  قتم ات افتاب شغلی  ی

هنی واضت و  شخص و را شتک  ایمقه رر انجقهم   اهیر ی تتقه راش  تحقی  ضه ت را ی   قطع ا 

فهر ا هنی ریگت و سهیت سها هنهه اهیرق ی اض یقهط نمقتر   قمن     فه اه رواهشت  ا ا رادصت  تعمیز یهی ه

نوار شت  ا ا اس ن هج اوااط علق   فهر دترگزااشی قمعفهر تحقی  اا طتی  پتسشنه هاینکه چتن راره
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پ یت نیر  و ن هیج اه اس ننهط اوااط فمنرق گی و اگتگق اار  حقتور    نفهر تحقی  ا کهو  علتای اا یهی ه

شتر  علاوه اتاین  را تحقی  ضه ت  تل عتا ل اگتگ اا ات ای ها پیشقگهم اقه   غیتفقهر دترتیرقیتر       ی

یتفنقگ  اس قلال و واار گی شغلی  تعهت و شخصی  پیشگهم  حتور شت و نقخ سهیت   غیتفقه فمچقتن   

ا هنی  سن  افنتر و ضمهی  ستپتس  اتاسی نشتنت  اعلاوه را تحقیق  ضه قت اگقت    سها هنی  سهد ها سه

شنهد ی  هننت قنری   سن  تأفل و تجتر که  مکن اسق  را  قتل تحقیق  اگتگق اا       غیتفهر قمعی 

شقتر اقه اتاسقی    فهر تحقی  ضه ت  اقه  حقققهن نتقی پیشقنههر  قی     اه تتقه اه یهی هاهشنت  اتاسی نشت  

فقهر قمعیق  شقنهد ی و شخصقی ی      ر را سطح یتر  گقتوه و سقها هن   هننقت ویژگقی      غیتفهر ریگت

فقهر کقهار  سقهد ها سقها هنی و سقن   قتیتی   شقنهد         فهر طتاضی شغل  سطح انرجهم تیزویژگی

نیقتین را ای هافققهر پیشقگه هنه کهاکنققهن و فمچنقین رادصققت  پیه قتفهر انققتاع     تقتر اا نقققخ که قل 

ویژه تتقه اه این نک ه نیز  توار اسق  کقه تحقیققهت انجقهم شقته رااقهاه       دترتیریتر اه رس  نیت  اه

ار فهر کهار اریها  حتور اس  و انجهم تحقیقهت انیقهرر  تتسقعه  پیه تفهر انتاع دترتیریتر را  حیط

 تتانت اه ایع دلأ تحقیقهتی  تقتر کم  نمهیت   و کهااترر  ی

 

 منابع

(  تقتویج ای هافقهر یقتانقخ    1199طه  سیتضرن و  تیتل  نااره  )اکنتر   حرن؛ اسمهعیل پتا  ا ه؛ نل

گتر ااههم نققخ و تعهقت سقها هنی     و فمکهار کهاکنهن اا ااه ااتنهطهت راون سها هنی:  طهاعه  یهنجی

  103-132(  0)12   طهاعهت  نهاع انرهنی

را اااطه این عزت نیقس  ار دتر تیریتر (  اتاسی نقخ واسطه1196یت  سجهر و کتیتا  پتوین  )ااتنتر

یصلنه ه علمی و پژوفشی اا کقها و دلا یق  را   ن تاان پرت سهل ستم شهت کتج   و دلا ی  را رانخ
  191-161  1   نهاع انرهنی

انقتاا  چشقز (   طهاعه عتا ل اگتگ اا ات ایقهه ذفنقی کهاکنقهن     1193 قتم  اکتم  )اتفهنی  تهمینه؛ فهریزاره
  13-121(  13) 07   تیتی  روا ی

(  اااطقه شخصقی    1122نژار   حرن   ی حی چگنی  یتینقتا   و سقپهتنت   هتیقه  )   سپهتنت  ا ه   عهاب

  شقنهد ی  جله رسق هوارفهر اوان یهای شغلی  شنهد ی اه  یهنجیگتر تعهاینگت و اهزیر ی اوانپیخ

1(01  )012-013  

هیی ضقل  رقهاه اق مقهعی رانشقجتیهن      اینقی تتانق  (  نقخ دترتیریتر را پیخ1197ااره   هتر  )عتب

  169-112  7  شنهسی ن تات و پتواتقه عه
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