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 0پور و سعید رجایی 1رضا هویدا، 8سیروس شیراوند
 چکیده
 یمعادلات ساختار یابی هدف مدل پژوهش حاضر با هدف:
کاس  معلماان باا ابعااد      تیریماد  یهاا  سبک نیرابطه ب
آماوزان   داناش  یلیو عملکارد تص ا   یاجتمااع  یها مهارت

روش پژوهش از  :. روشبودشهر کرمانشاه  ییمدار  ابتدا
بر اسا  فرماول کاوکران    و بود یهمبستگ -یفینوع توص
باه  از معلمان نفر  711تعداد  آموز و نفر دانش 315تعداد 

ها از ساه   داده یآور جمع ی. براشدندعنوان نمونه انتخاب 
پژوهشاگر  در  کاس    تیریهاای ماد   کبسا   نامه پرسش
جراباک   یهاای اجتمااع   مهاارت  (،7314،رازندیش) ساخته

 لااوریو تفاام   آماوزان  ی داناش لیو عملکارد تص ا   (2005)
از  ها داده لیتصل و  هیتجز یبرا. است شده استفاده (7111)

 یافزارهاا  نارم  ازبا استفاده همبستگی بین متغیرها  روش
 :هااا افتااهی .انجااام شااد SPSS24 ،AMOS23 یآمااار

هاای   سابک  نمثبتای بای   یهمبساتگ  ،پژوهش نشاان داد 
( r= 31/0) یهای اجتماع کس  معلمان و مهارت تیریمد
عملکارد   باا  یهای اجتماع مهارت نیبمثبتی  همبستگیو 

 انیم همبستگی مثبتی( و r=44/0آموزان ) دانش یلیتص 
 یلیعملکارد تص ا   کس  معلماان باا   تیریهای مد سبک
( از لصااا  p=007/0( در سااط) )r=54/0آمااوزان ) دانااش
 نتااای  باار بنااا: یریااگ جااهینت .اساات دار یمعناا یآمااار

کس  معلمان بر عملکرد  تیریهای مد آمده سبک دست به
آماوزان و عملکارد    داناش  های اجتماعی ی و مهارتلیتص 
هاای   سابک  و بوده اسات  رگذاریآموزان تأث دانش یلیتص 
؛ یهای اجتمااع  بر مهارت دیکس  معلمان با تأک تیریمد

 ؛یاابی  دوسات  مهارتی؛ های گروه فعالیت ؛مهارت مکالمه
ملکارد  بصاران و تعاارب بار ع    تیریماد ی و ما یخود تنظ

 تیریو سابک ماد   باود  رگاذار یآماوزان تأث  دانش یلیتص 
 یهاا  را بار مهاارت   ریثأتا  نیشتریب گرا و مشارکت یتعامل

را بر عملکرد  ریثأت نیشتریب ی گراا و سبک حرفه یاجتماع
 .ندا هداشت

ــکل ی، لیتص اا عملکاارد ،کااس  تیریساابک مااد  : دواژهی
 ابتدایی مدار  ان،آموز دانش ی،های اجتماع مهارت

S.shiravand.,(ph.D student).,R.Hoveida.,(ph.D)., 
& S. Rajaeepour.,(ph.D) 
Abstract 
Purpose: This study aimed to determine the 
structural equation modeling of the relationship 
between teachers' classroom management styles 
with the social skill dimensions and academic 
performance of elementary school students in 
Kermanshah. Methods: The research method 
was descriptive-correlational. According to the 
Cochran formula, 394 students and 197 teachers 
were selected as samples. We used researcher-
made Classroom Management Styles 
(Shiravand, 2016), Social Skills (2004), and 
Pham and Taylor's Academic Performance Of 
Students (1998). The correlation between 
variables was performed to analyze the data 
using SPSS24, AMOS23 software. Results: The 
results showed that there was a positive 
correlation between the teachers' management 
styles and social skills (r = 0.37) and the positive 
correlation between social skills and students' 
academic performance (r = 0.55) and a positive 
correlation between teachers' Students' 
education (r = 0.45) at the level (p = 0.001) was 
statistically significant. Conclusion: According 
to the obtained results, the teachers' classroom 
management styles have been influential on the 
students' academic performance, social skills, 
and the students' academic performance. The 
teachers' classroom management styles were 
also influential on the students' academic 
performance by emphasizing social skills, 
conversational skills, group activities, 
familiarity skills, self-regulation, crisis 
management, and conflict. An interactive and 
participatory management style has the most 
significant impact on social skills. The 
professional-oriented style has had the most 
significant impact on performance. 
Keywords: Class Management Style, Academic 
Performance, Social Skills, Students, Primary 
Schools  
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 مقدمه
. با شود یماز عوامل متعددی استفاده  شده نییتعآموزشی برای تصقق اهداف از پیش  یها نظامدر 

یاادگیری از رریاق تعامال باین معلا  و       –یااددهی   توجه به اینکه آموزش و یادگیری در فرایند

عوامال تصقاق اهاداف     نیتار  یواصل نیتر یاساسافتد؛ لذا یکی از فراگیر در کس  در  اتفاق می

در  است )رود هااو ،   های کس در مدار  و  ها آنی عمل تربیتی در کس ، معلمان و شیوه

 ،کاس   ادارههاای مادیریتی بارای    استفاده از روش و؛ (7311سرمدی و سیف،  از، به نقل 2001

در فرایناد آماوزش و    انآماوز  داناش  جانبه همه مشارکت و رسیدن به نتای  مطلوب آموزشی یبرا

 ان را فراه  نماید.آموز دانشتواند زمینه بهبود عملکرد تص یلی این مشارکت می ویادگیری است 

 برای افراد نمودن آماده برای جایگاهی تربیتی و آموزشی، های فعالیت مقدم خط در  کس 

 باه  مساتقی   کاه خادماتی   اسات  مصلای  در  کاس   اسات.  تغییار  در حاال  در جهان زندگی

ساال    توساعه  زمیناه  و یافتاه  رشاد  اجتماعی و فردی از جهت آنان تا شود یم ارائه انآموز دانش

توجاه   نی؛ بناابرا (2،2001، به نقل ازنورمن7111، 7راگگردد ) فراه  جامعه جانبه همه و سازمان

 جاه یدرنتتربیات فراگیرانای ساال  و     درروناد  از مادیریت کاس ،   ریرپذیتأثو  رگذاریتأثبه عوامل 

 سال  نقشی اساسی دارد. یا جامعه

کاه  « 5تاوانش فنای معلا    »عناوان  ( معتقدند که مدیریت کس  باه  7111) 3زیمفر و هووی

لازمه کنترل تااکتیکی آن اسات کاه معلا ،      و نامند یم« کنترل تاکتیکی» آن را باتجربهمعلمان 

کند کاه در آن   یزیر یپرا  یا شالودهو عملی برای مدیریت کس  اتخاذ نمایند و  مند نظامروشی 

 (.7310کمتر مجال وقوع پیدا کند )به نقل از دیکسی،  آموز دانشو رفتار ناپسند  ینظم یب

هاای معلا  بارای    تاسش  هیکل ( مدیریت کس ،7111) 4بر اسا  تعریف ولفگانگ وگلیکمن 

ان آماوز  داناش کسسی است که شامل آموزش، تعامست اجتمااعی و رفتاار    های فعالیتسرپرستی 

کسسای   هاای  فعالیتچتری بر  به عنوانکس  را (، مدیریت 7111) نیبالدواست. مارتین وین و 

کاس  اسات و دارای ساه     یشاناخت  روان -اجتمااعی  جاو ی آورنده به وجودکنند که توصیف می

 جنبه: مدیریت آموزشی، مدیریت افراد و مدیریت رفتار است.

کسسیک، نئوکسسیک و نوین( رفتار خاصی در کاس   ) یتیریمدهای معلمان بر اسا  نظریه

دارند، معلمان دارای رویکرد کسسیک، کس  در  را یاک ساازمان رسامی و مجازا از مصایط و      

                                                 
1. Wragg 

2. Norman 

3. Zamfer and Huawei 

4. technical ability of teacher 

5. Wolfgang & Glicman 
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رویکارد   در .کنند یمی مقتدرانه کنترل دانند که آن را به شیوهدارای قوانین و مقررات خاصی می

روابط انسانی( کس  در  یک سازمان اجتماعی و انسانی است که بر ایجاد ارتباط، ) کینئوکسس

 در شاود. شود و کنترل و نظ  و انضباط کمتر توجاه مای  می دیتأک ها آنان و شخ یت آموز دانش

بوده و موقعیات و شارایط کاس  خاود را      ریپذ انعطافنوین( معل  ) ییاقتضارویکرد سیستمی و 

 (.7312)سرمدی،  رندیگ یمموضوع در  و فرد در نظر 

، هاا  نگارش و ایان   باشاند  یمخاص خود خویش دارای نگرش  های فعالیت ی نهیدرزممعلمان 

. تفااوت در ناوع نگارش موجا      دیا نما یما قرار داده و هدایت  تأثیررفتار و عملکرد آنان را تصت 

)سااکی،   شاود  یما ان آماوز  دانشو پیشرفت تص یلی  یشناخت روانتفاوت در عملکرد اجتماعی و 

7312). 

معل  اسات و معلا  نقاش مادیر     ی ی کس  و تصقق اهداف آموزشی به عهدهمسئولیت اداره

تواند با اشتراک مساعی در روابط بین شااگردان، معلا  و شااگرد، ناوع     کند و میکس  را ایفا می

هنجارها، قوانین و مقررات، توجه به فراگیران و نظ  و آرامش، موجبات تصقق اهاداف آموزشای و   

این اهاداف   نیتر یاساس ازجمله ( که7312دیناروند، و عزیزی ،پوران ایآرسازد )پرورشی را فراه  

 .باشد یمان آموز دانشاجتماعی و عملکرد تص یلی  های مهارتآموزشی و پرورشی، رشد 

به آن حد رسیده است که ساازمان   یالملل نیباجتماعی در سط)  های مهارتتوجه به موضوع 

جهت اعاتسی  گامی بسیار بزرگ در  " یاجتماع های مهارت"ررح بهداشت جهانی، با پایه گزاری 

از اجرای ایان برناماه، افازایش     هدف (.7311سط) کیفی زندگی افراد برداشته است )موسی پور، 

، امکان مقابلاه ساازگارانه   ها تیقابلاجتماعی افراد است تا با تجهیز آنان به این  -روانی یها ییتوانا

زندگی را فراه  آورده و عملکارد مثبات و منعطاف را در ارتبااط باا       یها کشمکشبا مقتضیات و 

جلاوگیری کناد    زا  یآسا  یرفتارهانماید و از بروز  نیتأم، جامعه، فرهنگ و مصیط ها انسانسایر 

 (.7،2007همکاران و اسکات)

اجتماعی مشتمل بر پن  خارده مهاارت گاوش دادن،     های مهارت( 2005) 2کباز دیدگاه جرا

کاه   یکودکاان  (.2004، 3آماورو همکااران  باشاد ) می تنظی  عوارف، درک پیام، بینش و قارعیت

( و یادگیری 2007، 5در ایجاد رابطه با همسالان )آشرو تیلر اند کردهمهارت اجتماعی کافی کس  

کودکاانی هساتند کاه فاقاد ایان مهاارت        تر از( موفق2003، 4واکر و هوپس) یآموزشدر مصیط 

                                                 
1. Scott, Sally, Shaw& Stant 

2. Jerabek 

3. Amour, D Ferrada-Vldela, M San Martin- Rodriguez, L Beaulleu, M D 

4. AshroTiller 

5.Vaker, Houps 
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خاود باه    های توانایی کند تا ازاجتماعی به کودکان کمک می های مهارت (.7،2072آدیموهستند )

باا   توانناد  یما  یآساان  بهاجتماعی  های مهارتبرخوردار از  کودکان استفاده کنند. یتر مطلوبنصو 

روانی را از بین ببرند و به شکلی کارآماد باا مشاکست     یها تعارباجتماع خویش سازگار شوند و 

خود از این کمبود رنا    تنها نهاجتماعی،  های مهارتررفی کودکان با کمبود  از خود مقابله کنند.

برادران، کنند ) یمبلکه با رفتارهای نامناس  و تکانشی خود، مزاحمت برای دیگران ایجاد  برند یم

این کمبود از جمع دوساتان و همساالان رارد خواهاد شاد و       ، کودک به سب جهیدرنت (.7310

مهارت و قارعیت  رای؛ زردیگ یم قراراجتماعی و فشار گروه همسالان  یها  یآسبیشتر در معرب 

 لازم را برای مقابله با این فشارها ندارد.

اجتمااعی   فرایند در است؛ آنان شدن اجتماعی از بخشی کودکان اجتماعی های مهارت کس 

و  مناسا   نصاو  باه  تاا  ردیا گ یما  شکل فرد رفتار و ها نگرش ،ها ارزش ،ها مهارت هنجارها، شدن،

 .کند ایفا جامعه در را خود آتی یا کنونی نقش مطلوبی

ساازد باا   است که فرد را قادر مای  یا شده آموختهمهارت اجتماعی مجموعه رفتارهای  ،درواقع

هاای ناامعقول اجتمااعی خاودداری کناد. همکااری،       دیگران رابطه اثربخش داشاته و از واکانش  

مشارکت با دیگران، کمک کردن، تقاضای کمک کردن، تعریاف و تمجیاد از دیگاران و قادردانی     

 (.7111، 2از این نوع رفتار است )گرشان والیوت ییها نمونهکردن، از 

 پناداره خاود  و  یا حرفاه آیناده تص ایلی،    کنناده  نیای تع های مؤلفهعملکرد تص یلی نیز از  

و توسعه عملکرد تص ایلی   استفردی و مصیطی  های مؤلفهاز  متأثرکه  دباش یمتص یلی فراگیر 

از عوامال   متاأثر . عملکارد تص ایلی افاراد    باشد یمفراگیران یکی از اهداف اصلی مراکز آموزشی 

باشاد   معلماان  مادیریت کاس  در    هاای  سابک  تواناد  یم مختلفی است که یکی از این عوامل

رشد  ی درباره(، معلمان بر اسا  عقایدشان 7111) کمنیوگلبه نظر ولفگانگ  .(3،2001فرانکلین)

که هار الگاو یاا     دهند یمان، الگوی رفتاری خود را در مدیریت کس  شکل آموز دانشو یادگیری 

روانشناسای   بر هیتکان داشته باشد. وی با آموز دانشاثرات متفاوتی بر رشد  تواند یمسبک رفتاری 

یادگیری و مدیریت کاس ، یاک چاارچوب مفهاومی از ساه رویکارد مادیریت کاس  بار روی          

 اعماال  بر تأکید) 5انیاگر مداخلهاز  اند عبارتپیوستاری از کنترل ترسی  کرده است که به ترتی  

(، کاس   انضاباط  و قاوانین  بار  تأکیاد  و انآموز دانش رفتار و ها تیفعال بر بیشتر نظارت و کنترل

 شادن  ساهی   و معلا   و آماوز  داناش  میاان  تعامال  ی هیساا  در انضاباط  و کنترل) 4انیگرا تعامل

                                                 
1. Adeyemo, S. A 

2. Greshman,Elliott 
3. Franklin FA 

4. interventionist 

5. interactionist 
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 به ها مسئولیت واگذاری) 7انیاگر مداخله  عدم( و کس  دهی سازمان و ریزیبرنامه در انآموز دانش

 ( وخاود  شخ ی عسیق از ها آن پیروی و کس  در آزاد تعامل برای بیشتر فرصت و انآموز دانش

پیش روی ، میازان کنتارل کا  و در     مداخله عدمگرایی به سمت در این پیوستار هرچه از مداخله

 (.7311و عالی،یابد )یزدیآموز در کس  افزایش میمقابل مشارکت و مسئولیت دانش

مواد ان را کمک نماید تا در بخشی از آموز دانشتواند یم سبک مناس  مدیریت کس  در ،

 یادگیری هستند مهارت کامل باه دسات آورد و عملکارد تص ایلی خاود را      که موظف به یدرس

میزان  که عملکرد تص یلی عبارت است از شده انیبتعریفی از عملکرد تص یلی  در بهبود بخشند.

فراگیاری   یهاا  آزماون یا اکتسابی فرد در موضوعات آموزشگاهی که از رریق  شده آموختهتوانایی 

 امار  در ازآنجاکاه  (.2،2000باار شاود ) گیاری مای  معل  ساخته اندازه یها آزموناستانداردشده یا 

 باه  توجاه  با و اند؛ شده تلقی مه  بسیار آموزشی فرآیند و مدر  فراگیر؛ عامل سه نیز یادگیری

 به توجه ،یلیعملکرد تص  امر دارند در قرار یادگیری – آموزش فرآیند مرکز در فراگیران که نیا

 از اعا   مختلاف  خ وصایات  دارای فاردی  هار  .آیاد  مای  شمار به آموزشی مه  مسائل از فراگیر

 و آموزشای  خااص  تجربیاات  حاصال  کاه  باشاد  یم احساسات و عسیق عقسنی، عارفی، فیزیکی،

عوامل مؤثر بار عملکارد تص ایلی را وابساته باه       5( هریس3،2005اوست، )برناردو مؤثر یادگیری

ی تص ایلی  انگیزش و خود پنداره رفتار اجتماعی مناس ، راهبردهای یادگیری و ازجملهعواملی 

 (.7310نقل از رئوفی،  به 7311زمینی، ) .داند یم

چاون   یا ناه یزم های مؤلفه به ناچارند آموزش و پرورش ازجملهمختلف آموزشی  یها سازمان

 پارورش  بتوانناد  تاا  نمایناد  بیشاتری  توجاه از آن  ریرپاذ یتأث های مؤلفهمدیریت کس  در  و 

 علات  باه  بعاسوه  بگیرناد.  عهاده  را به باشد یم انسانی منابع توسعه عنوان به که آگاه یها انسان

 هاای  مهاارت  ارتقاا   بارای  مستمری نیاز ،های مختلفدر رشته یا حرفه ساختار تجدید تغییرات

 آموزش با اگرچه امر نیا دارد. وجود مهارت اجتماعی و عملکرد تص یلی ازجملهی فراگیران فرد

 اصول با که است آن مستلزم اما ،یابد می تصققتدریجاً  و پرورش فراگیران از همان دوران ابتدایی

 تاا  شاود  بنانهااده  فراگیران های مهارتو پیامدهایش بر  مدیریت کس  در  علمی هایروش و

 .باشد اثربخش و بخش جهینت

هاای یاادگیری و   به دلیل کااربرد نامناسا  روش  ان آموز دانشهای تص یلی بسیاری از آفت 

نظاام   در .شاود  یما زیادی به فارد و جامعاه وارد    یها خسارت هرسالهو  باشد یممدیریت کسسی 

                                                 
1. non-interventionist 

2. Bar 

3. Bernardo 

4. Harris 
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، رشاد فکاری و   آماوز  داناش آموزشی ایران نیز اگرچه در مصافل علمی و تربیتای، از فعاال باودن    

اغلا  باه    ؛ وشاود  یما یافات   ندرت بهدرسی  های کس اما عمسً چنین  شود یمبصث  یشیآزاداند

سابک مادیریت    یریکاارگ  باه ان باا  آماوز  داناش ی همکاری و رفاقت در بین جای پرورش روحیه

نامناساا  کسساای، رقاباات ناسااال  کااه موجاا  افاازایش حااس حسااادت، کینااه و دشاامنی بااین 

 گردد.شود، ایجاد میان میآموز دانش

 درزمینه زیاد معلومات و آگاهی نیازمند در  کس  مدیریت که داد نشان( 7317) هاشمی

چون  ،باشد می یادگیری و تدریس نوین الگوهای اسا  بر آموزشی جدید های روش و تدریس

 عملکرد هستند، برخوردار در  کس  مدیریت امر در بهتری و بیشتر مهارت از که معلمانی

 مؤثرتر و بهتر آموزان؛ دانش سایر به نسبت ها آن آموزان دانش اجتماعی های مهارت و تص یلی

 در آموزان دانش همیاری آموزشی، کمک )وسایل عوامل داد ( نشان7314) همکاران و آژ .باشد می

 تص یلی پیشرفت در کس ( مصیط و فیزیکی عوامل و کس  مدیریت و تدریس شیوه کس ،

 و مقتدرانه کس  مدیریت ( نشان داد که سبک2073چاموندسواری )پژوهش  .باشد می تأثیرگذار

 کمترین نیز منفعسنه سبک و است داشته آموزان دانش عملکرد بر را تأثیر ترین بیش مقتدر معل 

 که معلمانینشان داد ( 2071) جانسونتصقیق  نتای  .است داشته آموزان دانش عملکرد بر را تأثیر

 بهتری عملکرد و بالاترنمرات  آموزان دانش ،استفاده کردند کس  مدیریت در را مقتدری سبک

 و در  کس  جو در ، کس  مدیریت سبک اسا  بر آموزان دانش تص یلی پیشرفت و دارند

 .است بینی پیش قابل ترم میان نمرات

آموزان و تأثیری کاه سابک    ی اجتماعی و عملکرد تص یلی دانشها مهارتبا توجه به اهمیت 

تواند بر این دو متغیر داشته باشد و همچنین وجود مساائل و مشاکستی   مدیریت کس  در  می

به  رهایمتغقبلی تنها به رابطه بین  قاتیو تصقابتدایی شهر کرمانشاه وجود داشته،  در مدار که 

ی مدیریت کس  معلمان ها سبکپژوهشگر درصدد برآمده الگوی روابط ، اند پرداخته مجزا صورت

 ماورد یی شاهر کرمانشااه را   ابتداآموزان مدار   و عملکرد تص یلی دانشی اجتماعی ها مهارتبا 

 که پاسخ داده شود سؤالحاضر تسش شده است که به این  پژوهش در بنابراین؛ ی قرار دهدبررس

و عملکارد   یاجتماع های مهارتکس  معلمان با ابعاد  تیریمد های سبکروابط ساختاری  یالگو

 چگونه است؟ شهر کرمانشاه ییابتداان مدار  آموز دانش یلیتص 
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 ی مفهومی پژوهشالگو :8شکل 

 

های بخش  در  آموزش ابتدایی را بر اسا  یافتهپژوهشگر سبک مدیریت کس  در این الگو 

بار   ( و عملکرد تص ایلی 2005ک )بجرا های اجتماعی را بر مبنای نظریه و مهارت کیفی پژوهش

 است. قرار دادهی موردبررس( 7115) 2و روتبلوم 7مبنای دیدگاه سولومون
 

 پژوهشروش 
 یهاا  رواباط سابک   یسااختار  یالگاو  نیرابطاه با   یهدف پژوهش حاضر بررسا  نکهیبا توجه به ا

 .باشاد  مای آماوزان   داناش  یلیو عملکرد تص  یاجتماع یها کس  معلمان با ابعاد مهارت تیریمد

جامعاه   معادلات سااختاری اسات.  یابی مبتنی بر  و مدل همبستگی نوع ازتوصیفی پژوهش  روش

 نفر و معلمان 77111کرمانشاه به تعداد  شهر 3و  2، 7نواحی  انآموز دانششامل آماری پژوهش 

نموناه از جادول   برای تعیین حجا    .بوده استنفر  503کرمانشاه به تعداد  شهر 3و  2، 7نواحی 

 باه عناوان نموناه    نفار  711و معلماان   نفار  315آموزان  دانشنمونه مورگان استفاده شد و حج  

 .ددادنا پاسخ  ها پرسشنامهبه  آموز دانشنمونه  ود تعدادمعل   هر نمونه در مقابل ؛ کهبرآورد گردید

یاابی معاادلات    ، مادل یهمبساتگ   یاز ضار در سط) آمار استنباری  ها داده تصلیل وبرای تجزیه 

و  SPSS24 افازار  نارم  و باا اساتفاده از   شاده  آوری جماع  های داده با ساختاری برای برازش مدل،

AMOS23  است. شده انجام تصلیل وتجزیه 

 

 

                                                 
1. Solomon 

2. Rothblum 
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 ها داده آوری جمعابزارهای 
 پرسشنامه استفاده شد. ها از سه آوری داده برای جمع

 یبر اسا  مطالعه منابع نظر (ساخته پژوهشگر) معلمانکس   تیریمد های سبکپرسشنامه  -7

مادار  و  معلماان  کاه باا    هاایی  م ااحبه و کاس    تیریماد  هاای  سبک درزمینه یموجود 

 ،زماا یسابک کار ) سابک  شاش سؤال و  10که شامل  دیگرد نیتدو گرفته صورتمتخ  ان 

 سابک  و خاسق  سابک  ،گارا  قاانون  سابک  ،گارا  و مشاارکت  یتعامل سبک ،گرا ای حرفهسبک 

و  یدییا تأ یعاامل  لیا تصل کردیرو و سازه ییاز روا یی پرسشنامهروا برای بوده است. (یبیترک

کردند  دییأتآموزشی  تیریو مشاور و متخ  ان مد راهنما دیرا اسات ییو مصتوا یصور ییروا

 یهاا  شده است که ضری  پایایی سابک  از ضری  آلفای کرونباخ استفاده و برای تعیین پایایی

گیاری   بالای ابزارهاای انادازه   پایاییبه دست آمد که حاکی از  121/0کس  معلمان  تیریمد

 .باشد یم

پان  خارده مهاارت     و یا هیا گو 45 ی( دارا2005جراباک )  یاجتماع های مهارتپرسشنامه  -2 

 تعاارب  وبصاران   تیریدو ما  تنظیمای  خود، یابی دوست، مهارت یگروه های فعالیتمکالمه، 

 یای و روا یدییا تأ یعاامل  لیا تصل کارد یرو و ساازه  ییاز روا پرسشنامه ییروا یبرا بوده است.

کردناد و   دییا أتآموزشای   تیریماد  راهنما و مشاور و متخ  ان دیرا اسات ییو مصتوا یصور

 یهاا  است که ضری  پایاایی مهاارت   شده استفادهاز ضری  آلفای کرونباخ  برای تعیین پایایی

 .باشد یگیری م به دست آمد که حاکی از پایایی بالای ابزارهای اندازه 105/0 یاجتماع

 خاود  مؤلفاه  پان   و یا هیا گو 52 دارای (7111) لاور یفاام و ت  یلیتص ا  عملکارد پرسشنامه  -3

 یبارا  باوده اسات.   انگیازش  ،یزیا ر برناماه  پیامدی، کنترل فقدان هیجانی، تأثیرات کارآمدی،

را  ییو مصتاوا  یصاور  ییو روا یدییتأ یعامل لیتصل کردیرو و سازه ییاز روا پرسشنامه ییروا

از  کردناد و بارای تعیاین پایاایی     دییأت آموزشی تیریمدراهنما و مشاور و متخ  ان  دیاسات

باه دسات    15/0 یلیاست که ضری  پایایی عملکرد تص ا  شده استفادهضری  آلفای کرونباخ 

 .باشد یگیری م آمد که حاکی از پایایی بالای ابزارهای اندازه
 

 های پژوهش یافته
کاس    تیریمد های سبکروابط  یمدل ساختار نکهیبر ا یپژوهش مبن سؤالبه  ییپاسخگوبرای 

شاهر   ییان مادار  ابتادا  آماوز  داناش  یلیو عملکارد تص ا   یاجتمااع  های مهارتمعلمان با ابعاد 

 نیا مرباوط باه ا   یها افتهکه ی دیاستفاده گرد یساختارمعادلات  یاز الگو چگونه است، کرمانشاه

 .آمده است 7در جدول  سؤال
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تحصیلی  عملکردو اجتماعی  های مهارتمدیریت کلاس معلمان با  های سبکرابطه بین  :8جدول 

 انآموز دانش

متغیرهای 
یر مستقل

س
م

 

متغیرهای 
 وابسته

ضرایب 
 غیراستاندارد

ضرایب 
 استاندارد

 (بتا )

خطای 
 استاندارد

(S.E) 

نسبت 
 بحرانی

C.R)) 
P 

 های سبک
مدیریت 
کس  
 معلمان

 
 های مهارت

 اجتماعی
041/0 312/0 001/0 102/1 007/0 

 عملکرد
 یلیتص 
 انآموز دانش

 
 های مهارت
 یاجتماع

727/0 443/0 073/0 411/1 007/0 

 عملکرد
 یلیتص 
 انآموز دانش

 

 های سبک
مدیریت 
کس  
 معلمان

010/0 554/0 077/0 013/1 007/0 

 

 هاای  مهاارت و  مادیریت کاس  معلماان    هاای  سابک ( رابطاه باین   7ربق ارسعات جدول )

 ریا متغ نی؛ بناابرا اسات  دار یمعن، (p=007/0) در سط) انآموز دانشتص یلی  عملکرداجتماعی و 

 عملکارد و  انآماوز  داناش تص ایلی   عملکردبر   یرور مستق به مدیریت کس  معلمان های سبک

 متقابل است. ریتأث نیو ابوده  رگذاریتأث انآموز دانشتص یلی 

 
 

 پژوهش با در نظر گرفتن تمامی متغیرهای پنهان تحلیلیالگوی  :8شکل 
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ارسعاات  اصسحی آورده شده است.  گونه چی( الگوی اصلی پژوهش بدون اعمال ه7) شکلدر 

 ی برازش این الگو، استانداردهای مربوره رعایت شده استها شاخصشکل نشان داده که در تمام 

 PNFI=414/0 یهاا  شاخصو  TLI=177/0و  CFI=123/0 یها شاخص آمده دست بهو ضرای  

( چاون  7111) اوارایماک کاالوم، باروان و شا     ربق نظار  RMSEA=711/0و  PCFI=101/0و 

RMSEA الگاوی   نیبناابرا از الگو را نشاان داده اسات،   قابل قبول برازش  است 4/0تا  7/0 نیب

های برازش و اصسح الگو،  با توجه به شاخصبرازش دارد.  آمده دست بهی ها دادهپیشنهادی اولیه با 

( 2آماده نهاایی در شاکل )    دسات  شده است. الگاوی باه     آن، پارامترهایی به الگو اضافهارتقا برای

 شده است. ارائه
نسبت بحرانی و سطح  ی مکنون،ها عاملی میان  همبستگی راستانداردیغاوزان  :1 دولج

 شده در الگو معناداری ارائه

P-
Value 

 نسبت

 بحرانی

C. R 

 یخطا

استاندار

 .S.Eد 

Estima
te 

 برآورد

 برآورد

 همبستگی
 متغیر

یر
س

م
 

 متغیر

  یامدیفقدان کنترل پ 0/749 1   007/0

عملکرد 

 تص یلی

  یکارآمد خود 0/736 0/936 0/062 15/046 007/0

  یجانیه تأثیرات 0/74 0/889 0/06 14/825 007/0

  ریزی برنامه 0/884 0/964 0/054 17/781 007/0

  زشیانگ 0/855 0/9 0/053 16/969 007/0

  سبک خسق 0/672 1   007/0

 های سبک

کس   تیریمد

 معلمان

  گرا قانونسبک  0/68 0/816 0/067 12/137 007/0

  گرا و مشارکت یسبک تعامل 0/689 0/917 0/08 11/46 007/0

  گرا ای حرفهسبک  0/796 1/053 0/103 10/263 007/0

  زمایسبک کار 0/725 0/925 0/092 10/088 007/0

  مکالمه مهارت 0/59 1   007/0

 های مهارت

 یاجتماع

  یگروه های فعالیت 0/263 0/551 0/119 4/626 007/0

  یابی دوست مهارت 0/643 0/979 0/096 10/219 007/0

  تنظیمیخود  0/804 1/38 0/12 11/535 007/0

  و تعارببصران  تیریمد 0/762 1/58 0/158 9/977 007/0
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تنهاا معناادار    پارامترهای اصلی الگو ناه  اکثریت، شود یم  ( مشاهده2رور که در جدول ) همان

مقادار اساتاندارد تماامی پارامترهاا،      وداده  خت ااص است، بلکه میزان بسیار بالایی را باه خاود ا  

د ابعا اای قاوی میاان متغیرهاای پاژوهش و      که بیانگر رابطه دهد میرا نشان  1/0میزانی بالاتر از 

 شده در این پژوهش است. ی قوتی برای الگوی ارائه است؛ و این نقطه ها آن

 
تحصیلی  عملکردو  مدیریت کلاس معلمان های سبکبین  ی رابطه ساختاری الگوی :1شکل 

 اجتماعی های مهارت و انآموز دانش

 

، استانداردهای مربوره رعایات  شده اصسحی برازش الگوی نهایی ها شاخص( تمام 2)شکل  در

و  TLI=121/0و  CFI=112/0ی هاااا شااااخص آماااده دسااات باااهو ضااارای   شاااده اسااات 

015/0=RMSEA  الگوی نهاایی   نیبنابرابرازش خوبی از الگو را نشان داده است،  موردقبولبازه

 برازش دارد. آمده دست بهی ها دادهنیز با  شده اصسح
 

 شده اصلاحنهایی  برازش الگوی تحلیلی و :0جدول 

 GFI TLI PNFI PCFI RMSEA CMIN/DF شاخص

 ی موردقبول بازه
بزرگ تراز 

 درصد 10

بزرگ 

 10تراز 

 درصد

بزرگ 

 40تراز 

 درصد

بزرگ تراز 

 درصد 40

 07/0 نیمقدار ب

 01/0تا  05/0تا 
 4کوچک تراز 

الگوی تصلیلی 

 پژوهش
123/0 177/0 414/0 101/0 711/0 11/7 

الگوی 

 شده اصسح
112/0 121/0 402/0 401/0 015/0 01/7 
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زماانی کاه مقاادیر    »؛ و دهناد  یمیزان مناسبی را نشان م ها شاخص همه( چون 3جدول )در 

 قباول  قابال ادعا کنی  که برازش الگو خاوب و    یتوان یمحداقل سه شاخص برازش مطلوب باشند 

 پارامترهای اصلی جادول  در آمده دست اعداد به نیبنابرا( 12:15)پهلوان شریف و مهدویان، «است

 .ی پژوهش برازش داردها دادهو الگوی مفهومی با  استقبول  قابلو خوب بسیار  نشان داد که الگو

 

 گیریبحث و نتیجه
  تیریماد   یعنا ی تیریماد باالاتر    ساطوح   ی هیا و پا  است  یآموزش  تیریمد  سط)  نیاول  کس   تیریمد

 باه سااختار    دادن  و در شاکل  مصساوب   پارورش و   آموزش  نظام  کل  تیریو مد  هیناح  تیری، مد مدرسه
  آماوزان  داناش   یتا یترب و  یآموزشا  ، یعاارف  ، یروند ذهن و  تیشخ   و ساخت  سیتدر ندیو فرا  آموزش

مادیریت   هاای  سابک به علت پیچیادگی زیااد و دشاواری وظایفشاان باه      معلمان  ودارد   یاساس  نقش
 هاای  مهاارت  اثربخشای  در توانناد  یما  مدیریت کسسای  های سبکآگاه به  معلمان و نیاز دارند کسسی

پاس از تجزیاه و   پاژوهش  در ایان   ؛ کاه دنباشا  رگاذار یتأث انآماوز  داناش  عملکرد تص یلی و اجتماعی
 تیریماد  هاای  سابک  نیارتباط ب یرهایمس انیم یهمبستگ ،گیری اندازهمدل  آمده عمل به های تصلیل

 یلیتص ا  باا عملکارد   یاجتمااع  هاای  مهاارت  نیو ارتبااط با  ی اجتمااع  هاای  مهارتو  کس  معلمان
در  انآماوز  داناش  یلیتص ا  باا عملکارد   کس  معلمان تیریمد های سبک انیان و ارتباط مآموز دانش

با برازش الگوی مفهومی پژوهش فرب بر آن شد کاه   د.ش دار یمعن یآمار از لصا (، p=007/0سط) )
 و گاذارد  مای  تاأثیر  انآموز دانش یلیو عملکرد تص  یاجتماع های مهارت برکس   تیریمد های سبک

-ارزیابی کلیت مدل معادله ساختاری در مجموع بیانگر این اسات کاه داده   های شاخص. پذیرد می ریتأث

ها به مدل برقارار اسات و هماه    کنند، به عبارت دیگر برازش دادهها، مدل نظری پژوهش را حمایت می
 انیا م یهمبستگ آمده دست به های دادهلوبیت مدل معادله ساختاری دارند چون ها دلالت بر مطشاخص

 نیو ارتبااط با   یاجتمااع  هاای  مهاارت و  کاس  معلماان   تیریماد  هاای  سبک نیب ارتباط یرهایمس
کاس    تیریماد  هاای  سابک  انیا و ارتبااط م  انآماوز  داناش  یلیتص  با عملکرد یاجتماع های مهارت
و  یتعاامل  تیریو سابک ماد  هساتند   دار یمعن یآمار از لصا ان آموز دانش یلیتص  با عملکرد معلمان

را بر عملکارد   ریثأت نیشتریگرا ب یا و سبک حرفه یاجتماع یها را بر مهارت ریثأت نیشتریگرا ب مشارکت
پور و (؛ رضاا 2001) 2اوریا ، کوکاه و انسایا    (؛2070) 7اردوگان؛ (7312) فروتن های یافتهبا و  اند داشته

مادیریت   هاای  مؤلفاه ( همسو است زیرا این پژوهشگران به ارتبااط سااده و چندگاناه    7314همکاران )
پیشرفت تص ایلی،  اشاره داشتند که  د تص یلی فراگیراناجتماعی و عملکر های مهارتکس  در  و 

دارناد.   تاأثیر یک عامل نیست، بلکاه عوامال متعاددی بار روی آن      تأثیربه عنوان متغیر وابسته، تصت 
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نش متقابل دارند کاه  اند و با یکدیگر ک  واقعیت آن است که این عوامل و متغیرها چنان باه  تنیده شده

کاه در باین    دادناد تصقیقات نشان  نیباوجوداپذیر است.  تعیین نقش و سه  هر یک به دشواری امکان
را بار پیشارفت    تاأثیر  تارین  بایش و اجتمااعی   ماهیت شاناختی عوامل، عوامل آموزشی و فردی با  این

 هاای  مهارت (.7311همکاران،، به نقل از سیف و 2،7111، لفرانسوا7،7112کیت و کولدارند )تص یلی 
ای از رفتارهای هدفمند، به ه  مرتبط و متناس  با وضعیت که آماوختنی باوده و    از مجموعه اجتماعی

اجتمااعی   هاای  مهاارت  و (7111) 3(. هاالینگر 7312هارجی و همکااران،  باشند ) تصت کنترل فرد می
( 7117) 4الیاوت  و 5ضروری هستند. گرشام ها آنبرای داشتن ارتباط مثبت با دیگران و پذیرش توسط 

رساانند و   دانند که احتماال دریافات تقویات را باه حاداکثر مای       اجتماعی را رفتارهایی می های مهارت
اجتمااعی،   هاای  مهاارت  هاا  آندهند. از نظار   احتمال تنبیه موکول به رفتار اجتماعی فرد را کاهش می

گرشاام و  کنناد )  بینی می مدهای اجتماعی مه  را پیشهای معین، پیا رفتارهایی هستند که در موقعیت

اجتماعی وسیله ارتبااط میاان فارد و مصایط      های مهارت( 7114) 1(. شنایدر و همکاران7111الیوت، 
و این وسیله برای شروع و ادامه ارتباط سازنده و سال  باا همساالان باه عناوان بخاش مهمای از        است

( نیاز در  7314(. شاریفی ) 7317به نقل از یوسفی و مخیار، د )شو واقع می مورداستفادهبهداشت روانی، 
آماوزان گردیااده و    های خود اظهار نموده است که آموزش حل مسئله موج  رشاد تفکار داناش    یافته

شاود )باه نقال از مصمادی،      رفتاری آناان مای   باعث افزایش ساازگاری اجتماعی و کاهاش اختاسلات
اجتماعی و پیشارفت تص ایلی رابطاه     های مهارتست که بین ( نیز نشان داده ا7312) فروتن (.7315
تاوان   . در توجیه این یافته میستیندارد این یافته با نتای  مقاله حاضر در یک راستا نداری وجود  معنی

شاود و   اجتماعی در آموزش و پرورش تا حادودی نادیاده گرفتاه مای     های مهارترشد  مسئلهگفت که 
 هاای  مهاارت همگام با پیشرفت تص یلی تکامل نیافته است. به تعبیری آموزش و پارورش در افازایش   

، گرایاان  تعامال رباق رویکارد   اسا  نظریه ولفگانگ  بر .آموزان موفق عمل نکرده است اجتماعی دانش
آماوزان حال   منطقی با داناش  ل کس  را از رریق مذاکره و استدلالتعاملی کسی است که مسائ معل 
 هاا  آنمصیط و تاأثیر و تاأثر    بین فرد و دوررفهیادگیری اجتماعی که ارتباط  هینظر. با توجه به کند می

در . و رشاد خاود دارد   آموز در پذیرش مسئولیت رفتار، یادگیری، سعی بر کمک به دانشکند میفرب 
-داناش  و آید می به وجودآموز معل  و دانش ل و انضباط در یک فرایند تعاملی بینچنین کسسی، کنتر

 تاا بار   دهاد  مای آماوزان فرصات   اند. معل  باه داناش  کس  سهی  دهی سازمانریزی و آموزان در برنامه
 ماذاکره رفتارشاان قضااوت کنناد. ارزیاابی نیاز در یاک فرایناد         دربارهعملکرد خویش نظارت کنند و 
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ایجاد فرصت بیشتر برای تعامل مفیاد و ساازنده   ، چنین جوی یا دست آورده. گیرد میصورت  دوررفه

باه   هاا  آنآماوزان و ترغیا    آموزان کس ، افزایش تعامست منطقی باین معلا  و داناش   بین دانش در
استدلال منطقی و توجیه عقاید خود و پذیرش قوانین منطقی، پذیرش مسئولیت در یاادگیری و رفتاار   

(. در مجماوع  2005، 2؛ مارتین2005، 7ولفگانگ) رشد یک نظام خود مثبت است تیدرنهاس  و در ک
موجباات ارتقاا     تواناد  یما مصیط اجتماعی پویاست، باه احتماال زیاادی     جهینتاین عوامل که همگی 

 .شناختی را فراه  سازد -تنظیمیخود های مهارت
ص ایلی و  پیامادهای ت  یریرپاذ یتأثت کاس  و  مدیری های سبکمعل  با توجه به اهمیت  جهیدرنت

توجه نماوده و   ها سبکباید به ارتباط و معناداری این  ها سبکو اجتماعی فراگیران از این  یشناخت روان
تادریس سابک مادیریت کاس  را      یها یژگیوفردی فراگیران  یها تفاوتبا رعایت انعطاف و توجه به 

اعمال کند که زمینه مشارکت هر چه بیشتر و پیشرفت تص ایلی باالاتر فراگیاران را مصقاق      یا گونه به

 سازد.
که کس  در  به عنوان یک مصیط اجتماعی، رواباط انساانی و    شود میی  تصقیق استنباط ااز نت

ان ایان  آماوز  دانشو به  کند یمترغی   شود می آموز دانشاجتماعی را که موج  ایجاد تعادل فکری در 
کاه متعلاق باه گاروه معینای هساتند و در ایان گاروه نقاش مهمای دارناد در             بخشاد  یماحسا  را 

ان در آماوز  داناش که  کند می، مصیط مطلوبی ایجاد وجود داردکه در آن روابط انسانی نیکو  ییها کس 
 هاای  تمهاار مدیریت کاس  و   یها وهیشپس لازم است معلمان و اساتید با  شوند یمداخل آن شکفته 

را باه نصاو مطلاوب باه کاار       ها آنان آشنا بوده و بر حس  موقعیت و فضای کس  آموز دانشارتباط با 
نقاش مهمای در    تواناد  یما همچنین سبک مدیریت کس  در  یکی از متغیرهایی اسات کاه    ،بندند

 مدیریت کاس  در ، متغیار کلیادی در ایجااد جاوی      و ان داشته باشدآموز دانشانگیزش و پیشرفت 

 هاای  مهاارت . اماروزه تجهیاز معلماان باه     دیا آ یمان به شمار آموز دانشمطلوب برای آموزش یادگیری 
ضاارورتی  هاا  آن ای حرفاه  یهااا آماوزش و  یای افزا داناش  یهااا دورهمادیریت کاس  در  در   کارآماد  

در رراحای   یازیا ن شیپا مادیریت کاس  باه منزلاه      هاای  سابک شناخت بنابراین ؛ است انکار رقابلیغ
 درو مهارت معلماان   قاش شایساتگیناجتماعی اهمیت دارد و  های مهارتو  ها سبکتوسعه  یها روش

کااس  در  از   یدها  ساازمان  نیچنا  ها  در بعاد نظارت و ارزشایابی و   مدیریت کس  در  نهیزم
ان هسااتند. در بعاد نظاارت، معلا  از رریاق توضای)       آماوز  دانشدر پیشرفت  کننده نییتعهای مؤلفه

زباان روشان و مرتبط با اهداف در  و تناس  آماوزش بااا سااطوح پیشاارفت تص ایلی     تکالیف باه 
فاردی از لصااا     یهاا  یژگا یوشاناخت معلا  از   . کنادآموزان به پیشرفت درسی آنان کمک میدانش

ارتبااط دادن تکاالیف    یادگیری عسوه بر این با ارزیاابی دائا  و   یها سبکتواناایی پیشارفت تص یلی و 
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 تواناد  یما ، ردیا گ یما  آماوزان  دانشباا مصتاوای درسای و تغییارات لازم بار اسا  بازخوردهایی که از 

و آماادگی   یزیا ر برناماه عاد  عسوه بر ایان، در ب  .در پیشرفت درسی آنان داشته باشد کننده نییتعنقش 
زنادگی   یهاا  تیا موقعاان سااده و ارتبااط دادن آماوزش بااه  بنتای  در  باه ز انیبابتواناد معل  مای

در پیشارفت تص ایلی آناان داشاته باشاد. در بعااد نظااارت    یا کننده نییتعآموزان نقش واقعی دانش
-آموزان را ترغیا  باه بهاره   دانش ها تیفعالو  ها سؤالو  ها هدفتواند با رراحی ریزی، معل  میو برنامه

شناختی متناسا  باا مصتاوا کماک کناد. عاسوه باار دو بعااد    یها هدف و پایین گیری از سطوح بالا
تواناد  کس  در ، معلا  مای   یده سازماندر بعد مادیریت و  ها یستگیشانظاارت و ارزشیابی از لصا  

ی همچااون آماااده کااردن    هاای  فعالیات در پیشارفت زبان آناان داشاته باشااد.     یا کننده نییتعنقش 
مواد آموزشی برای استفاده در کس  و نیز تشویق و ترغی  رفتارهای مثبات و بیاان انتظاار    پیشاپیش 

و همچنااین وضااع    آماوز  داناش رفتار مثبت از ررف معل  و وضع قوانینی باه منظاور تعامال معلا  و     

پیشاارفت   ان کمک فراوانای باه  آموز دانشقااوانینی باارای پیشاارفت و بهبااودی رفتااار یااادگیری 
و کاس  در    ی باین سابک مادیریت   دار معنای رابطه مثبت و به  با توجه. درسای آناان خواهاد کرد

اجازه دهد، بارای شارکت    کسسیمعلمان تا جایی که بافت گفت  توان یم یادگیری فراگیران وجود دارد
ریازی و  برناماه ارزشایابی،  ) یکسسا فراگیران در کنترل و تنظای  وظاایف تص ایلی و جاو و سااختار      

و رشد انگیازش را   زمینه تعاملبنابراین، چنین معلمانی ؛ دادندش زیادی از خود نشان ست (یده سازمان
 .کنند یمفراه  
 و قابل فراگرفته رفتارهای مجموعه اجتماعی های مهارت که شود میاستنباط  از نتای  این تصقیق 

 یهاا  العمال  عکاس  از و باشاند  داشاته  ماؤثر  رابطاه  دیگران با که سازد یم قادر را فرد است که قبولی
 برقاراری  آغاازگر  ،کاردن  کمک دیگران، با کردن مشارکت همکاری،. کند اجتماعی خودداری نامعقول

 از ییهاا  مثاال  کاردن،  قادردانی  و تشاکر  و دیگاران  از تمجیاد  و تعریف کردن، کمک تقاضای رابطه،

 را ماؤثر  ارتباط یک لازم یها هیپا اجتماعی های مهارت نیبنابرا .آیندمی به شمار اجتماعی های مهارت
 ایان  تار  مها   هماه  از و کناد  مای  یکارآماد  احسا  فردی بین روابط در برقراری فرد. آوردمی فراه 

 بارای  را شارایط  اصلی یها کننده تیتقو دریافت لذا .انجامد یم موفقیت اجتماعی به کارآمدی احسا 

 باین  رواباط  باه  کمک رریق از اجتماعی های مهارت مجموع در. آوردفراه  می انگیزش تداوم و رشد

 از لازوم  مواقاع  در تواناد  مای  چاون  آماوز  دانش فرد. گذاردمی اثر انگیزش مصیط بر یاثرگذار و فردی

 امکانات از مشکست برابر در شده  یتسل و قبول جای به بگیرد کمک و اررافیان( مدرسه )اولیا، دیگران

-مای  گروهای  همکاری یک در لذا و کند استفاده مشکست کشیدن به چالش منظور به خود اجتماعی

 .دهد ارتقا حمایتگر مصیط از گرفتن کمک با خود انگیزش درونی و شود موفق تواند
از و  رگذارندیتأثپژوهش   یهست که بر نتا ییها تیمصدودهمواره  یپژوهش یها تیفعال یدر اجرا

 ،دور نبوده است یها تیمصدود نیچن نیااز  زیپژوهش ن نیا ،کاهد یمآن  یریپذ  یتعماعتماد کردن و 
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آن به   ینتا  یتعم نیاست بنابرا اجراشده شهر کرمانشاه ییمعلمان دوره ابتدا نیپژوهش ب نیاچون 

انجام  اطیبا احت یو فرهنگ یمیاقل طیمتفاوت بودن شرا لیشهرها به دل ریسا ییمعلمان دوره ابتدا
تکرار شود تا به درک بهتر از  زین گرید شهرهایپژوهش در  نیا شود یم شنهادیپ رو نیازا ردیگ یم
عنوان  را به س  ترکیبیسبک مدیریت ک مدار مدیران آموزشی و  منجر شود موردمطالعه یها دهیپد

 های کارگاهتروی  دهند و این سبک از رریق برگزاری  معلمان، بین کس مؤثرترین سبک مدیریت 
 و مدیر ررف از اجتماعی، های مهارت آموزش های روش تا .آموزش داده شود معلمانآموزشی، به 

ارتقا پیشرفت  یبراهمچنین  .گیرد انجام پرورش و آموزشهای  برنامه مت دیان سایر و معلمان
و چگونگی برقراری ارتباط و  دهی نظ ، خودبازبینی خود همچون هایی برنامه ،آموزان تص یلی دانش

اجتماعی به عنوان یک ماده درسی در  های مهارتآموزش و  شود گرفته کار به مسئله حل آموزش
 .ان را افزایش دادآموز دانشقرار گیرد تا سط) سازگاری و نمرات  موردتوجهمدار  
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