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 0عبدالرحیم نوه ابراهیم
 چکیده
: پژوهش حاضر  اا هف  نرسایرانق  مش رفن مد رفمدر تد یل       هدف

: منن پژوهش اا روش میررر  رعلماد م جام نرررف م ح فهنراتی    مجتمرا  

ی   منافته م جام نف یاختاددوش ک اق م  ط نق رصرراح ه   مهمیرتاات  م   

تد تیررت ر  رفن مد و رعلماد خ    ا  م   22کسسفیاد پژوهش رلررادک 

ها  آرو نررق اوت  و اوت ف که تد پ لرر سه خوت تمدم  یج اه فعات   تد ی و 

ها  حاص  م  رصاح ه تمت  م  خوت رلهود اوت ف اه یوف ق تد عمل  ت ح فه

ه ها تد ییررستز تمت  یحل   نررف ف واسف  و یجزنهت سرر  ط مهمازمد چک اا

 م تخااق صودت ی فته می  رحود  و کفیذمد اا ، کفیذمد کفیذمد یطح 

 لرررا   ر تد کف م تخااق کفاا  ) 51ها  پژوهش، : رطرااق اا نافته هایاافته 

 نسایانق ی تنف « م رفن مد تد یل    مجتما  ناتی    ح فهدمه  تها  »

کف اا  تد  55اسف  نررف ف  همیس ن روتاه تیررته 6منن کفها  اا  تد قاتب 

« م ررفن مد تد یلررر    مجتما  ناتی    ح فه اراودهرا    »کرف م تخرااق   

 تانج منن : گیرینتیجه اسف  نررف ف روتاه تیررته 4نررسایررانق و تد قاتب 

، «اخلررقامم سررج»، «پلررت  ا ق»، «رحود ا  اره» تهفپژوهش  لرراد رق

ها  دمه  ت  روتاه «پانش رستم »و « یوم مسفیرا   »، «جونقرلرادک  »

ااود » وهستسف  رعلمادم ح فهناتی   رفن مد ا م  یل    و یویعه مجتما 

پران سف  اه دمه     »، «رحوداره دون  ت جرارب السرفررفت، اورق و  ت جره     

م ستن ض ود  ت»و «  ااود اه یوم انق منجات یغ    و اه وت رستم»، «رلادکتق

، «  را هرا  رفن نتق  یعهرف، خقق ر ، یخصرررج و یج اره اره عسومد پ ش    

 رعلماد می  م ح فهناتی   ها  ر اوط اه ااودها  رفن مد مجتما روتاه

 -دمه  تها  رفن مد -ااودها  رفن مد  - مش رفن مد رفمدر کلیدواژه ها:
 م  رعلماد مجتما  ناتی    ح فه

 

M.Zamani., (Ph.D Student)., B.Abdolahi., (Ph.D)., 
H.ZeinAbadi., (Ph.D)., & A.NavehEbrahim., (Ph.D) 
Abstract 
Purpose: The present research was conducted with the aim 
of identifying the role of school principals in the formation 
of teachers' professional learning communities   Method: 

This research was conducted using a qualitative method 
through a semi-structured interview. The participants of the 
research were 22 principals and expert teachers who had 

experience working in educational groups and were known 
for success in their professional performance. The data 
obtained from the interview were classified and analyzed 
using the checklist tool. Data synthesis has been done in 
three levels: open coding, central coding and selective 
coding   Findings: According to the findings of the research, 

51 indicators were identified in the selected code "principals' 

strategies in forming professional learning community". 
These open codes were categorized into 6 components. 

Also, 55 indicators were identified in the selected code 

"principals' beliefs in the formation of professional learning 
community" and categorized into 4 components   
Conclusion: The results of this research show that 
"program-oriented", "supportiveness", "integration", 
"seeking cooperation", "empowermenting" and 
"continuous monitoring" are principals' strategical 
components for the formation and development of 
professional learning community; and "belief in long-term 
comprehensive, local and result-oriented approach", 
"adherence to participatory leadership", "belief in the ability 
to create change and continuous improvement" and 
"knowing the necessity of commitment, creativity, expertise 
and experience as managerial prerequisites" are the 
components of principals' beliefs in the formation of 
professional learning community.  
Keywords: school principals' role, principals' beliefs, 
principals' strategies, teachers' professional learning 
community 
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 مقدمه

ها  آرو نررق که قاال   ها اه ونژ  یررا رادم     و  م سررا ق یررا رادکونررش ا م  دنررف ح فه

تی یو ق دم تمنته اانسف، موتون  مضط مد  جهاد اه ی ع  تد  پذن   و آف نسشناتی   ، م ط اق

حال یغ    میر   مصقحات آرو ش و پ ودش که تد طول چسف تهه یذنته تد ی می  جهاد مج م  

م ف، ر ا اد دم اه چاتش کلر ف  می  و ناتی    رعلماد تد هس ام کاد، کل ف مصلق یلانش  نرف  

ر  اه منن 2252، 5)هات س  ، پ اراد و ومنزنس  ظ ف   آنر اد  لرف  مصرقحات آرو نرق میر       

یوم سف یوف ق پ فم کسسف که ناتی    رعلماد دم  لا ه رعسق که مصرقحات آرو نرق تد صودیق رق  

نافت ق و دویرر  که مر و   تد یقش ا م  یویررعه ی فته و رودت یوجه ق مد تمت  اانررسف  م  هم ن

  مها  پ ل ف  ح فهدر، ن و  اه ا دیق رفلرمااله اا چاتش نرر ا  پ ل ف ، اس اد  م  رفم

آرو مد و یحمق ر  تد آرو ش و پ ودش، ا م  اه وت ناتی    تم ش2252، 2م ف )تمت سگخوت ک ت 

، 3ها  ف ت  و جمعق رعلماد ض ود  می  )اات  ، کادمیس و آتسقآر ز مصرقحات، یقش روفم  

مد  یذت که چ و ه رعلماد ا م  منت مکر  روفم   تد یفدنس یا حف  اسررت ق اه منن تمد2251

ر  اه منن رعسا، منجات مجتماعات عملق 2222، 4پ و رف رف )ت ت   یج ا رات اره کرادهرا  جمعق رق    

اه  یوم فکسسف رقم  جانق که رعلماد ا م  اهت  ک تد یفدنس خوت اا ن فن   هم اد  رقح فره 

منن، یلرر    مجتماعات عملق اه ها کمک کسف  اساا   آدمپ لرر ف  ناتی    و پ لرر ف  ح فه 

م  رعلماد ی فن  نررف  میرر  )،ماو،نا گ، و گ و ها  یویررعه ح فهروتاه رهمق تد یفونن ا  اره

م  ااعث پ ل ف  ظ ف   و ر  معتمات ا  منن می  که منجات مجتماعات ناتی   ف  ح فه2252، 1،ماو

عه ظ ف   و حاظ آد، منجات نررروت  اه رس ود یویرررآرو مد تد رفدیررره رقاه وت ناتی    تم ش

ها  متمد  می  که رفن مد رفمدر اانف تد رفدیره ن ق م   مش « م مجتماعات ناتی   ف  ح فه»

م  نررروت، منجات مجتماعات ناتی   ف  ح فهمنارا کسسرف  یا آ جا که اه ظ ف   یرررا   ر اوط رق  

اات   و هم ادمد، رلرررادکتق تد رفمدر ا ش م  ه   راد تن   ا م  رفن مد رفمدر رهس میررر  )

پذن   ا لرررت     ا  تمد ف و ها ا م  یحمق مهفم  یرررا راد اه م عطا ر  مر و   یرررا راد2251

ها و دفتادها  رفن نتق خوت هسررتسف ها، دوشرفن مد رج ود اه اا      و اا م فنلررق تد یرر ک

 ر 5322)مدااا اد، خودن ف ، نه ناد  و را ق، 
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کسسفکه رفن مد رسرررئول یااوت تد  حو  عمل  ت رقر یرکک ف  2226) 5ررک یون راد و هو   

 ی نن،رهس عسومد اه دم رفن مد رحمماد، ر  ا لرررت 2251، 2رفمدر هسرررتسف )پادک، تق و کوک

 مدیما  تم سف  قاعفیاًرق کسو ق رفمدر تد یحول و یغ    عار  ی ننکسسف یع  ن و ی نناس ات 

 یخصصق و رفن نتق ها صقح   و ک ا   اه یسها  ه رفمدر، تد اس ات  منجات یحووت و ک ا  

هس  )ک رق، رحسسق    ز هاآد ده    م  رتاث   نات ، اس اد ر زمد اه ال ه تمدت، رفن مد اسرت ق 

ده   اه عسومد مث یذمدی نن ف ت تد هفمن  و یع  ن یر  ونر  یا راد رق   ر  5321و   مقق  مت ، 

ا ق مد  مدی اط اا مف مت و کست ل یعادضات، یویعه ف ت  و ها، ها، یصم س ی   دنز یوم ف تد ا  اره

که رفن مد مغلب تد اا وجوت مننر  5422یرررا ررا ق دم یسررر نب کسف )رم مق، محمف  و  وتهق،  

کادها  دو ر   خوت تمدم  کادها  متمد  اسرر اد  هسررتسف و عمفیا اسرر اد رلررغول هسررتسف،    

اه  م  رعلمادسف یاث   خوت دم تد پ ل ف  ح فهکه اتوم ها  خاص و روث  ا م  منننسایانق دوش

ها  م جام نررف  تد  ر سه ر  پژوهش3،2222حفمکث  ا یررا سف رهس میرر  )ا تیررود و جا سررود 

کسسف  نک مجما  فزمنسف  می  که رلادک  رفن مد تد ده    آرو نق رفن ن  رفدیره رسع س 

ا  رختلاق که ا م  یحمق  تانج هیوم ف اه رعلماد کمک کسف یا آرو ش کقر خوت دم اه دوشرق

  آرو مد تمدم  مهم   می ، اه وت اخلسف ناتی    تم ش

م  دم هس تد روفم   یحص لق ها، مث اخلق مجتماعات ناتی   ف  ح فهکه پژوهشاا وجوت منن

م  و عمل  ت م ف و هس آد دم تد مدیما  دنرررف ح فهآرو مد یران ف ک ت  و مدیمرا  نراتی    تم ش  

م ف و همیس ن کادآرف  منن مجتماعات تد نررسایانق رسان  آرو نق رودت یوجه ق مد تمت رعلماد 

و یقش ا م  ا ط   ک تد رسان  و ح ک  اه یو  دنف و یعاتق و اه وت رستم  رفدیه آن اد 

م  تد رفمدر پ ودش همیساد تد منجات ف هسگ مجتما  ناتی   ف  ح فهونررف  میرر ا مرا آرو ش

فمدر م  تد ر  ی ف  می   اا     اه مهم   یل    مجتماعات ناتی   ف  ح فه اه  ت جه رطلوب

م  رعلماد، اه وت ف منسفها  آرو نرررق کقیرررق، مدیما  یوم سف تد دنرررف ح فهو یاث    که رق

ود  و کادمنق رفدیه تمنته اانسف، ض ود  می  که عومر  مث یذمد آرو مد، و اه  ناتی    تم ش

ااد  مننم  تد رفمدر، رودت ومکاو  ق مد ا   ت  تدمجتماعات ناتی   ف  ح فه ا  یلرر    و یث   

 مش کل ف  رفن مد رفدیره تد نرر   تهق اه جو و ف هسگ ناتی    رفدیه، و هفمن  رعلماد  

 د گ می   م  تد رفدیه، اس اد پ ی    مجتما  ناتی   ف  ح فهاه یم  ن  

ی    نات کسسف که کل ف اه وتمنن دون  ت فعات   رق م  ا  پانهمجتمراعرات نراتی   ف  ح فه   

آرو مد، ناتی    پ ویته رعلماد می ا اه طود  که ی فن  اه اخلق م  نغللاد نف  اانف  تم ش
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م فم  رفدیرره م  میرر  که تد آد مف مت اا نک هف  رلررت ک، چلررس»م  مجتما  ناتی   ف  ح فه

ها  ی   ، رتحف هسرررتسف و تد آد ی سم  رلرررت ک، یعهرفمت جمعق و مهفم  خاص و قاا  م ف 

پ تم  فا هم ادم ه اه مقفمم پژوهق و یحم ق جمعق تد  ر سه یررروموت رهس ناتی    و آرو ش رق

 اپذن  م  ف منسفها  جاد  ها  اه وت رسرررتم ، ی فن  اه اخلرررق جفمنقجانق که تد آد چ خه

صودت پ ویته رودت یوجه ق مد آرو مد اه رفدیره نرف  میر  و ی تآود  نرومهف ناتی    تم ش    

نرروت، نک مجتما  ها دم نررار  رقمی چه منن ع ادت ط ف رتسوعق م  رااه س و دوش«  ی  ترق

  و یمون آرو مد،م  هم لررره ا ا    نک یقش جمعق ا م  اه وت ناتی    تم شناتی   ف  ح فه

یحم ق و جستجو، پانفمدیرا   ناتی    یمام رتخصررصرر ن تمخ  رفدیرره، منجات تم ش م  ط نق  

 ر  2226، 5ها ا م  کس اش و اه وت تمنمق می  )توفود، توفود، من   و را قو میتاات  م  تمت  یحل  

ی نن عومر  مث یذمد تد ف منسفها  آرو نق رفدیه هستسف، م  آ جا که رفن مد رفمدر م  مصلق

تما  ناتی   ف  ها تد ی فن  رفدیررره اه نک مجا دیرررق  مش ررفن مد و چ و  ق مث یذمد  آد 

دم مج م  م دونق که رفن مد رفمدر، مجتما  ناتی    ح فه م  تمدم  مهم   و فانف  میر   ح فه

کسسف ا م  یحمق اه وت پانفمد رفدیرره رهس میرر   ف   ا  منن میرر  که ده  مد رفدیرره ا   رق

 ن اسانق که ا  میار ااودها  آرو نق  مجتماعات ناتی    ح فه م  رعلماد میار یاس  ناد م 

ها ا  میررار یاسرر   خوت م  رفمخله تد رفمدر عم  رق کسسف  اا  آد آ ها میرر ، عم  رق کسسف 

ف   منن که پانفمد  و اه وت رسررتم  اه عسومد نک چاتش ا م  رفمدر نررساخته نررف  میرر ،  

و ااودها   م  رعلمادمجتماعات ناتی    ح فه نررسایررانق عمل  ت و یاسرر   رفن مد رفمدر م   

روتس  گ، اوم ن اسانق آ اد ا م  یحمق مجتماعات ناتی    م  مهم   ا خودتمد میرر   )آرو نررق 

دو، ا دیررق و ومکاو  منن که مف اد و عمانف م ننا ر2225، 2ودنس، ونن، پودیمن و میرریانلفکم 

یوم ف تد ی فن  نک ها  آ اد تد یعارقت آرو نرررق و متمد  رفدیررره چ و ه رقرفن مد و دمه  ت

   اانفم  مناا   مش کسف، تمدم  ض ودت علمق و کادا ت  رقمجتما  ناتی   ف  ح فهرفدیه اه 

م  تد رفدیرره ی    مجتما  ناتی   ف  ح فهیوم ف تد نرر  که رفن  رفدیرره چ و ه رقمنن

یوم ف اه کاد ی  ت و چ و ه اا رسرران  ا خودت و دفتاد کسف یا اه هانق رقمث یذمد اانررف، چه دمه  ت

م  یررا را فهق  مانفا یا   و اخش رفدیرره دم اه عسومد نک مجتما  ناتی   ف  ح فهصررودت مث 

ها       رفن   چ و ه تد منن ف منسف هرا  ههسق و نرا مت وها  معتمات  و پادمتمنس  پ ش یرررا  

کسسف  مجتما  ناتی   ف  یوم ف پلررت  ا قها  ف    و معتمات  رقیذمد خومهف اوتا و چه یررا  مث 

 تد رفمدر اانف،   ا رسف پژوهش و رطاتعه می    م ح فه
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رفن   .م  تد رفمدر رسرررتلزم ده    و هفمن  میررر منجات و یفموم مجتما  ناتی   ف  ح فه

   یوم سف نک ف منسف یغ یوم ف تد منجات منن یاختادها  مش کل ف  مناا کسف  رفن مد رقرفدیه رق

ها  م  تد رفدیه منجات کسسف، ظ ف  ناتی   ف  ح فهمجتما   یرا را فهق نف  ا م  ن   تمتد 

ده  مد آرو نررق، رفمدر  مفزمنش تهسف، و اه عسومد ح  رسررکته دم اه وت تمت ، تدک و مدی اط دم

 رفن ، ر  تدمنن ااد   مش2252، 5 م  افل کسسف )موت ود و ه خوت دم اره مجتما  ناتی   ف  ح فه 

 اخلررق و م   ز  یررا را ق، یرراختاد رفن ن  حمانتق، ط نق م  رؤث  ناتی    مدیما  اه کمک

 ر  2253، 2اانف )ازتومدرق تم ش و رفن ن  یذمد منت مک ا م  مف مت یلونق
ها  ده    رفن ، رق یوم ف ر  لاد تمت  م ف که ن و 2225) 3 ها گ یو، ن ن، ن تام و چ  سگ

م  دم تد یطح رفدیه و رعلس یسه   کسف و یکث   رستم مق ا  یعهف یویعه جومرب ناتی    ح فه

میررت میژ  دم تد یرره رحود نرر من     1ر،  2222) 4رعلس تد یررطح رفدیرره تمدت  هاناد و آود 

و  م ف  متر  مل، مرلوت، نرسک، میقن  مدمنه  موت  م یراختاد ، نر من  ف هس ق و نر من  دماطه   

م  رعلماد تد رفدیرره یویرر  رفن مد عار  ا م  حمان  م  یویررعه ح فه 2ر، ا  2252) 1جا گ

م فم  رتم کز ا  ناتی    همه ر یویرررعه و اه منرررت مک یذمنرررتن نک چلرررس 5کسسف: یاک ف رق

ر ی ونج 3رسرررتم  ا م  همه کادکسادا ها  ناتی    ر منجات و حمان  م  ف صررر 2آرو مدا تم ش

ر یع  ه 1ر منجات ف هسگ یحم ق،  وآود  و مکتلرررا   4ناتی    ی مق و هم اد  ا ن کادکسادا 

ر 2ر ناتی    اا و م  رح   خادجق، و 6آود  و ی اتل تم ش و ناتی   ا هانق ا م  جمبیر ستس 

ر عضون  ومضح و متما  2251) 6یا   و ده    ناتی    تد حال دنف  ثود تود و چ نس تودرفل

ها م  جمله ی    پژوهلررقا وضون  مشرؤث  ا م  معضررا  جفنف  یم کز رلررت ک، یعهف و جه 

ها  جفنف دم ویو و رح ور   م  عم  و یح نک منف هانق ا م  یا هرا  ده   ا ف صررر   مش

یرررا  ، آرات  اعف دفتاد : 1ر   ز 5326م رف و ع رفمتلهق، خ راد  و نررر   متیراد )    رط ن  موت 

یررا را فهق، یار ن رسااب و پلررت  ا ق، اه وت رسررتم ، مد نااق، ناتی    رلررادکتق، منجات حس  

 م ف اسف   موت هم اد  و یل نک رساعق و یوم انق  دم تیته

م  تد رفمدر، یحم مات تد رودت دفترادها و دمه  تها  رفن مد و مدی اط آد اا هم اد  ح فه 

ر   ز رودت 2224) 2   م ق یویر  ت ثووت، تون س، م فدیود و ومتست وم ا لرت   و م میر   منن   

                                                           
1. Olivier & Hipp 

2. Bozdoan 

3. Hang To, Yin, Yi Tam & Chi Keung 

4 . Haiyan & Allan 

5 Admiraal, Emmelot, Schenke, Sligte & Jong 

6 . Thornton & Cherrington 

7. Leithwood, Louis, Anderson & Wahlstrom 



م  رعلمادناتی    ح فهومکاو   مش رفن مد رفمدر تد یل    و میتم مد مجتما    

  5422 پان ز/ 16، نماد  51فصلساره رلاود  نغلق و یا را ق/ تود                                                         532

اه یحم مات فود    ا  میرر  که  لاد »م ف: ها مظهاد تمنررتهحمان  و یاک ف ق مد ی فته میر   آد 

آرو مد دم کسسف که ناتی    تم شتهف چ و ه ده  مد روفق نرر منطق دم تد رفمدر خوت منجات رق

 م دت تن  ، دفتادها  رفن  که تد حمان  م  مجتماعات ناتی   ف  ح فهاه ع ا« کسف یمونر  رق 

که چسفنن رطاتعه،   ا  اه تخات  رفن  تد مجتماعات تمد هسررتسف چ سرر   تد حاتقا لررت  رعسق

کسف، اا منن وجوت تد یحم مات ر اوط اه دفتادها  رفن  ا م  دم پلررت  ا ق رق م ناتی   ف  ح فه

که رفن  تد یحمق ماعات رختلف مجتماعات ناتی   ف  )تنفیا  و تمدت: مننیویررعه آد ن ا  وجوت 

نافته، ناتی    جمعق،کادا ت عملق رلررت ک و ن من  عمانف رلررت ک، ده    رلررت ک و یو نب

ر  اا وجوت مهم   ومضرررح منن روضرررو ، 2252، 5کسف   )ی ایوهانق اا   رقحمرانتقر چه  مش 

م  و فن مد دم تد رودت یاث   مجتماعات ناتی   ف  ح فههرا  ر رطراتعرات اسررر راد کمق تنرفیرا      

که چ و ه رفن مد خوت دم تدی   چس ن م   تد رفمدر ا دیق ک ت  و نا مننها  یویعه ح فهی و 

دو، ا دیرررق و م نن ر 2251، 2م ف  )آونفوآ   کسسف کمت  رودت ا دیرررق ق مد ی فتهمجتماعایق رق

ها  آ اد تد یعارقت آرو نرررق و متمد  رفدیررره فن مد، و دمه  تومکاو  منن که ااودها و عمانف ر

م  مناا   مش کسف، رسررراته یوم ف تد ی فن  نک رفدیررره اه مجتما  ناتی   ف  ح فهچ و ره رق 

دو  منن پژوهش میر   پژوهش حاض  قصف تمدت  مش رفن مد دم اه عسومد ده  مد ناتی     پ ش

 دیرررق  مانف  تد منن پژوهش یقش نرررف  میررر   مش رعلماد ا م تد مجتما  ناتی   ف  ح فه

م  رعلماد تد قاتب تو پ یش جزنق رفن مد رفمدر تد یل    و میتم مد مجتما  ناتی    ح فه

  ن  رودت ا دیق و نسایانق ق مد ی  ت:

 م  رعلماد کفمرسف دمه  تها  رفن مد رفمدر تد یل    و میتم مد مجتما  ناتی    ح فه 

  م  رعلماد کفمرسف رفمدر تد یل    و میتم مد مجتما  ناتی    ح فهااودها  رفن مد 

 

 روش

منن پژوهش نک پژوهش ک اق می  و اا میتاات  م  رصاح ه   مه یاختاد نافته م جام نف  می   

ش ها  پ تهف یا اه روقع  پذن  میرر  و اه پژوهل   مر اد رقمنن  و  رصراح ه  سر تا م عطا   

ها  یا   ر ی   اه روضرررو  اهت  ومکسش تهف )ر  نام و ی سرررفل ی جمه ک ارسش و آرف  و منف 

تد منن پژوهش رفن مد و رعلماد تد تیررت ر که تد پ لرر سه خوت تمدم   ر  5321تم ا  طور، 

م  خوت رلرررهود اوت ف ها  آرو نرررق اوت  و اه یوف ق تد عمل  ت ح فهیج اره فعات   تد ی و  

نرف ف  تد منن م تخاب، دنررته و رفدک یحصرر لق و یسومت کاد    م تخاب و ا م  رصراح ه تعوت 

                                                           
1. Teague   

2. Avidov-Ungar 
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که م  -ها  آرو نرررق رقک یع  ن و رحفوتن  ق مد    ف   مرا تمدم اوتد یج اه فعات   تد ی و 

ها  یع  ن اوت  ن ق م  رقک -م  تد یطح آرو ش و پ ودش هستسفی آرفمد و عققمسفمد ح فه

 م آرو مد، چه تد کسب یوف مات ح فهناتی    تم ش همیس ن نه ت اه عمل  ت رطلوب چه تد

 تد رفدیه و چه تد یعارقت م سا ق و متمد ، رقکِ یع  ن ق مد ی ف   

 4ین  22ین م  رفن مد و رعاو اد آرو نق خ    م جام پذن ف   م نن22رصراح ه اا رلرادک    

 ا   51  تاستادر و  ا  رعاود آرو نرق نک  ا  کادنرسار آرو نرق متمد  )تمدم  یج اه رفن ن   

 ا  تمدم   2 ا  کادنررسایق مدنف و  1 ا  تمدم  رفدک یحصرر لق تکت م،  1رفن  تاسررتاد اوت ف  

کسسفیاد،  ما رفدک ها  ر اوط اه رفدک یحص لق رلادک رفدک کادنسایق اوت ف  تدااد  تمت 

تمرسه ک    تدصف اوت 31تدصف و دنته رفن ن  آرو نق اا  س    42کادنرسایق مدنف اا  س    

یال  22یال،  ما  ک  یاامه  21یال، ر ا   ن ک  یاامه  33یا  2کسسفیاد م  یراامه رلادک  

یال، ر ا   ن یاامه رفن ن   4یررال، ر ا   ن یاامه رعاو    55اوت  ر ا   ن یراامه آرو یاد   

یال تد  24یا  5 ا  افود یاامه رفن ن  )تمدم  یاامه رعاو   آرو نقر و ام ه م   1یرال اوت   2

یررال  21یا  3رفن ن  یرراامه تمنررتسف  اه جز نک  ا  همه رلررادک  کسسفیاد تد آرو یاد  م   

 یال یاامه رعاو   تمنتسف  56یا  2 ا  افود یاامه رعاو   و ام ه م   3تمدم  یاامه اوت ف  

م  تد یفونن دمهسما نا پ وی   رصرراح ه، روضررو  پژوهش و یوصرر ف مجتما  ناتی    ح فه 

کسسفیاد ماد تد ماتفم  دمهسما تدج ی تنف  یپس رح را ه اوتد رصاح ه و مطقعات رلادک رعل

یعهف نررف  و اعف م  آد  راد یم ن ق رصاح ه، و یپس یوموت رصاح ه که هماد یوموت جزنق 

کسسفیاد و ق   پژوهش میر ، رط ن ی تنف  منن دمهسما اعف م  پذن ش رصاح ه م  یو  رلادک  

ی ف   تد منن پژوهش رصاح ه اه تتخوم  کسسفیاد ق مد رقح ه تد مخت اد رلررادک م  م جام رصررا

کسسفیاد نا اه صودت حضود  نا اه صودت یلاسق م جام پذن ف   تد ه  تو صودت صفم  رلادک 

ها اه ها  صررویق ا م  م جام یجزنه و یحل   تمت نررف  پس م  رصرراح ه، فان  ر اتمه ضرر   رق

فن  ی تنف ف  م جام رصاح ه، ی فن  فان  صویق اه فان   ونتاد  و یجزنه و ها   ونتاد  ی فان 

ی ف   رصاح ه یا  را ق که من ا  منجات نوت، نعسق ها تد ف منسف  رستم  صودت رقیحل   تمت 

کسسفیاد ی  مد ها  رلررادک ها تدناف  نرروت و صررح  ها  جفنف  تد رصرراح ه را ق که تمت 

 تمره ناف   ها  پ ل ن اانف میاته

ها  رصرراح ه تد منن پژوهش اه دوش تیررتق یویرر  خوت پژوهلرر   یجزنه، یحل   و ی ک ب تمت 

ها م  دون  ت میررتم منق و کفیذمد  اا ، رحود  و م تخااق صررودت ی ف   اه رس ود یجزنه و یحل   تمت 

ه اه و نا م تزم ، اا یوجها، رطاتعه و یپس تد دمیتا  یلخ ج، یات  یا   میتاات  نف  ماتفم رتن رصاح ه

کسسفیاد اه یوموت پژوهش، کفیذمد  صودت رااه س کل ف  رسفدج تد رتن اه یا  ک پایخ رلادک 
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پذن ف   یرپس کفها  نررسایررانق نف  تد جفول تن    رودت ا دیق ق مد ی ف  و ا  میار رلااه   

ه رضمود مصلق و کلق رسفدج ها اا یوجه ااسف  نف ف  پس م  آد اه ه  نک م  منن تیتهروضروعق تیته 

هانق م   مو ه 5تد آد، عسوم ق یعلق تمت  نرف  اه منن ی ی ب رضرار ن کل ف  نرسایانق نف ف  تد جفول   

 ها  م جام نف ، مدمنه نف  می   کفیذمد 

 
 های حاصل از مصاحبه نیمه ساختار یافتههای انجام شده بر روی داده: نمونه کدگذاری0 -1جدول 

 کدگذاری باز مت  مصاحبه کنندهکد مشارکت

  نعسق کرراد ی وهق و کرراد ی مق و هم لررره جمب روفمرره د کا  

یا را ق حتما روفمه     منن هس  رفن  هس  که یا راد دم 

افود کمت  یسلرررق تد کساد هس   ه تمدتا رث  حلمه ها  

م  تدا ات و کاد   ج    که اه هس رتصرر  می   می  حلمه

 کسه مختقل رق  سه ام ه دم تچاد 

ارراود ارره ررروفررمرر رر   

 ها  جمعقفعات  
 

ه چ وقر  اخ ر    وتم، منن کره اخومم اه ن ق نات افم        د ص 

اعضرر ا تویرر  تمدد علمو فم  ا م  خوتنررود تمنررته   

ها      م  یمام تمنررته  کات علس  لرر نررهاانررن    ر  ن 

 خوترود اانف میتاات  کس س اه هم اد آرو ش افنس 

علس ) کات ااود اه  ل  

 علسر
 

می  ررفن  اخومت م  ااو   ا  ا سه نه حات  ج   منجات ا سه،   ی ن   

منن ارانرررس که منن قا و ه، منن   نعسق فم  رن اره ت  رال  

یر ، منن اانف مج م الرره خ لق خلک     رن اه  اخلرساره 

  وقتق منن یعار  ا ن رن و منن یعرارلره خ لق معتمات تمدم  

ن ا مش قفم ا  ر فمدم، منلو س هم ادم منجات اله، وقتق ر

خلررک ا خودت ا سس، ا م  رن قفم ا ر فمد ا وتق می  رن 

فم  تد چادچوب قوم  ن و منس ه م  ااا  دن س ر اویق م  

ااو   ا  ا سس و ه چ مدی اط عاطاق ا ق مد   سسا صفتدصف 

 اوت    رن روفق  خومهس

پ ه ز م  مج راد و منجات  

 رح   خلک  

ر  عاااود اه مث اخلق ی

 و مدی اط

 جلوی   و  دوح ه یررا یاد  اا ی ستسیسرت ش و منجات   ی ن ر س 

دیرررا ق مطقعات رعلماد اا تد دو اهو  م  ی  و  رعلمراد 

هرا  اره دو ، رجقت، عضرررون    مخت راد ق مد تمتد کتراب  

ها  خواق می  ها یاممنن رعلماد تد رجقت دنررف رعلس،

اه دیا ق مطقعات رعلماد که ه  چمفد رعلماد دو ا م  اه

 یو ننسف یو  کاد ی وهق هس رقصرودت ف ت  یوم مسف اا 

 ی   مدمنه کسسف ها  قو فعات  

یسررررترر ش دوحرر رره  

 یا یاد  تد رفدیه

جررلرروی    م  ی  و  

 رعلماد

 دیا قدو یقش ا م  اه

 مطقعات رعلماد 
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م  راهوم قاال   معتمات   5ک اق، یواا و ت س لنا م  جران زنسق دومنق و پرانانق پژوهش ها    

جان زنن  -میرررتاات  ک ت  م ف که رجموعه م  م  رع ادها نرررار  قاال   معت اد )قاا  ق ول اوتد

راهوم کمق دومنق ا  و قر، قاال   م تمال )جان زنن راهوم ک اق دومنق ا  و قر، قاال   یا یاد  

و اق ط فق و قاال   یان ف )جان زنن راهوم کمق نرا مطم سراد )جران زنن راهوم کمق پرانرانقر      

ر  تد منن پژوهش اه رس ود کسرررب 5322یرررا   ک ا   هسرررتسف )مک   ، ع س  ر ا م  راهوم

رفت تد ر فمد میتاات  نف  م  دوش کست ل یویر  معضرا و تدی   نفد طوو ق  « قاال   معت اد»

کسسفیاد، اه وی له رلادک  ک تد مطقعات حاص  م  پژوهشهف  پژوهل   تد دوش چکمی   

کسسفیاد پژوهش می   منن مفزمنش تق  پژوهش اه ویرر له چک ک تد مطقعات یوی  رلادک 

مر  اه رحمق ف صرر  و م اه رس ود ا دیررق تق  و کار  اوتد پژوهش ا م  اه وت تق  علمق  

میتخ مج نف  اعف م  م جام کفیذمد  اا ، رتن رصرراح ه و کفها  تهف  افنن رس ود رطاتعه دم رق

کسسفیاد مدیررال نف یا رتن و کفها  یع  ن نف  دم یان ف  مانسف و تد صودیق که ا م  رلرادک  

تم سف ا م  مصررقن کفها  یع  ن نررف      خوت دم معقم  مانسف  منن ف منسف ف صررتق دم   و م رق

اد ف مهس ک ت که اففهمق و عفم تدناف  و فهس رلررت ک  سرر   اه رطاتب رط ن نررف  تد ج ن 

یوصررر ف راصررر  رح   و « پذن  م تمال»رصررراح ه، نرررسایرررانق و مصرررقن ی تت  اه رس ود 

ق و ا دی، م  ا«قاال   مطم ساد»کسسفیاد تد پژوهش رسرتسف نف  می   اه رس ود کسب  نر ک  

منن مر  اا میتاات  نف  می   ها و یصم مات ها، دوشرسررتسفیررا   پژوهلرر   تد خصرروص تمت 

دت هم ادمد پژوهش )میررتاتمد دمهسما و رلرراودر م جام نررف  میرر  یا م  خوتاا ا سق رحمق و   ا

ا دیررق و م ع ایررق اوتد  ، م  ا«یان فپذن  »اه رس ود یرروی    تد پژوهش پ لرر     نرروت   

 ها  اعف  ض   وها  ر اوط اه پژوهش ا م  اا ا سقتمت نف  می   کونش نف  می   میتاات 

م  آ جا که رحمق نرراغ  تد ع سق قاا  مدمنه اانررف     هفمد  نرروت یا تد صررودت تزوم رسررتسفمت

ها  آرو نق، تمدم  پ ل سه کاد  آرو ش و پ ودش اوت  و تد پس  آرو یاد  و کادنسایق ی و 

رفت و نومهف یج اق تمدت  منن مر  میر ، اا رح   و ر فمد پژوهش آنسا اوت  و تدی    طوو ق 

  پژوهلررق اه معت اد ا لررت  پژوهش کمک ک ت   رفت و رفموم اا رح اا عسومد تدی    طوو ق

 می   اه منن ی ی ب قاال   معتمات پژوهش حاص  نف  می  

 

 یافته ها

دمه  تها  رفن مد رفمدر تد یلررر    »کف اا  ) لرررا   ر تد کف م تخااق  51، 2رطااق اا جفول

روتاه  6نرررسرایرررانق ی تنرف  منن کرفها  اا  تد قاتب    « م  رعلمراد مجتمرا  نراتی    ح فره   

                                                           
1. Guba & Lincoln 
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  یوم مسفیا »، «جونقرلادک »، «اخلقم سجام»، «پلررت  ا ق و حمانت   »، «رحود ا  اره»

ااودها  »کف اا  تد کف م تخااق  55اسف  نررف ف  همیس ن تیررته «پانش رسررتم »و « رعلماد

روتاه  4نسایانق نف که تد قاتب « م  رعلمادفهرفن مد رفمدر تد یل    مجتما  ناتی    ح 

پران سف  اه دمه     »، «رحود تد ررفن نر   اراود اره دون  ت جرارب السرفررفت، اورق و  ت جره      »

ضرر ود  تم سررتن یعهف، »و « ااود اه یوم انق منجات یغ    و یعهف اه اه وت رسررتم »، «رلررادکتق

 اسف  نف ف  تیته «  ا ها  رفن نتقخقق  ، یخصج و یج اه اه عسومد پ ش

 
 ای معلمان: کدهای باز، محوری و انتخابی نقش مدیران مدارس در تشکیل اجتماع یادگیری حرفه 1جدول

 کدهای باز کدهای محوری کدهای انتخابی

ر
  رفن مد رفمد

دمه  تها
 

 ا دیق وضع   روجوت و   ا یسجق ک تد ا  اره رحود 

 اسف  ک تد   ا هاموتون 

 دنز  ک تد و ط محق  را  سف  ا م  مقفمراتا  اره

صررفمق  و عفمت  و منجات جو یرراتس ر تسق ا   معتمات تد   پلت  ا ق و حمانت   

 رفدیه

رفن ن  رطلوب دوما  م سا ق و دفتاد رحت را ه و تویتا ه 

 اا کادکساد رفدیه

یررار ن ک تد مر ررا ررات و یجه زمت رودت   ررا  رعلمرراد و 

 یسه ل   

 یلونق ک تد و منجات م   ز 

 مناا   مش مت ونق اخلقم سجام

 هارفن ن  ک تد رماور 

 یا   و کاهش م زوم  رعلمادی س جونقرلادک 

ی    جمعق ف مهس ک تد نرر من  ا م  یاتماد و یصررم س

 تد رفدیه

 پذن  پذن اوتد و ی ونج ف هسگ م تماتم عطا 

 رفن ن  تیتود پ ه ز ک تد م  مج اد و 

یوم مسرفیرررا   رعلماد و  

 یان  کادکساد

 یذمد م فنلق اه رس ود منت مکها  هسیلرر     لررس 

 یج اه و ی اتل    

ها  آرو نررق و منجات تیررت یررق اه  ا یزمد ک تد کادیا 

 رسااب آرو نق دو مرف

 کاد اوتدهم مهق و پا  پانش رستم 
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 کدهای باز کدهای محوری کدهای انتخابی

  مانش تمتد  تانج تدپ      و   ادت یا حصول  ت جه و 

 یطح رفدیه

 اا خودت تمتد و اا خودت ی فتن

ر
  رفن مد رفمد

ااودها
 

ارراود ارره دونرر  ت جررارب 

-السرفرفت، اورق و  ت جه 

رحود تد رفن ن  )یصررم س 

 دنز ، مج مری   ، ا  اره

 دنز دون  ت السفرفت و ک  ا سق تد ا  اره

 ی    و مج می منش اه یم کز تمنق تد یصم س

 هامهم   قان  نفد اه  تانج ا  اره

پررانرر ررسررف  ارره دمهرر    

 رلادکتق

 معتمات اه تزوم پ ه ز م  رفن ن  دنایتق و تیتود 

 ها  ی وهقمث اخش تم ستن خ ت جمعق و فعات  

اراود اه یوم انق منجات یغ     

 و یعهف اه اه وت رستم 

 ی منش اه اه وت تد رفن 

 اوتد رفن ناتی   ف 

 پذن   اا یغ   متم ط اق

ضررر ود  تم سرررتن یعهف، 

خقق  ، یخصررج و یج اه 

  ررا هررا  ارره عسومد پ ش

 رفن نتق

 مهم   تمتد اه یعهف و عققه رسف  رفن 

 ض ود  تم ستن یخصج و یج اه ا م  رفن ن 

 مهم   تمتد اه خقق   و هس  رفن نتق

 

 گیریبحث و نتیجه

م  رعلماد تد  مش رفن مد رفمدر تد یلرر    مجتما  ناتی    ح فههف  منن پژوهش ومکاو  
، «رحود ا  اره»روتاه  6اوت  دمه  تهرا  ررفن مد تد قراترب     « اراودهرا  »و « دمه  تهرا »قراترب   

پانش »و « یوم مسفیا   رعلماد»، «جونقرلادک »، «اخلقم سجام»، «پلت  ا ق و حمانت   »
ااود اه دون  ت جارب السفرفت، »روتاه  4تد قاتب مد نررسایررانق نررف ف و ااودها  رفن « رسررتم 

و  ااود اه یوم انق منجات یغ   »، «پان سف  اه دمه    رلادکتق»، «رحود تد رفن ن اورق و  ت جه
ضررر ود  تم سرررتن یعهف، خقق  ، یخصرررج و یج اه اه عسومد  »و « یعهرف اه اه وت رسرررتم  

 نسایانق نف ف   «  ا ها  رفن نتقپ ش

 راهبردهای مدیران مدارس در تشکیل و استمرار اجتماع یادگیری حرفه ای معلمان

 م م  وماسررته اه منن میرر  که ا م  دنف ح فهیحمق مجتما  ناتی    ح فه محوری.برنامه

ودت دنز  صها  نسایانق نف  یوی  رفن مد، ا  ارهرعلماد   ا یسجق نف  و اا یوجه اه موتون 
م  اا یاختاد و  را  سف  م  پ ش یع  ن نف  اه ها  دنف ح فهمیرر  ا  ارهی  ت  همیس ن و م 

ها  دنررف کسسفیاد،   ا یررسجق ا  ارهطود رسررتم  تد رفدیرره مج م و پ      نررو ف  رلررادک 
م  دم م  وظانف رفن مد تم ستسف که اانف م  هماد ماتفم  یال اا حضود،     و رلادک  خوت ح فه
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ها  فعات  »کسسفیاد )ر س   ر چس ن یا : عسومد رثال ن ق م  رلادک رعلماد یفونن نوت  اه 
خومت  می  ق مد اانرره ااد  اه ه  نافته رقنررف  و یررا راد یع  نرفن نتق همه نک ا  اره م  پ ش

جه ، رن مر و  نررس ه میرر ا ا م رفدیرره،  فو س که ا  ارس چ ه و ق مد  چه کاد  دو م جام افم، 
، ا م ال سس مو جا     م      وظ اه نغلق حضود تد رح  کاد تمدم     مرا یراع  کادنس نرر و  اله 

 م  ط نق یس  س ا  اره و رفن مد« آنا مود هففق که ت  اتش هسرررت س میااق ر اته  اه     رن  ه 
دیا سف  اه ها  خوت دم هماهسگ و اه مطق  هم ادمد رقها و ی تهمانقیمونس  را  سف ،  لررس 

تهسف و آد دم تد ا  اره دوی ن هات ق  منسف ناتی    جمعق هم ادمد یرراختاد رقمنن ی ی ب اه ف
ر، 2222، هاناد و آود )ر2222ا تیررود و جا سود )یسجا سف  منن روتاه اا آ یه رفمدر خوت رق

ر 2222) 3نا  ز و ک سگ ر،2224) 2کات سسود ر،2251) 5، مت ود، وم گ، چن، هان ود و پا گهافمن
 م ف همسو می  تد پژوهش ها  خوت رط ن  موت 

ن ق م  دمه  تهرا  رفن مد ا م  حمان  م  مجتما  ناتی      پشااتیباانی و حماایت ری.  

م ، خلق دوما  ر تسق ا  معتمرات و مرس  ، حذ  ی ر و  امرسق، پ ه ز م  یضرررع ف دوح ه  ح فره 
 موتد رح طق قراا  مطم ساد ا م   ا سق پرذن  تد ررفدیررره و ف مهس   هم رادمد، منجرات جو پ ش  

کسسفیاد اا ع ادمیق را سف صاتق اوتد رفن  اا هم ادمد، منن  لا    یوی  رلادک هم ادمد می   
منجرات نک رح   معتمات، اسا هاتد کادها ا  پانه صرررفمق  تد دفتاد و یاتاد و ا زمد  م  دناکاد ،  

 وتد ا ن  یونق هم ادمد م  ن فن  ، و تهنپ ه ز م  ی ع ض ا ن هم رادمد، پ ه ز م  اا فاا  ، اف 
 هاها معتمات تمنررتسف که دفتاد رحت را ه و تویررتا ه آد رفن  رودت یاک ف ق مد ی ف   همیس ن آد

وما  م سا ق رفن  و یوم انق کسسفیاد همیس ن درلادک ی تت  م  اه خوتنرراد اا  رقرا سف آن سه
م  مد  رطلوب رفدیه اه یم  مجتما  ناتی    ح فهمت و  ا م  دفتاد اا ر تم دم عار  رهمق تد
ر منجات ن من  مدی اطق یوی  رفن مد، مدی اط رث   2222تم سرتسف  تد متا ات   ز هاناد و آود ) 

ر  لاد تمتد محت مم عم ق م  یو  2251) 4رفن  و منجات پ و فها  نرخصرق و ر لر  و یاکسق   
  رلزوررات یحمق مجتمرا  ناتی    تد رفمدر منن   ن ق م م رف  عقو  ا  منن، ررفن  دم رط ن  موت  

میرر  که مر ا ات و یجه زمیق که رعلماد ا م  آرو ش   ا  تمد ف تد تیررت یررلرراد ق مد ی فته و 
ر رعتمف ف رفن م ق که  راد، ر اد و رسااب دم یث    2252) 1جو ز و یس نا منلراد یار ن ی تت   

م  منجات یویررعه کاد مجتما  ناتی    ح فهکسسف، رح طق رسرراعف ا م  و یررا را فهق رجفت رق
یسرره ل    و دفب   ا ها  هم ادمد اا ع ادمیق را سف پ ه ز م  چوب و  چ گ یذمنتن، کسسف  رق

                                                           
1. Huffman, Olivier, Wang, Chen, Hairon & Pang 

2. Collinson 

3. Youngs & King, 

4. Mitchell & Sackney 

5. Jones & Thessin 
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ها  ی       تد، تد عو  اه وضررع   یک یک هم ادمد یوجه ک تد و دفب   ا ها و خومیتهرچ
کسسفیاد )د صات ر تد ن ق م  رلادک کسسفیاد رودت یوجه ق مد ی ف   هم ادمد، یویرر  رلادک 

رسق که م  رعلس م ت اد تمدم کاد  دو م جام اف ، خب اانف ن منطلو »    یا : منن مدی اط چس ن رق
ا مش ف مهس کسسا روقع تا  رسایرررب ا مش منجات کسسا چ زمنق که   ا  تمد ، ا مش ف مهس کسسا یا 

ی ایو  ،ر2222ها  ه   و هافمن )  اا پژوهشمنن  لرررا  « مو س اتو ه مود کادو خوب پ ش ا    
ک ااو، نو و ر، 2251ر، هرافمن و هم ادمد ) 2225) 5، ا نرف ، کویرار و ی را زدو   ی نتق ،ر2252)

همسو  ر2226) 4دو  و هودتر، 2224) 3ر، وووور و نادپ2252جو ز و یس ن )، ر2252) 2،م گ
ن ق تن   م   لا   ها  روتاه پلت  ا ق و  یلرونق و مدمنه پاتمش اه تیرتاودتها  رعلماد   میر   

م  حمان  م  رعلماد دم م  ط نق یلرررونق و حمانت    میررر   رفن مد مجتماعات ناتی    ح فه
 ها دمکسسف و اا یلونق، مر اد جلب هم اد  آدپاتمش تمتد اه تیررتاودتها  رعلماد پ      رق

ستمق م  یلونق و پاتمش دم ا م  منجات ر یفا   یرر 2251  ز ) 1کسسف  رودفقتد آنسف  ا لررت  رق
و م  م م فم  و ی   ف    هفمنتن مجتما  ناتی    ح فهپذن   و یعهف رعلماد اه چلسرسئوت  

 تم ف  رق

اخلرق و همسرونق تد دمیتا  یل    مجتماعات ناتی      ا م  م سرجام  بخشای. انساجام 

 ود  می   تد صودیق که کادکساد م ، یوجه اه اسررت  رفدیه و وضع   کادکساد رفدیه ضح فه
م  جمعق رماور  تمنته ها و یغ    تد دمیتا  دنف ح فهرفدیه اه ه  تت لق ا م  م جام فعات  

ارانرررسف، منن مر  خوت را سف نک ی رز م  پ لررر و  رجموعه جلوی    خومهف ک ت  م  هم ن دو  
ی    نرررف    یصرررم سهاها  کادکساد تد خصررروص مقفمرات و ا  ارهرفن ن  رطلوب رماور 

تد صرررودیق که رعلما دمغب »    ضررر ودت تمدت  اه عسومد رثال تدمنن ااد  متف متف  چس ن یا : 
نسایق کسها ا  سه رل   کجای ، تت لش چق اوت ا می  و ره خصوصق   انن، رفن  اانف آی ب

ونق  مش مت    « سه یو ه ا ط فش کجا که رقاا ه  رعلمق صح   کسه، من مت کاد دو تدا اد ، یا مود
هانق که تد مجتما  ناتی    ها و نانست قها، مهفم ، فعات  نرروت    شرفن مد   ز روجب رق

یا   نوت و رجموعه هم ادمد ا م  یحمق م  رعلماد رودت   ا  می  اه صودت ع سق، رفلح فه
 هرا  م جام نرررف  مغلب تد رصررراح ره مهرفم  اره صرررودت ع سق ارا ن رفن   همسرررو ی ت رف       

کسسفیاد مهعاد تمنتسف که فعات  ، پونانق،   س، علق و عققه، دوح ه علمق و     رفن ، رلرادک  
قاا  یس   اه رعلماد و یان  هم ادمد می   اساا منن رفن  اا وقو  اه مهم   منن  مش خوت، اانف 

                                                           
1. Garrity, Bridi, Kotas & Gianzero 

2. Qiao, Yu & Zhang 

3. Voulalas & Sharpe 

4. Roy & Hord 

5. Murphy 
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   اا آ یه منن  لا اا عم  ک تد تد دمیرتا  مهفم  یرا را ق، تن  مد دم   ز اا خوت همسو  مانف    
ر 2225روتس  گ و هم ادمد)ر و اوم2256) 5ر، چ کوی ق2251ها  ر ل  و یاکسق )تد پژوهش

 مناد  نف  می  همسونق تمدت 

وت نمنن یصود که کقر تدر نک فضا  خصوصق ا م  رعلس رحسوب رق جویی.مشارکت

استه صودت ی  ت که اانف م   لرر  و پخش آد خوتتمد   مانف و یفدنس میایا اانف پل  تدها  
م  رعلماد تدها  نک ف هسگ یستق می   رفن مد ا م  ن   تمتد اه مجتماعات ناتی    ح فه

ها  ی ا تق دم تد رع   تنف و رفمقه و یار  ق مد ها و ن و یلررانسف و م فنلهاسررته کقر دم رق
 فها  کقیق می  آرو   و خوتآرو   م  ط نق یار  تد ف منسم  ا م  هستهسف  منن مر   ر سهرق

منجرات روقع تق کره رعلمراد اتوم سرف یرفدنس ن فن   دم رلررراهف   موت  و م  ن فن   ا ارو  ف       
ا  یرا   اا معض یمون  کاد ی مق و ی وهق دم اا ع ادمیق را سف منجات ی و ، ی س کسسفیادرلرادک  

ا  آرو نرررق، هها  ی وهق، منجات مدی اط ا ن رعلماد ا م  ح  چاتشرتسو ، یلرررونق فعات  
ها م  عم  ک تد و تد عو  تد     ی فتن همه رفدیه و هم ادمد و یعار  اا آدپ ه ز م  جزن  

منجات  تمت ف تد رسرران  آرو نررق و م تمال منن رهس اه رعلماد منن  لررا    دم رودت یاک ف ق مد رق
هس تن    ی    اه صررودت جمعق یویرر  رفن  م  دفتادها و دمه  تها  رروقع   ا م  یصررم س

ها روث  اانف  ط ن روضوعات و ها و ا  ارهیوم ف تد جلب رلادک  هم ادمد تد فعات  می  که رق
نوت ها  هم ادمد رسج  رقها و منف ها، میتاات  م     مت، یج اهرسران  تد جلسررات و  لررسرر  

و  تهسف  منن ها تدی   افم سف و هم اد  ا لرررت   ا ها و ا  ارهمف مت خوت دم ا لرررت  تد فعرات   
سس کیعق رق»کسسفیاد )وم متف ر افنن صودت رط ن نف  می :  لرا    یوی  ن ق م  رلادک  

ی نن رسران  هس جلسره یل    اله  رثق منن روضو  هس      نما چ ه و م  تنف   ا م  کوچک
منن  لرررا    اا « نرررمرا چه کاد  م جام الررره اهت    ومقعا هس    مت هم ادمد خ لق مث یذمد   

ر، هافمن و 2223) 2ر، هافمن و جاکواسن2224ر، کات سسود )2222ها  نا  ز و ک سگ )پژوهش
یح نک هم ادمد اه یررا یاد  و ر همسررو میرر    2251) 3ر، ی  ، ک و  و یادی 2251هم ادمد )

هم اد  و م تماتپذن   و م عطا ، ن ق تن   م   لا   ها  دفتاد  رفن مد ا م  یحمق مجتماعات 
یعار  و »ن ق م  رلرادک  کسسفیاد )ر س صرات ر تدمنن ااد  چس ن مظهاد تمن :      ناتی    میر 

م عطرا  رفن ن  تد دمر میررر   می  منن م عطا  و یعار  اانرررف خوت اه خوت رلرررادک  میااق   
ر منن 2222تد پ لرر سه پژوهش   ز منن  لررا    رودت یوجه اوت  میرر   هاناد و آود )« مفتف رق

م سف  تها  رفن  دم منجات ن من  مدی اطق رقطق خوم ف  و ن ق م  رسئوت  وضع   دم ن من  مدی ا

                                                           
1. Cherkowski 

2. Huffman & Jacobson 

3. Gray, Kruse & Tarter 
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ها  دفتاد  رفن مد تد روتاه پ ه ز م  مج اد و رفن ن  تیرررتود    ز ن ق تن   م  رلرررخصررره 
یوم ف نک فضا  یمق تد رفدیه منجات کسف و مج اد و رفن ن  تیتود  رقجونق می   رلرادک  

مود  ود جومب »کسف  ن ق م  رفن مد )  د ر اه  ن انق منررراد  ک ت که هم ادمد دم م  رفن  تود رق
 ن ق م « یو ق حتق اه نه ایه یرره یرراته حتق خودمک اف   م ف  اه ه چ عسومد  نررما مود  مق

کسس  چود ه چ وق  هم اد  دو رج ود اه کاد   مق»کسسفیاد )د صررات ر چس ن یا : رلررادک 
کسسف  یاک ف تمنتسف که  ود، رفن مد رلادک «  جه خواق  فمد    کاد  که اه مج اد اانره مصق  ت 

 منن  لا    اا  تانجاخش   سرر   ا خودت یح مق و میررت فمت دم  تد رفدیرره اه ه چ وجه  ت جه
ر، هو، مو گ 2224ر، کات سسود )2225ر، ی نتق و هم ادمد )2251ها  ر ل  و یاکسق )پژوهش

ر 2223ر و فوود )2226دو  و هودت )ر، 2222هاناد و آود )ر، 2222) 2ر، کادپست 2252) 5و یاد
 همسوی  

ها  یو ایود تد یطح رفدیه ها و کادی و  لس  توانمندسازی معلمان و سایر کارکنان.

ها و رسران  آرو نق و ی اتل     و یج اه اانسف   م  ا م  یا  و یو تدااد  ا  ارهیوم سف  ر سهرق
ها  رطاتعه، میاق ف  ، نودم  رعلماد،  لس  یوم سف تدقاتب ی و رق هاها و  لررس منن کادی و 

ها  هس پانه، کادی و  ک ا   اخلق و     تد رفمدر یل    نو ف  ط ن روضوعات و رسان  ی و 
نوت مف مت م  ها  هم ادمد رسج  رقها و منف ها، میرتاات  م     مت، یج اه تد جلسرات و  لرسر    
کسسفیاد پژوهش ا  منن مر  اه عسومد است   ا م  مفزمنش یعار  رلادک  ن فن   ا ارو  ف  مغلب

  مو ناتی    یاک ف تمنرتسف و غسا اخلق اه منن جلسات دم ا م  یحمق مجتماعات ناتی    ح فه 
کسسف  یوموت کسسف  یات و و ط نرفن  دم یسه  ر »2226ر ل  و یاکسق )تم ستسف  ض ود  رق

تم سف و ا م  رفن   مش ن   تمتد اه ر اتمات دم قاا  هستسف  سسف  رقکتد حو   روضوعات ی ج
ها  یاتمادکسسف و منن تهسف که رفن مد یات وها  رعلماد دم یسررره   رقهرا یوضررر ح رق آد

ها  آرو نررق و ا یزمد ک تد کادیا   «آرو مد رتم کز میرر م  ا  آرو ش و ناتی    تم شح فه
م  تن    لا   ها  رفن مد مجتماعات ناتی    می    ق دو آرفمنجات تیرت یرق اه رسااب آرو نر   
کونررسف تیررت یررق هم ادمد دم اه رسااب ناتی    دو مرف م  رقرفن مد مجتماعات ناتی    ح فه

یوم ف م  روتا ن کتب تدیررق، کسسفیاد تد پژوهش، رقمفزمنش تهف  منن رسااب اه  عس رلررادک 
ها، ی ی وها  آرو نق یطح متمد ، میتاتمد تم ل ا  رلراودمد آرو نرق و ی ا تق، کادنرسایرراد   

 سگ نا  ز و کم  اانف  ها  ا ود رفدیهرسطمه و میرتاد ی فته یا عضون  تد  ل نات و کتااخا ه 
کسسف که ها  خادجق دم رودت یاک ف ق مد تمت  و ا اد رقر پ و رف تمتد رعلمراد اره کمرک    2222)

تهف روجب مفزمنش که ناتی    رعلماد دم مدیما رق ررفن مد م  منن ط نق تد کساد یررراختادهانق 

                                                           
1. Ho, Ong & Tan 

2. Carpenter 
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ر منجات تیررت یررق اه یخصررج ا  و ق ا م  کمک اه  2251نررو ف  رودفق )ظ ف   رعلماد رق
ها  اهت نن عمل  ت رعلماد ا م  هم اد  روث ی  تم سته و آد دم تد قاتب کادنسایاد رحتوم، رفل

 و یحم ق و یسه   رط ن  موت  می   

ها رودت یاک ف اوت  کسسفیاد تد رصاح هم مهق رفن  یوی  مغلب رلادک ه پایش مساتمر. 

ها حضود تمنتن و ها اوتد، هم مهلرراد اوتد، تد جلسات آدهمپا  رعلماد اوتد، یام اه یام آد
ود کسسفیاد اه طصرح   ک تد، پا  کاد اوتد و رفمم پلر  ر ز  سلتن ع ادمیق اوت که رلادک   

ها و ضررعف و م  ا م  آیاهق مو م  مقفمرات، چاتشها منن مقفمم دم ویرر لها ت ف  آدر  د اه کاد رق
ر ا  اوتد تد جانق که 2221) 5تم سررتسف  تد مدی اط اا حضررود و هم مهق رفن مد، ازنساها رققوت

رلادک  عم ق اه ده  مد »یونف: ر رق2251کسف و رودفق )نوت یاک ف رقعم  تد آ جا م جام رق
م  م  وظانف حمانتق،  ماتنن و میررایق، را سف مت ویا   دفتاد تهف یا رجموعهرقرفدیرره مجا   

رسایرب، اسر اد قاا  رلراهف  اوتد،   ادت ا  پ ل ف ،  لاد تمتد یوجه و غ    دم م جام تهسف     
رفن مد تد مجتماعات ناتی     «تهف اخلرررق م  جرارعره اوتد رلررر وع   رفن  دم مفزمنش رق  

کونسف یا مهفم  رفدیه دم ها اه ی  رسزل رمصوت رقد کادها و دیا فد ا  ارهم  اا دها    تح فه
  که ممی  ه  ا  اره»کسسفیاد )ی ن ر س ر چس ن یا : رحمق کسسف  تد منن ااد  ن ق م  رلادک 

ه یو ه تمنررت ونررته ر لرره را مود دم دها ا س س و اه  ت جه   یررو  مش،  ه مود ا  اره  موت  رق
یو  س متعا ا س س که کاد  م جام تمتنس  تد حم م  مود  ت جه هسرر  که رق  ه رقاانرره،  ه منس

ادمد هو و هم تد مدی اط اا هم ن  لررا    « ها  السفی  یو ه اه را کمک ا سه ا م  ا تمنررتن یام
ر 2251ر ا  آنر اد و ومضرح اوتد  تانج ا م  مطم ساد م  اوتد تد رسرر   صح ح، رودفق )  2252)

  ادت و پانش اا  م ف یاک ف ک ت  ها  کاد رلرررت کتم  ا  ف آنسفها و خ وجقتزوم   ادت رسررر
ها و راهوم اا خودت ی   خودت  میرر   یقش ا م  اه تیرر  آودتد نررومهف م  چ و  ق روقع    

 م  مر  ف منسف م جام کادها و تدناف  اا خودتها  ی ستس، ا م  رفن مد مجتماعات ناتی    ح فه
سایانق م   ز دم ن له رفن مد  س   اه وضع   آیاهق نافته و  ماط چاتشکل ف  میر   افنن وی 

یوم سف تد روقب رسایب  س   اه مصقن ف منسفها و ون منش مقفمرات ومدت کسسف  م  هم ن دو رقرق
ها  رث   اپ تم ت  عمر  نرررو رف  همیس ن اا نرررسایرررانق مقفمرات رطلوب اه یلرررونق جس ه   

   تدناف  و مدمنه اا خودت یاک ف تمنررته و اا تنفها  کقیق، کسسفیاد پژوهش ا  مهمرلررادک 
ها  خصرروصق و یعارقت اا ومتفنن ها  یا نح، رققاتآرو مد تد   گاا رعلماد و تم ش هم مهق

تمدت مظهاد رق ر2251رودفق ) دم ف صررر  رسایررر ق ا م  تدناف  و مدماه اا خودت رق تم سرررتسف 
تمدت رسررتم ماً اه رسررئوت   یویررعه رفموم رعلس تد یمار   ه رق  ادیق که ده  مد دم اا یا   و 

                                                           
1. Bezzina 
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ها  کاد  رلرررت ک اا خودت را ف نررروت، و آد مطم ساد م  منن میررر  که ی ستن    رسج  رق
  کسسف تدناف  رق

 

 باورهای مدیران مدارس در تشکیل و استمرار اجتماع یادگیری حرفه ای معلمان

گیری، محور در مدیریت )تصاامیمو نتیجه بااور باه رویکرد جاامل بلنادمادم، بومی     

تمرسه، و تیرررت ااق اه یرررس ه، یوم انق یلرررخ ج یغ   مت پ تمرسه م  کس ریزی و اجرا(.برنامه

ها  روجوت دم حاص  یا   ی ستمق و جارب رفن مد یاختادها  مصلق رسان  تد ر اد پ ی فیق
وم ف یرفت، رقاخشِ کویا جِ دضان ی    ا  پانه  تانتهف یصم ستم ف  مو همیس ن یوضر ح رق رق

 ا سق و یوجه اه  تانج السفرفتِتد السفرفت،  تانج اف  تمنررته اانررف  منن   ا  یرر سررتمق، ک  
منن   ا  مقرفمررات ا م  رفن مد رفمدر و ی فن  نرررفد اه مجتما  ناتی   ،  مش کل ف  تمدت    

دون  ت السفرفت و اوت  کسسفیاد   ز رودت یوجه ها  رلرررادک جرارب و السرفرفت تد صرررح    
   م ه اه ونژ  تد رسرران  ر اوط اه آرو ش و پ ودش اسرر اد کل ف  میرر   اا وجوت تمنررتن جارب

ن نوت، مرا تمنتها  مصلق تد یطون ااوی  م جام رقیذمد ها و ی ای ی ستس رتم کز که ا  اره
ها  صررح ح تد ی   صررم سها و یی   یوم ف تد میخاه جه مفق تنف اا  ا م  رفن مد رفمدر رق

م ، رکرودن  مصلق آرو ش و پ ودش دم حضود مجتما   ناتی   ف  ح فهرفمدر هونرمسفم ه اانف   
تم ف، ال ه مطم ساد م  حصررول ناتی    دم رودت یاک ف ها  مقآرو مد و پونررش یحصرر لق آدتم ش

صودت فودرات ته رودت ها اه م    ز یل    جلسات و  لس تهف  تد مقفمرات دنررف ح فهق مد رق
ها تد رسف  هم ادمد و کادا ت تد آروختهها و جلسررات و اه        سرر ا ال ه کادمنق  لررسرر  

اانف »کسسفیاد )د ی ن ر تد پژوهش یاک ف تمن :   ن ق م  رلادک کقر تدر رودت یاک ف می 
ه   ا ام ا  ارا  س س خ وجق کادرود چه یاث    تمنررته  خ وج ه اه     رن خ لق رهمه  رن فم

دم تمنرته اانرس، وتق ه چ خ وجق  فمنرته اانه فانف  و مث    فمد   نه کاد  م جام نف  دوی ن و    
می  رفن  خ وجق  فمنررته اانرره، »تد هم ن مدی اط   د  چس ن یا : « کل لرره م  و یموم نررف  

ب و ا م  تفعره اعرف ودوتنش کمت  ر لررره  مود خ وج ره رهمه که رفن  اتو ه مود خ وجق خو   
اا یاب خوب دو تمنررته اانرره  وقتق مود خ وجق خواه، ااعث ر لرره خوت رعلس وقتق کادو م جام  

ی منش اه یم کز تمنق ن ق م   لا   ها  تن   رفن مد مجتماعات ناتی    « ر ف  اه  لاط ر ات 
ها  روجوت م  تد رفمدر ا  میرررار   ا ها و چاتشح فره میررر    ن م مجتما  ناتی   ف  ح فه 

کسف  م نن یره و همیس ن ظ ف   رسااب رات  و م سررا ق خوت ن و  اه مقفمم و ح  رساته رق رفد
هو و یوم ف دمه لررا اانررف  ها  رلررخج نررف  رتم کز  مقدو ی ع   صرر    سرر   اه چادچوب

م    ا  اه نک دون  تِ م رف کره ده    مجتمرا  ناتی    ح فه   ر   ز رط ن ک ت 2252هم رادمد ) 
  نق تمدت رتم کزِ یم کز تم
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عفم می ا  ص   اه قفدت یلسله ر می ق، رسلق ر تم یاودم ه  پایبندی به راهبری مشارکتی.

تم فا ال ه اه رس ود رل وع   خ  یق و یخصج هم م  میر  که قفدت متمد  دم رسلا رل وع    مق 
ح ک  اه یرررم  کسف  منن ااود تد رفن مد ا م  خومها ه و خ  خومها ه پ لرررسهات رقارا دوح ه ا ما   

منن ع رادیق میررر  که ن ق م   م ، کل رف  میررر    یلررر  ر  و یویرررعره مجتمرا  نراتی    ح فره     
که اخومت م  نه رفن ن  آر م ه میتاات  خوتخومهق رفن  و منن»کسسفیاد )وم متف ر اه کاد ا ت: رلادک 

ام الررره، منن یس اانف م جیس، و ه  چ ز  دو که رن رقکه ف   کسه قطعا رن تدیررر  رقکسره و منن 
کسه و هم اد دو م  جمعق دو خ مب رقررفن نر ِ آر م ره خوتش نره علت ره کره جو نراتی    ح فره        

کسسف می چه م  ا اد رقر تدااد  مجتما  ناتی    ح فه2251ر لرر  و یرراکسق ) «کسه یرر خودت  رق
رفن مد تد کسسف  کسسف، مرا کاد رعلماد دم رفن ن   مقرفن مد رفمدر تد منجات ف هسگ یعهف یقش رق

م  اه مث اخلررق خ ت و م فنله جمعق ااود تمد ف  اه هم ن خاط  می  که ا م  مجتما  ناتی    ح فه
یذمنته  ی   ف محت ممی    اه    مت جمعق همه کسا ق که یح  یاث    ت جه یصم س ق مد رقیصم س

انه خ ت جمعق اهت نن کسسرف کره منن    مت رط ن و ا دیرررق نررروت و ا  پر   و روقع تق دم ف مهس رق
ر 2222نا  ز و ک سگ )یاودم ه می   م  ا م  دمه    ر تمی    صرودت ی  ت  منن مر   ر سه یصرم س 

کسسف و ه چ ها رلررودت رقم  اا رعلماد مدنررف ی سم ف که رفن مد مجتما  ناتی    ح فهرط ن  موت 
م  منس ه خوتش یصررم مات  هانق دم نرروت  رفن  ق   م  افود حمان  یسررت ت  منجات  مقیغ    عمف 

م  تد یررطح رفدیرره میرر  و جلسات ا   ت، پ ویررته اه ت  ال    مت رعلماد تد رودت یویررعه ح فه
وم صات ر   ز چس ن یا : رفدیره ف صرتق ا م  معمال  اوه رعلماد می   ن ق م  رلادک  کسسفیاد )  

ها و خ ت جمعق نررر   ا     و منن منف ها و یجادامود دم ا اد کس س و معتمرات تمدم کره ارانرف منرف      »
ی    و مج م نک مد ش یصررم س جمعق و رلررادک  تد یصررم س   «یجادامود دو اه منررت مک ا ذمدنس 

 م  می     کل ف  تد مجتماعات ناتی    ح فه

رفن مد مجتما  ناتی    ح فه م   باور به توانایی ایجاد تغییر و تعهد به بهبود مسااتمر.

کسف که آد ها   ز اا پونانق  مت پ ی ف  ت  ا  مر و  منن ضرر ودت دم منجاب رقااود تمد ف که یغ  
ر، 2224کات سسود )تد رسر   منن یغ   مت همسو نف  و تد صودت   ا ، اه یغ   مت جه  تهسف   

  کادپست تم ف ها  رفن  تد مجتماعات ناتی    دم یمان  اه م جام اهت نن کاد رقن ق م  رلررخصرره
م  ضرر ود  ق رفن   سرر   اه اه وت دم ا م  یویررعه مجتما  ناتی    ح فه ر، یلرروتی2222)

معتمات ، عفم یلوتیق ا م  اه وت و پایخ ونق رعلماد و  تد فضانق که ا  ف هسگ اق تم ف رق
م  یم کز تمدت، ه چ ف صرررتق ا م  رعلمراد ا م  یاث  یذمد  ا  یررراختاد جارعه ناتی    ح فه 

ها  رختلف عسومد نررف  میرر   رثق  جام نررف    ز منن مر  اه نرر  ها  متد رصرراح ه ا سف  مق
رن مصررق یو ک    فی س ه چ وق  دو  کم   یاک ف  فمنتس، هم له رف   م »یونف: د صررات رق

رن »یونف: متف ر س  تدااد  اه وت یفدنجق رق« ک ا   اوت   حتق تد دماطه اا   فیق نررخصرر س 
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یس کادیاهارود خ لق را ف ، وتق همود که م  صرررا  ا ات اه نک، نک ا ات اه تو، منن مصرررق  مق
خومهق، یقش ا م  اهت  ک تد ک ا  ، و دون  ت رسرررتم  و یفدنجق ک ا ر  اسراا منن  « رهمره  

م  می   ن ق م   لا   ها  ها  رفن مد تد مجتما  ناتی    ح فه س   اه اه وت تمنتن م  مد ش
ها  رختلف اه منن روضو  مناد  کسسفیاد اه نرر  رلررادک  ف  اوتد رفن  میرر  تن  ، ناتی   

ی  م       ه چ وق    اتس چود ن سس خوتم م  هم ادم تدر نات رقرن حتق رق»تمنتسف  د صات : 
منجرات نک جو حمانتق و معتمات اه هم ادمد و  »وم متف : « تو س رن ررفن م م  همره ا لرررت  رق  

کس س را عقره ته نس و ه چ محتمال منت ا  ک تد دم تمدنس  خ لق م  را ف   رقپذن ش منن که را 
کس س و منن خوتش را عق ا م  ناتی    خوترود هسرر  و هس پذن فتن یج اه وق  منررت ا   مق

منرررت اق  لررراد تمتد ا م  ناتی    و خوت ناتی   ف  « کسه تن  مد دم تدکادرود رلررر   رق
رفن مد مجتما  ناتی     ر   ز رط ن نررف  میرر   2256کویرر ق )متعم  اوتد یویرر  چ راتمم
ونن و ها   م  اا  یط  ق اا ت  ا  دو ، میتم ال و جه  تمتد اه یغ   مت، ی منش اه فساود ح فه

ب اا ها رتسایررها و ا  ارهها  ف منسف  فعات  میخاه دون  ت یرر سررتمای ک اا یوجه اه پ ی فیق 
کسسف   ز پ لسهات رق ر2224وووور و نادپ ) پ تم  ف عم  رق   ا ها، رسران  و رح   خوت اه 

ف  کادکساد رتماعف نررو  ک  یرا راد اه یغ    و م ط اق ا م  اما و یعاتق تد آنسف  یلرونق نروت و   
  اپذن  می ، ال ه رطلوب می   یغ     ه یسها مجتساب

 ی.ضااروری دانساات  تعهاد، تخصاای و خ عیات به عنوان پیش نیازهای مدیریت   

ااود تمنررتسف که تد صررودیق که رفن  رتخصررج اانررف، خوت یج اه و پ ل سه کسسفیاد رلررادک 

یوم ف رفدیه و رعلماد دم اه آرو نرق تمنته اانف و م  هس  و خقق   رفن نتق ا خودتمد اانف رق 

کسسفیاد منن یه  لا    م  دهسمود نوت  تد ومقب اه ااود رلادک یررم  مجتما  ناتی    ح فه

کسسفیاد یعهف رلررادک  م  هسررتسف   ا  ضرر ود  ا م  رفن مد تد مجتما  ناتی    ح فهپ ش

م  رفن  دم اه عسومد نک ضررر ودت موت ه ا م  رفن ن  مجتماعات ناتی    قلمفمت  موت ف  ح فره 

ها اا ا اد ع ادمیق را سف تغفغه آرو نرق و پ ودنرق تمنتن، یعهف مخققق اه کاد تمنتن، ا م    آد

م  متسار تد پسرر  رفن ن ، مهم   یعهف ح فهمد ش قان  اوتد و یوجه اه متم  حق نررغ  خوت

یوم ف ااعث رهس یلمق  موتد کاد، متتزمم تمت ف  یعهف اه رس   نغلق رقرفن  دم رودت یاک ف ق مد رق

هانق را سف ی   فیق و ن ات ق اه کاد مدی اط تمدت نغلق، محسار غ ود تد کاد ی تت و اا ونژیق

رسف  ر  همیس ن تمنتن یحص قت ر ی   اا ح طه کاد  و اه  5425نرسار و ن نعتق،  زتمد)ن

یوم ف اه ف ت کمک کسف که کسسفیاد اوت  یخصج رقم  یخصررج تم لرر اهق رودت یاک ف رلادک 

آروخته نف  پ ل ن، اهت  عم  کسف  یج اه ها و تم شم  خوت ر تسق ا     نهتد یصم مات ح فه

ها  ع سق و عملق رسج  اه ناتی    تد ف ت یخصرررج ارا ق مد تمتد ف ت تد روقع      ز تد کسراد 

ر 2222هاناد و آود )ی  و کادآرفی  خومهف  موت  ها  اعف  و  دم کادآ روت نرررف  و تد روقع  
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  ز رعتمف ف که م تخاب رفن مد م  ا ن رعلماد روفق اا یج اه و یخصج و م تد یفدنس، رسج  اه 

نررروت  ااود اه مهم   خقق   رفن  و تزوم آد   ز مت ونق ررفن مد ا م  رعلمراد رق  یوف ق  مش 

ها ااود تمنرررتسف که خقق   و هس  رفن نتق رفن  ا م  کسسفیاد اوت  آدرودت یراک ف رلرررادک  

م  رعلماد ضرر ود  می ا و مت ته منن خقق   و هس  رفن نتق یلر    مجتماعات ناتی    ح فه 

کسس    یقش رق»یا : تمت ق   سررر   اه عسومد رثال ر س   رقه آرو شمر   پ ی ف  میررر  ک

حفمق  مود دیات  خوتم دو تد حف یومد و مخت اد  که تمدم    پ      ا سس  پ ش ا تد منن کاد، 

رفن مد خقق    « ر لرره هس  رنا و خقق   و هس  نه چ ز    سرر  که دونررش دم اه را ا ن   

ها  نررغلق رسایب، یررستق و رعمول اانررسف  ال ه تد منجات ف صرر  ها یوم سف تد اسف نر و   مق

فضررایا   رح   یا را ق ا م  ااو ا تد اا ت  یا راد یقش ا لت  کادکساد و  س   اه رفن مد 

م  مات اد  تد دفب یس ساها و رلرر قت کسسف  آ اد تد منن دم  اه یو هغ  خقق، کادآرفی  عم  رق

 ر  5322 کونسف )فتحق و هم ادمد،رق

ها  نررسایانق نف  دمه  تها  رفن مد رفمدر تد یل    اا یوجه اه آ یه رط ن نررف روتاه

دیرررف نرررو ف  اه     رقها  یو ایو ق دم نرررار  رقم  رعلماد جس همجتمرا  نراتی    ح فه  

ها  یو ایو ق م  ده    رلررادکتق، ده    آرو نررق، ده    یحوتق و ده    حمانتق تد  جس ه

، رحود کسسف  همیس ن ااود اه مهم   یخصرررجم  اا ن فن   یققق رقی    ح فهمجتمرا  نرات  

  میج اه و یعهف، متتزمم اه خ ت جمعق و دون  ت یرر ستمق تد رفن ن  مجتماعات ناتی    ح فه

م  نرر     منن ااودها و دمه  تها میرر  که مجتما  ناتی    ح فهرودت یاک ف میرر   تد  ت جه

م  مغلب اه م جام نررف  تد حو    مش رفن مد تد مجتماعات ناتی    ح فه ها ی  ت  پژوهشرق

ها  آنسرفهرا پ تمخته اوت ف و نا  مش رفن مد دم اه طود کلق تد جس ه  آنسرفهرا و پس  روم ب، پ ش

یاختاد ، مدی اطق و ف هس ق ا دیق  موت  اوت ف  مرا تد منن پژوهش اه طود رلخج اه ااودها و 

ها و  لا   ها  مدماه نف ، نِمانق فمدر یوجه یلررته می  و تد قاتب روتاهدمه  تها  رفن مد ر

 م  مدمنه نف  می   م   مش رفن مد تد یل    مجتما  ناتی    ح فه

ها ا م  ها  منن پژوهش، عفم رلرررادک  ا خق م  رفن م ق اوت که م  آدن ق م  رحرفوتنر   

یررسجش تق ق ر زمد یحمق مجتما  رصرراح ه تعوت اه عم  آرف  همیس ن   وت رم ایررق ا مر 

ها  تن   پژوهش می   تد منن کسسفیاد م  رحفوتن ناتی    تد رفمدر ا م  م تخاب رلادک 

م  و یویرررعه رطاتعه ااودها و دمه  تها  رفن مد ا م  ی فن  رفدیررره اه مجتما  ناتی    ح فه

م  می  که ها  رفن مدِ خ   ، یحل لق م  یجادب و ا تمن پانفمد آد مدمنه نرف  می   منن رطاتعه 

ها  منن م ف  نافتهم  رعلماد یقش  موت تد ررفمدر من مد ا م  یحمق مجتمرا  نراتی    ح فره    

یوم رف نرک دمهسما  عملق ا م  رفن مد رفمدر اه رس ود ده    مجتماعات ناتی      پژوهش رق
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ه مجتما  ناتی    یوم ف ا م  رفن مد رفمدر تد یلررر    و یویرررعهمیس ن رق م  اانرررف ح فه

ها  منن پژوهش ا م  یلرر    و یویررعه مجتما  یلررا اانررف  اا یوجه اه نافتهم  رعلماد دم ح فه

 نوت: م  رعلماد اه رفن مد رفمدر پ لسهات رقناتی    ح فه

  طل ق و رفن ن  تیتود  پ ه ز  موت  و اا منجات اه دمه    رلررادکتق پان سف اوت ، م  دنای

 ی اتل     م  خ ت جمعق اه   ا   ف ف ص  ا م  

 م اا منجات جو ر تسق ا  معتمات و عفمت  و تمنرررتن دفتاد رحت را ه م  مجتما  ناتی    ح فه 

 رعلماد حمان  کسسف 

 م  رعلماد، دون  ت جارب السفرفت، دنز  ا م  یل    مجتما  ناتی    ح فه س   اه ا  اره

 رحود میخاه  مانسف اورق و  ت جه

  مر اد منجات یغ   ، ااود تمنته و دوح ه ناتی   فیق دم تد خوت یمون   مانسف اه 

    ا م  یوم مسفیرا   رعلماد مقفمم اه ا یزمد  کادیا  ها  آرو نق و منجات تیت یق اه رسااب

 ا  و ق  مانسف 

  ه دت اکاد اوتد و مدمنه اا خواه طود رستم  ف منسفها و  تانج دم پانش  موت  و اا هم مهق و پا

 ها  ناتی    جمعق پ ل      مانسف هم ادمد م  م ح م  فعات  

ی   فیاد تد یطح متمدمت آرو ش و پ ودش رسطمه و میتاد تد نوت که یصم سهمیس ن پ لسهات رق

 م  مف مت دم رقکِ م تخاب ق مد تهسف م تصاب رفن مد رفمدر، یخصج، یج اه، یعهف و خقق   ح فه

 یا راد و مدیا ق حمان  تدناف     ت  می  منن رماته م  ه چ 
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