
  فصلنامه مشاوره شغلي و سازماني
  82-93، 1394بهار / 22شماره / دوره هفتم

Quarterly Journal of Career & Organizational 
Counseling Vol, 7/ No, 22/ Spring 2016, 82- 93 

  و دلبستگي شغلي  شغليخودكارآمديبا   سازمانيهايبين ادراك سياستبررسي رابطه 
The Relationship between Perceptions of Organizational Politics and 

Self-Efficacy and Job Involvement 
 8/12/1393 :تاريخ پذيرش مقاله، 12/11/1393: تاريخ دريافت نسخه نهايي، 19/9/1393: ريخ دريافت مقالهتا

 3، رامين نوظهوري  2 ، اكبر سلطاني   1*سيدبهاالدين كريمي 
   4و فيروز محمودي

- پژوهش حاضر بررسي رابطه بين ادراك سياستهدف: چكيده
و دلبستگي شغلي در بين   شغليخودكارآمديبا  هاي سازماني

روش پژوهش . مدرسان دانشگاه پيام نور شهرستان بوكان است
 بررسي و شناخت هدف با كه ي است،همبستگ نوع از و توصيفي

ي اساتيد  جامعه آماري شامل كليه.است گرفته انجام متغيرهاي
هيات علمي و مدعو دانشگاه پيام نور شهرستان بوكان در سال 

نفر است از  195  است كه حجم كامل آن برابر 1393تحصيلي 
 113ساده،  تصادفي يريگروش نمونهاين تعداد با استفاده از 

هاي پرسشنامهآوري اطلاعات از براي جمع. نفر انتخاب شد
اچمر و كارلسون، استاندارد درك از سياست سازماني مقياس ك

گيري شغلي بتز و همكاران و مقياس خودكارآمدي در تصميم
استفاده توماس لاداهل وكنجر پرسشنامه ابعاد دلبستگي شغلي 

ميانگين، (ها از دو سطح توصيفي  براي تحليل داده. شده است
آزمون ضريب همبستگي و (و استنباطي ...) استاندارد و انحراف 

بين  داد نشان نتايج. تفاده گرديداس) متغيرهرگرسيون تك
شغلي در خودكارآمدي و  هاي سازمانيمتغيرهاي ادراك سياست

دار وجود دارد و نتايج رگرسيون   رابطه منفي و معني01/0سطح 
 درصد از 22هاي سازماني حاكي از آن است كه ادراك سياست

چنين بين هم. نمايند شغلي را تبيين ميخودكارآمدي واريانس 
و دلبستگي شغلي نيز در سطح  هاي سازمانيك سياستادرا
دار است و نتايج رگرسيون نيز نشان   رابطه منفي و معني01/0

 درصد از 12تنهايي هاي سازماني بهداد كه ادراك سياست
  .نمايند واريانس در دلبستگي شغلي را تبيين مي

 شغلي،  خودكارآمديهاي سازماني،ادراك سياست :هاكليد واژه
  بستگي شغليدل

S.B. Karimi., (Ph.D Student)., A. Soltani., 
(M.A)., R. Nozohori., (Ph.D Student) & F. 
Mahmoodi., (Ph.D) 
Abstract: The purpose of this study was to 
investigate the relationship between perception of 
organizational policies with self-efficacy and job 
involvement among teachers at Boukan's PNU. A 
descriptive and corelational research is conducted 
to determine and explore the variables. The study 
population included all faculty members and 
visiting teachers at Boukan's PNU in the academic 
year of 1393; the total volume was 195 from 
which 113 people were selected using simple 
random sampling. Information gathered through 
standard questionnaires of Kachmr and Carlson's 
scale of understanding organizational politics, 
Betz et al's scale of self-efficacy in career 
decision-making and theThomas Ladahall and 
Kenjer's scale of job involvement. Data analysis 
was conducted at both levels of descriptive (mean, 
standard deviation) and inferential statistics 
(correlation and simple regression). The results 
showed a significant negative correlation between 
the variables of perception of organizational 
policies and job self-efficacy at / 01 level and the 
results from regression analysis suggest that 
perceived organizational policies will account for 
22% of variance in self-efficacy. Also there was a 
significant negative correlation at the level of / 01 
between perceptions of organizational policies and 
job involvement. The results from regression 
analysis suggest that perceived organizational 
policies alone will account for 12% of variance in 
job involvement. 
Key word: perceptions of organizational politics, 
self-efficacy and job involvement 
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  مقدمه
 عناصر از يكي عنوانبه بنابراين، دارد، وجود تعاملات همة در ذاتي طوربه سياسي، فعاليت     

 ايجاد زيانباري و افكنتفرقه كاريمحيط رفتار اين نوع .شودمي محسوب هاسازمان دهندةتشكيل

 رفتار وجودآورندةهبنابراين آگاهي از عوامل ب. دارد كاركنان اي برفزاينده منفي كند كه آثارمي

 و همكاران، شيخي( كندمي ايفا مهمي نقش رفتاري چنين و محدودكردن پيشگيري در سياسي
  ). 1، ، ص1393

جلب كرده  گذشته را طي دهه اندركاراندست و دانشگاهيان علاقه سازماني سياست مفهوم     
 در ادبيات رفتار سازماني هاي اخيربرانگيز است كه در دهه بحثي مفهوم1سياست سازماني. است

 2طور كه مينتزبرگهاي حيات سازماني است و همانسياست يكي از واقعيت. ظاهر شده است
 اين موضوع كه ماهيت سياست در .هايي سياسي هستندها عرصه معتقد است سازمان،)1983(

  . سازمان چگونه است موردتوجه پژوهشگران رفتار سازماني قرار گرفته است
ديدگاه اول به سياست سازماني به . ر ادبيات سياست سازماني دو ديدگاه متفاوت وجود داردد     

-نگرد و معتقد است كه سياست سازماني همان تاكتيكهاي نفوذ ميها و تاكتيكمثابه فعاليت
-كار ميمنظور حداكثر كردن نفع شخصي خود بههايي است كه كاركنان براي نفوذ بر ديگران به

جنبه  كه در ديدگاه دوم بيشتر بردر حالي. )65، ، ص2009، 3نيس و همكارانكيپ( گيرند
هاي سازماني را شود و ادراك كاركنان از سياستادراكي و ذهني سياست سازماني پرداخته مي

  . گيردگيري ميزان سياسي بودن سازمان درنظر ميبراي اندازه
-كه هركدام از كاركنان محيط كار خود را بهاي است هاي سازماني درجهادراكات سياست     

دنبال حداكثر كردن منافع پندارند كه در آن هر كس بهعنوان يك محيط كار ماهيتاً سياسي مي
 آخرين تلاش). 2005، 4كاچمر و كارلسون( شخصي خود و بالا بردن مقام و منزلت خود است

رفتار " از اندعبارت كه كرد صمشخ را مفهوم سه سازماني، سياست ادراك سازيمفهوم براي
 ارزشمندي نتايج تا كنندمي عمل خويش خدمتي شيوةبه كه افرادي رفتار ، شامل"كلي سياسي

مانند سكوت ( اجتناب از اقدام توسط افراد ، شامل"شدن موفق براي رفتن پيش"دست آورند، به
 معني اين  به"ارتقاء و تپرداخ هايمشيخط"ارزشمند، و  پيامدهاي آوردندستبه براي) كردن

، 2010،  و همكاران5دانيفارد( كندرفتار مي سياسي طوربه هامشيخط وضع در كه سازمان
  .)150،ص
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 افراد بيش از ساير متغيرهاي  خودكارآمدياجتماعي، باورهاي  -براساس ديدگاه شناختي     
يرهايي مثل توانايي يا و حتي در مواردي بيش از متغ نفس انگيزشي نظير خودپنداره يا عزت

ي انتخاب رشته و شغل، تكميل موفق يك حرفه و مشاركت در  كنندهبيني تواند پيش استعداد مي
منظور از باورهاي خودكارآمدي ميزان اطميناني است كه هر فرد به  .هاي اجتماع باشد فعاليت

 افرادي .نمايد راز ميي اجراي يك رشته امور يا انجام يك تكليف خاص اب توانايي خود در زمينه
انگيزتري را كه مستلزم تلاش  كه در يك زمينه داراي باور خودكارآمدي بالا هستند اهداف چالش

كنند، استقامت و پشتكار بيشتري در انجام تكاليف دارند و واكنش  بيشتري است انتخاب مي
 از سوي ديگر،). 52، 1388فولاد چنگ، نجفي و ( دهند  كمتري نسبت به شكست نشان مي منفي
   . است شده داده نشان كاركنان كاري تعلق موضوعبه زيادي علاقة و توجه اخير هايسال طي

موفقيت  كاركنان، كار نتايج كنندةبينيپيش كاركنان كاري تعلق كه اندعقيده اين بر بسياري
 ذهني وضعيت كاري تعلق،)41، ؛ ص2009 و همكاران، 1مكي( است مالي عملكرد و سازماني
 بنديمجذوبيت تقسيم و اختصاص حيطه قدرت، سه به كه است كار انجام با رابطه در مثبت
 و پافشاري كوشش، و كار زمان در پذيريانعطاف بالاي انرژي، سطحبه اشاره« :قدرت .شودمي

 حيطه «:اختصاص ».دارد مشكل فرد زمان نظر از كه مواقعي در حتي كار دارد، انجام در سماجت
 افتخار و و غرور بخشي،الهام اشتياق، احساس كار با رابطه در فرد كه است شناختي -فيعاط

 شناسايي به سمت كه است كار با محكم درگيرشدن سطح اين كه كندمي برانگيزيچالش
 دارد كار روي كامل بوده، تمركز كار مشغول اًعميق فرد« : مجذوبيت».رودمي پيش كار سطوح

 داراي كارمندان ».است مشكل كار از جداكردن فرد و گذردمي سريع انزم وضعي چنين در كه
 به تمايل هاآن كه طوريبه دانندمي چالشي و برانگيز بامعني، رغبت را كارشان بالا، كاري تعلق

 )87، ، ص2008 ،2ديميروتي كر واب( دارند كاري توسعه جهت منابع و دانش، مهارت كاربردنهب
 سازماني مطلوب پيامدهاي تبيين براي بالاييظرفيت  داراي و مثبت ايسازهكاري تعلق واقع، در

 كار تعريف با مرتبط و بخشرضايت مثبت، ذهني حالات را كاريخاطر تعلق بكر و  شاوفلي.است
 .شودمتمايز مي شدن مجذوب و شدن فدايي سرزندگي، شاخص سه توسط كه كنندمي

 به شدن فدايي .شودمي متمايز كار حين در ذهني آوريابت و انرژي از بالايي سطح با سرزندگي
 مجذوب. دارد چالش اشاره و اشتياق داري،معني حس تجربه و كار با شخص شديد شدن درگير
-به زمان آن موجبكه به شودمي متمايز كار در شادمانه شدن جذب و كامل تمركز با شدن،
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، 2004، 1شافلر و باكر( است مشكل ردف براي كار از خويش كردن منفك و سپري شده سرعت
ثير منفي بر پيامدهاي أتسازماني هاي درك سياست  حاكي از آن است كههاپژوهش. )295، ص

و  3كروپانزانو( ، تمايل به ترك)2000، 2وال و پريو( مختلف سازماني از قبيل رضايت شغلي
 5كسوبري. )2007، 4ويگودا( دارد ، رفتار شهروندي سازماني و عملكرد سازماني)2002، همكاران

بررسي نقش ميانجي درك از سياست سازماني در تعيين " در مورد پژوهشي) 2009(و همكاران 
 در سه مطالعه انجام دادند كه شامل افرادي بود كه "گويي و رضايت شغليرابطه بين پاسخ

گري، كارمندي، كار: مشاغلي مانند( گرفتندبرعهده ميهاي كاري را محدوده وسيعي از زمينه
جمعيت پس از كنترل عوامل  پژوهش نتايج .)اي، مديران سطوح مياني و عاليكاركنان حرفه

 )عنوان مثال، مثبت و منفيبه(  عواطف و)عنوان مثال، سن، جنس و سابقه كاريبه( شناختي
وب بيني سطح نامطلگويي همراه با افزايش درك سياست سازماني به پيشپاسخدهد كه نشان مي

  .پردازداز رضايت شغلي مي
 شده، تأثير دركاد كه حمايت سازماني دننشان دادر پژوهشي  ،)1392( ابراهيمي و مشكبي      

روي اينترنتي، رفتارهاي مخربّ اموال سازمان و اتلاف وقت و منابع سازمان  منفي در بروز طفره
چنين حمايت ازماني و همهاي ساي بين ادراك از سياست در اين پژوهش هيچ رابطه. دارد

 مقبل باعرضو نژاد هادوي .شده با پرخاشگري بين كاركنان مشاهده نشده است دركاسازماني 
 شهروندي سازماني،   با هدف بررسي رابطه ادراك سياست سازماني و رفتاريپژوهش، در )1390(

بطه منفي بين ادراك  معنويت سازماني رادادند گر معنويت سازماني نشان با توجه به نقش تعديل
  .كندطور معناداري تعديل ميبه سياست سازماني و رفتارهاي شهروندي سازماني را 

اعضاي هيات علمي و ( اساتيدشود اين است كه اگر مساله مهمي كه مطرح ميبا اين اوصاف      
ني را ها و تصميمات سازمامشيخود را يك سازمان سياسي ببيند و خطدانشگاه سازمان  )مدعو

شغلي و دلبستگي خودكارآمدي د، اين ادراك در ميزان نبه پايه زد و بندهاي سياسي درك كن
  . ثيري داردأ چه تهاشغلي آن
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   پژوهشروش 
-پژوهش، از نوع ازي موردنيها ه  داديورآاز نظر نحوه گرد  وي هدف كاربردثيپژوهش از ح     

 هيات علمي و مدعو دي اسات شاملژوهش پني ايجامعه آمار. است همبستگي -يفيتوصهاي 
 حجم كوكران جدول از استفاده با كهاست نفر  195 تعداد شهرستان بوكان با  پيام نوردانشگاه

گرديد كه از اين  گيري تصادفي ساده انتخابروش نمونه و بهنفر 113 تعدادبه پژوهش نمونه
 حذف كار لذا از جريان ، تحليل نبودندها يا برگشت داده نشدند يا قابلتعداد برخي از پرسشنامه

  . دست آمده نفر ب108هايي برابر نشدند بنابراين نمونه 
  
  گيريبزار اندازها

 پرسشنامهسه ، پژوهشها براساس متغيرهاي در اين پژوهش ابزار اصلي گردآوري داده     
   .است استاندارد

  
درك شده از اسياست سازماني ي گيربراي اندازه : پرسشنامه درك از سياست سازماني-الف

-، تحت عنوان مقياس ادراكات سياست)1997(مقياس طراحي شده توسط كاچمر و كارلسون 
 از كاملاً( گزينه تنظيم شده 5دهندگان نظرات خود را از بين  كه پاسخشداستفاده  هاي سازماني

 ضرايب پايايي . سوال است15پرسشنامه داراي . كنندانتخاب مي)  موافقمخالف تا كاملاً
  . محاسبه شده است88/0 ضريب آلفاي كرونباخ در اين پژوهش نيز و اعلام شده 83/0پرسشنامه 

  
فرم كوتاه مقياس خودكارآمدي در : گيري شغليمقياس خودكارآمدي در تصميم -ب

-منظور ارزيابي باور فرد در مورد اينو همكاران به 1 توسط بتز1996گيري شغلي در سال تصميم
گيري شغلي را به انجام برساند، طراحي ه آيا قادر است با موفقيت تكاليف لازم براي تصميمك

آوري اطلاعات شغلي، انتخاب هدف،  پنج بعد خودارزيابي صحيح، جمعشامل آزمون . شده است
 است، بنابراين كل آزمون سوال 5هر زيرمقياس داراي . ريزي براي آينده و حل مسئله است برنامه

از ( گزينه تنظيم شده 5دهندگان نظرات خود را از بين كه پاسخ يافته است عبارت تشكيل25از 
 درصد اعلام شده 4/83 ضرايب پايايي پرسشنامه .كنندانتخاب مي)  موافق مخالف تا كاملاًكاملاً

  . محاسبه شده است81/0كه در اين پژوهش نيز ضريب آلفاي كرونباخ 
  

                                                            
1. Betz 
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 توماس لاداهل وكنجر" توسط پرسشنامهاين : شغلي پرسشنامه ابعاد دلبستگي -ج
 مولفه است كه براساس طيف 4  گويه و21پرسشنامه داراي .  طراحي گرديده است")1965(

گويي پاسخ: شامل چهاربعد) 1965(اين ابعاد براساس لاداهل و كنجر . ليكرت طراحي شده است
؛ احساس مسئوليت در قبال كار و احساس گناه در مورد  بيان كاركنان از دلبستگي شغلي؛ركابه

از ( گزينه تنظيم شده 5دهندگان نظرات خود را از بين كه پاسخ. استعدم تكميل كار و غيبت 
 درصد اعلام شده كه 86ضرايب پايايي پرسشنامه . كنندانتخاب مي)  موافق مخالف تا كاملاًكاملاً

  .محاسبه شده است/ 88 ضريب آلفاي كرونباخاين پژوهش نيز در 
  

  هايافته
   جدول آمار توصيفي متغيرها.1جدول 

  انحراف استاندارد  واريانس  ميانگين  تعداد  متغيرها
  9055/20  040/437  3148/94  108  خودكارآمدي شغلي
  4651/29  192/868  9352/85  108  دلبستگي شغلي

  6515/11  758/135  2870/47  108  هاي سازمانيادراك سياست
  

شغلي و دلبستگي خودكارآمدي هاي سازماني،  آمار توصيفي متغيرهاي ادراك سياست1جدول 
  .دهدشغلي را نشان مي

از آزمون پژوهش آمده براي متغيرهاي دستههاي ببراي آزمون نرمال بودن داده     
  . اسميرنوف استفاده شده است-كولموگروف

 
  ها اسميرنوف نرمال بودن داده-ون كولموگروفآزم. 2 جدول

    خودكارآمدي شغلي  دلبستگي شغلي  هاي سازمانيادراك سياست

299/1  794/1  302/1  Kolmogorov-Smirnov Z  
  داريسطح معني  067/0  321/0  068/0

  
زيع نرمال تبعيت ها از توها فرض صفر چنين است كه توزيع دادهدر آزمون نرمال بودن داده     
داري تمامي سطح معني ،2با توجه به جدول . كند و فرض مقابل برخلاف اين امر دلالت داردمي
دست آمده از ههاي بتوان گفت كه توزيع دادهرو مي بوده است، از اين05/0ها بيشتر از داده

-مار پارامتريك ميها از آهمين منظور براي آزمون فرضيهبه.  نرمال استپژوهشهاي پرسشنامه
  .توان استفاده نمود
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شغلي در بين مدرسان خودكارآمدي با  هاي سازمانيبين ادراك سياست :فرضيه اول
  .دانشگاه پيام نور شهرستان بوكان رابطه وجود دارد

-متغيره جهت پيشجهت بررسي اين فرصيه ابتدا آزمون همبستگي و سپس رگرسيون تك    
  .ير ديگر انجام گرفت كه نتايج در جداول زير آمده استبيني يك متغير از روي متغ

  
  شغليخودكارآمدي با  هاي سازمانيضرايب همبستگي ساده بين ادراك سياست. 3جدول 

  داري سطح معني  R R²  متغيرها
  0001/0  222/0  -471/0  شغليخودكارآمدي با  هاي سازمانيادراك سياست

 
هـاي  شـده بـين متغيرهـاي ادراك سياسـت        دهد كه همبستگي محاسـبه        نشان مي  3جدول  

 و مقـدار    اسـت دار    معنـي  . /01 بوده كـه در سـطح        -471/0شغلي برابر   خودكارآمدي  با   سازماني
 درصد از تغييرات موجـود     22 هاي سازماني دهد كه ادراك سياست    عددي ضريب تعيين نشان مي    

معكوس دارد بدين معني    نمايد علامت منفي نشان از ضريب        شغلي را تبيين مي   خودكارآمدي  در  
 .تر و بالعكسشغلي پايينخودكارآمدي هاي سازماني بالاتر، كه هرچه ادراك سياست

  
  شغليخودكارآمدي با  هاي سازمانيادراك سياست داري ارتباط آناليز واريانس بررسي معني .4جدول 

مجموع   منابع
 df  مجذورات

ميانگين 
  F  مجذورات

سطح معني 
  داري

  653/10370  1  653/10370  رگرسيون
باقي 

  327/343  106  643/36392  مانده

    107  296/46763  كل

  
206/30  

  
0001/0  

  
با  هاي سازمانيادراك سياست واريانس مربوط به بررسي تحليلدهد كه  نشان مي 4 جدول     

ت دار بوده اس  معني./01طور كلي نشان داد كه ارتباط دومتغير در سطح به شغليخودكارآمدي 
در جدول شغلي خودكارآمدي با  هاي سازمانيادراك سياستكه نحوه تأثيرگذاري و مقدار تأثير 

  .زير آمده است
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  شغليخودكارآمدي با  هاي سازمانيادراك سياست ارتباطضريب رگرسيون تأثير . 5جدول 

مقدار   خطا  B  مدل
 بتا

t  داري معني  

  0001/0  938/17  -  485/7  270/134  ثابت مدل
  0001/0  -496/5  -/471  /154  -/845  هاي سازمانيدراك سياستا

 
در سطح شغلي خودكارآمدي با  هاي سازمانيادراك سياستكه دهد  نشان مي 5 جدول     
خودكارآمدي  مقدار عددي آن بيانگر ميزان متوسط افزايش نفي و علامت م. دار است  معني01/0

  .ل استيك واحد در متغير مستقكاهش به ازاي شغلي 
با دلبستگي شغلي در بين مدرسان دانشگاه پيام نور  هاي سازمانيبين ادراك سياست :دوم فرضيه

  .شهرستان بوكان رابطه وجود دارد
-متغيره جهت پيشجهت بررسي اين فرصيه ابتدا آزمون همبستگي و سپس رگرسيون تك     

  .جداول زير آمده استبيني يك متغير از روي متغير ديگر انجام گرفت كه نتايج در 
  

  با دلبستگي شغلي هاي سازمانيضرايب همبستگي ساده بين ادراك سياست. 6 جدول
  داري سطح معني  R R²  متغيرها

  0001/0  /12  -/348  با دلبستگي شغلي هاي سازمانيادراك سياست

 
هـاي  دهد كه همبستگي محاسـبه شـده بـين متغيرهـاي ادراك سياسـت               نشان مي  6 جدول
 و مقـدار عـددي   استدار   معني01/0 بوده كه در سطح -348/0با دلبستگي شغلي برابر   سازماني

 درصـد از تغييـرات موجـود در    12 هـاي سـازماني  دهد كه ادراك سياست ضريب تعيين نشان مي 
نمايد علامت منفي نشان از ضريب معكـوس دارد بـدين معنـي كـه                دلبستگي شغلي را تبيين مي    

 .تر و بالعكسزماني بالاتر، دلبستگي شغلي پايينهاي ساهرچه ادراك سياست
  

  با دلبستگي شغلي هاي سازمانيداري ارتباط ادراك سياست آناليز واريانس بررسي معني. 7جدول 
  سطح معني داري  F  ميانگين مجذورات df  مجموع مجذورات  منابع

  466/11275  1  466/11275  رگرسيون
  010/770  106  080/81621  باقي مانده

    107  107/92896  كل

  
643/14  

  
0001/0  
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با  هاي سازماني واريانس مربوط به بررسي ادراك سياستتحليلدهد كه   نشان مي7 جدول     
دار بوده است كه   معني01/0طور كلي نشان داد كه ارتباط دو متغير در سطح به دلبستگي شغلي

با دلبستگي شغلي در جدول زير  انيهاي سازمنحوه تأثيرگذاري و مقدار تأثير ادراك سياست
   .آمده است

  دلبستگي شغليبا  هاي سازمانيادراك سياست ضريب رگرسيون تأثير ارتباط. 8جدول 
  داري معني  t مقدار بتا  خطا  B  مدل

  0001/0  383/11  -  210/11  597/127  ثابت مدل
هاي ادراك سياست

  0001/0  -827/3  -/348  /230  -/881  سازماني

 
 01/0در سطح دلبستگي شغلي با  هاي سازمانيكه ادراك سياستداد  نشان 8 جدول    

به دلبستگي شغلي مقدار عددي آن بيانگر ميزان متوسط افزايش  علامت منفي و. دار است معني
  .ازاي كاهش يك واحد در متغير مستقل است

  
  گيريبحث و نتيجه

با  هاي سازمانيراك سياستنتايج ضريب همبستگي محاسبه شده بين متغيرهاي اد     
بيني  و نتايج رگرسيون جهت پيشاستدار   معني01/0شغلي در سطح خودكارآمدي 
هاي نشان داد كه ادراك سياست هاي سازمانيشغلي از روي ادراك سياستخودكارآمدي 

د علامت منفي ننماي شغلي را تبيين ميخودكارآمدي  درصد از تغييرات موجود در 22سازماني 
هاي سازماني بالاتر،  از ضريب معكوس دارد بدين معني كه هرچه ادراك سياستنشان

  . تر و بالعكسشغلي پايينخودكارآمدي 
با دلبستگي  هاي سازمانيدر نهايت همبستگي محاسبه شده بين متغيرهاي ادراك سياست     

ي شغلي از بيني دلبستگو نتايج رگرسيون جهت پيشاست دار   معني01/0شغلي نيز در سطح 
 درصد از تغييرات 12 هاي سازمانينشان داد كه ادراك سياست هاي سازمانيروي ادراك سياست

د علامت منفي نشان از ضريب معكوس دارد بدين ننماي موجود در دلبستگي شغلي را تبيين مي
  .تر و بالعكسهاي سازماني بالاتر، دلبستگي شغلي پايينمعني كه هرچه ادراك سياست

هاي سازماني با نتايج حاصل از اين پژوهش همسو در مورد پيامدهاي درك سياستها ژوهش    پ
ها تأثير منفي بر پيامدهاي اند كه اين سياست اغلب به اين نتيجه رسيدههاپژوهش. باشدمي

و  كروپانزانو( ، تمايل به ترك)2000وال و پريو، ( مختلف سازماني از قبيل رضايت شغلي
و يكس بر. )2007ويگودا، ( دارد ، رفتار شهروندي سازماني و عملكرد سازماني)1997، همكاران
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گويي همراه با افزايش درك سياست سازماني به دهد كه پاسخ، نشان مي)2009(همكارانش 
در ، )1390( مقبل باعرضو هادوي نژاد  و. پردازدبيني سطح نامطلوب از رضايت شغلي ميپيش

ويت سازماني رابطه منفي بين ادراك سياست سازماني و رفتارهاي  معندادند  نشان پژوهشي
  .كندطور معناداري تعديل ميبه شهروندي سازماني را 

 به اين نتيجه رسيدند كه يك كار ويژه اصلي هر پژوهشي، در )2008( و همكارانش 1لوتانز     
سياسي و اجتماعي نقش هاي ها مهارتدهد كه در سازمانمدير اقدامات سياسي است و نشان مي

ها رسد كه در زمان كنوني سازماننظر مياز ديدگاه مخالفان چنين به. كننداصلي را ايفا مي
كنند كه طرفداران اين ديدگاه چنين استدلال مي. انددستخوش يك سلسله اقدامات سياسي شده

هست، افرادي ناپذير است يعني در هر سازماني جنگ قدرت در سازمان وجود سياست اجتناب
دهند، مانورهاي آيند و گروه تشكيل ميكه با هم سازگاري و تفاهم بيشتري دارند گرد هم مي

اگرچه ترديدي نيست كه در سازمان اقدامات يا رفتارهاي سياسي ... شود واستراتژيك ديده مي
ه اعضاي ترديدي نيست ك. شمار آوردناپذير بهرا امري اجتنابتوان آنوجود دارد، ولي نمي

 لاستدلا اغلب پژوهشگران ).42ص، ( سازمان نبايد الزاماً محرك يا انگيزه سياسي داشته باشد
 از ايگسترده اي بر حوزةبالقوهمنفي  آثار و است رضمسازماني  سياست ادراك كه اندكرده

   .)87، 2008، 2هودكينسون و فورد( پيامدهاي كاري و فردي دارد
ازماني كه بيشتر بر جنبه ادراكي و ذهني سياست سازماني پرداخته هاي سادراك سياست     
گيري ميزان سياسي بودن هاي سازماني را براي اندازهشود و ادراك كاركنان از سياستمي

چنين با داري در رضايت شغلي، عملكرد سازماني همگيرد، تأثير منفي و معنيسازمان درنظر مي
مؤيد نتايج طور كلي هب دارد بنابراين  و دلبستگي شغليرآمديخودكااين پژوهش توجه به نتايج 

 و دلبستگي شغلي  خودكارآمديهاي سازماني توسط اساتيد دانشگاهاين است كه اداراك سياست
- احساس كنند كه سياست بيشترهد يعني هر اندازه اساتيدميها نسبت به شغلشان را كاهش آن

 و دلبستگي شغلي خودكارآمديبه همان اندازه از ميزان  است تردر كارشان موثر هاي سازماني
  .ها كاسته خواهد شدآن
  
  
  
  

                                                            
1. Luthans 
2. Hodgkinson & Ford 
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