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 چکیده

 بر،هایی نظیر فرشیندهای سیینتی زمانبدنی در سیییسییتو شموزپ و شرورپ ایران با  ا ش جذب و گزینش معلمان تربیت: هدف
کمی  هایها و ناکارشمدی کلی همراه است. مطا عات شیشین عمدتاً بر جنبهعدا ت در ارزیابی شایستگیهای انسانی، عدم سوگیری

سازی این فرشیند با رویکرد کیفی در بهینه مند نقش هوپ مصنوعیاند و کمتر به تبیین نظامهای کلی تمرکز داشیته یا سییاسیت  
در جذب معلمان متخصییی   هوپ مصییینوعی گیری ازمی برای بهرهاند. این خلأ ادبیاتی، ضیییرورت توسیییعه مد ی مفهوشرداخته

 (5991) مند اشتراوس و کوربینبنیاد نظامشژوهش حاضر کیفی و مبتنی بر نظریه داده: روش .سیازد بدنی را برجسیته می تربیت
گیری ان بود. نمونهبدنی، مدیریت منابع انسییانی و فناوری شموزشییی در ایر های تربیتاسییت. جامعه شماری شییامر خبرگان حوزه 

های تمرکز با خبرگان کلیدی، همراه با ساختاریافته عمیق و گروهمصیاحبه نیمه  ۰4ها از طریق هدفمند و نظری انجام شید و داده 
تحلیر اسیییناد مرتبت، تا دسیییتیابی به اشیییباع نظری گردشوری گردید. برای تضیییمین اعتبار و شایایی، معیارهای  ینکلن و گوبا  

شذیری، تأییدشذیری و قابلیت اطمینان( اعمال شییید. تحلیر در سیییه مرحله کدگذاری باز )اسیییتخرا  کدها(، ی، انتقال)اعتبارشذیر

محور از گیری هوشییمند و عدا تبهره»شدیده مرکزی مدل : هایافته .سییازی( اجرا گردیدسییازی( و انتخابی )مدلمحوری )مقو ه
جذب و ( 5شیرایت علیی الیلی شامر  هار مقو ه کلیدی بودند:    .یی شید شیناسیا  « بدنیهوپ مصینوعی در جذب معلمان تربیت 

( 1تضییمین عدا ت و کاهش سییوگیری ا گوریتمی، و  (AI ،۳ ارزیابی و گزینش مبتنی بر (AI ،۰ شییناسییایی کاندیدها با ابزارهای
ای های حرفهفناوری، شایستگی-شموزشیهای ای شیامر زیرسیاخت  شیرایت زمینه  .افزایش کارایی، نظارت و بهبود مسیتمر فرشیند 

گر شرایت مداخله .کردندشموزی بودند که بستر را فراهو یا محدود میدانش-معلمان، فرهنگ سازمانی مدارس و تعاملات اجتماعی
ه ه بمحیطی )مانند کمبود زیرسییاخت دیجیتال یا مقاومت سازمانی( بودند ک-های فناوریهای مدیریتی و  ا شعمدتاً محدودیت

متمرکز  AI سازی جذب و استخدام مبتنی برراهبردها )بعد استراتژیک( بر بهینه .کردندکننده یا بازدارنده عمر میعنوان تسهیر
شیامدها شامر افزایش کارایی و  .سازی با فرشیندهای سنتیهای شیفا،، شموزپ کاربران و یکاار ه بودند، شیامر طراحی ا گوریتو 

: ریگینتیجهبدنی بود. وری و شایداری منابع انسییانی متخصیی  تربیت و عدا ت در اسییتخدام، و بهره اثربخشییی جذب، فراگیری
ای )برای غلبه بر شرایت زمینه AI هایگذاری هدفمند در زیرساختشیشینهادهای عملی مسیتقیماً برگرفته از مدل شامر سرمایه  

 یقگر( و تلفکارشناسان استخدام )برای مدیریت شرایت مداخلههای بدون سوگیری و شموزپ مدیران و ضیعی((، توسعه ا گوریتو 

AI بدنی ارتقا یابدسالاری و کیفیت تدریس تربیتمهارتی سنتی است تا عدا ت، شایسته-های عملیبا شزمون. 

 .یریگزینی، جذب معلمان، کاهش سوگعدا ت در استخدام، مدل شارادایمی، شموزپ و شرورپ ایران، شایسته ها:کلیدواژه
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Abstract 
Aim: The recruitment and selection of physical education teachers in the Iranian education 
system is accompanied by challenges such as time-consuming traditional processes, human 
biases, unfairness in the assessment of competencies, and general inefficiency. Previous studies 
have mainly focused on quantitative aspects or general policies and have less systematically 
explained the role of artificial intelligence in optimizing this process with a qualitative approach. 
This literature gap highlights the need to develop a conceptual model for utilizing artificial 
intelligence in recruiting expert physical education teachers. Methods: The present study is 
qualitative and based on the systematic data-driven theory of Strauss and Corbin (1998). The 
statistical population included experts in the fields of physical education, human resource 
management, and educational technology in Iran. Purposive and theoretical sampling was 
conducted, and data were collected through 20 in-depth semi-structured interviews and focus 
groups with key experts, along with analysis of relevant documents, until theoretical saturation 
was achieved. To ensure validity and reliability, Lincoln and Guba's criteria (validity, 
transferability, confirmability, and reliability) were applied. The analysis was conducted in three 
stages: open coding (code extraction), axial (categorization), and selective (modeling). Results: 
The central phenomenon of the model "intelligent and justice-oriented use of artificial 
intelligence in recruiting physical education teachers" was identified. The main causal conditions 
included four key categories: 1) recruiting and identifying candidates with AI tools, 2) AI-based 
assessment and selection, 3) ensuring justice and reducing algorithmic bias, and 4) increasing 
efficiency, monitoring, and continuous improvement of the process. Contextual conditions 
included educational-technological infrastructure, teachers' professional competencies, school 
organizational culture, and social-student interactions that provided or limited the context. 
Intervening conditions were mainly managerial constraints and techno-environmental challenges 
(such as lack of digital infrastructure or organizational resistance) that acted as facilitators or 
inhibitors. Strategies (strategic dimension) focused on optimizing AI-based recruitment and 
hiring, including designing transparent algorithms, training users, and integrating with traditional 
processes. Outcomes included increasing recruitment efficiency and effectiveness, inclusiveness 
and equity in hiring, and productivity and sustainability of physical education specialist human 
resources. Conclusion: Practical suggestions directly derived from the model include targeted 
investment in AI infrastructure (to overcome weak background conditions), developing unbiased 
algorithms and training of hiring managers and experts (to manage intervening conditions), and 
integrating AI with traditional practical-skills tests to enhance equity, meritocracy, and the 
quality of physical education teaching. 
Key words: Employment justice, paradigmatic model, Iranian education, merit selection, teacher 

recruitment, bias reduction. 
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 مقدمه 

مدیریت منابع انسییانی در شموزپ و شرورپ یکی از ارکان حیاتی کیفیت نظام شموزشییی اسییت و  

نقش مستقیمی در دستیابی به اهدا، شموزشی و تربیتی دارد. اهمیت این موضوع در حوزه تربیت 

 های جسمانی ونه تنها مسؤول شموزپ مهارتبدنی به مراتب بیشتر است، زیرا معلمان این رشته 

شموزان هسییتند، بلکه نقش مؤثری در ترویس سییلامت جسییمانی، روانی و اجتماعی ورزشییی دانش

اند که ها نشان دادههای گذشته، شژوهشاز دهه(.  ۰4۰1، 5ووکا و دیبیه) وک  کنندها ایفا میشن

یو با کیفیت شموزپ و توسعه منابع انسانی کارشمدی فرشیند جذب و استخدام معلمان رابطه مستق

در ایران نیز، توجه به نیروی انسییانی متخصیی  و توانمند در (. ۰4۰1، ۰اوغلو و شرتار)با جی  دارد

های شموزی و افزایش نیاز به فعا یتمدارس تربیت بدنی، با توجه به رشییید فزاینده جمعیت دانش

ر شده است )وزارت شموزپ و شرورپ ایران، ورزشییی و سییلامت، به یک ضرورت استراتژیک تبدی

5۳99). 

عنوان ابزاری قدرتمند در مدیریت به های نوین در دهه اخیر، هوپ مصیینوعیبا ظهور فناوری

 هوپ مصیینوعی(. ۰4۰1و همکاران،  ۳)تورسییونبایوا  منابع انسییانی مورد توجه قرار گرفته اسییت

های بزرگ، ا گوها را وانند با استفاده از دادهتها اسیت که می ها و ا گوریتوای از سییسیتو  مجموعه

در  طور مثال،شیناسیایی کرده، تصیمیمات خودمختار بگیرند و با ترییر شیرایت سییازگار شوند. به    

های عملی معلمان توانند عملکرد تحصیلی و مهارتهای هوشمند میکشیورهای شیشرفته، سامانه 

، 1)شارامیتا و همکاران ذب یا ارتقاء ارائه دهندرا تحلیر کرده و براسیاس شن شیشنهادهایی برای ج 

برای ارزیابی  AI هایدر حوزه تربیت بدنی، برخی مدارس در اروشا و شمریکا از سیییسییتو (. ۰4۰1

ر ها با تحلیکنند؛ این سییییسیییتوهای تیمی داوطلبان اسیییتفاده میهای فیزیکی و مهارتتوانایی

اجتماعی، انتخاب معلمان را -های روانیهای سیینجش جسییمانی، سییابقه ورزشییی و مهارت  داده

دهد که هوپ ها نشییان میاین مثال(. ۰4۰1، 1)منزیس و همکاران اندتر کردهتر و شییفا،دقیق

های عملی و تطبیقی، تواند با ارائه تحلیرمصییینوعی تنهیا ییک فناوری نظری نیسیییت، بلکه می  

 (.۰4۰1، 5؛ کلان4۰1۰)شارامیتا و همکاران،  فرشیندهای استخدام را بهبود بخشد

با این حال، کاربرد هوپ مصیینوعی در فرشیند جذب و استخدام معلمان تربیت بدنی در ایران 

دهد که فرشیندهای سنتی جذب، عمدتاً مبتنی بر ها نشان میهنوز محدود و ناق  اسییت. بررسی
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الای ها هسییتند که در مواجهه با حجو بنامههای دسییتی، سییوابق تحصیییلی و تولیییه  مصییاحبه

و 5)هو  شیییوند های منابع انسیییانی و ما ی، با مشیییکلات جدی روبرو میداوطلبیان و محدودیت 

های شییرلی در مناطق دورافتاده و های الییلی، شر کردن موقعیتیکی از  ا ش(. ۰4۰1همکاران، 

محروم است، جایی که کمبود نیروی انسانی متخص  و امکانات ورزشی محدود، فرشیند جذب را 

ها و نیازهای های انسیییانی، عدم تطابق میان مهارتکند. علاوه بر این، سیییوگیریتر میشیچییده 

اجتماعی، از دیگر مشکلات سیستو -های عملی و روانیمدرسه، و ناتوانی در ارزیابی جامع توانایی

 (.۰4۰1، ۰)دیما و همکاران سنتی هستند

ها با عوامر فرهنگی و سییازمانی  شدهد که این  اتر وضییعیت ایران نشییان می تحلیر دقیق

ها و جامعه نسییبت به عملکرد عنوان مثال، انتظارات خانوادهخاص کشییور نیز مرتبت هسییتند. به 

شموزان، و بودجه محدود مدارس معلمان تربیت بدنی، میزان اهمیت داده شییده به سییلامت دانش 

. این عوامر محلی، علاوه بر برای تجهیزات ورزشییی، همگی بر فرشیند جذب و اسییتخدام اثرگذارند

گیری، ضیرورت طراحی یک مدل هوشمند و منطبق با شرایت بومی را  افزایش شیچیدگی تصیمیو 

 .(5۳9۳رزین، بکند )بیشتر می

ها، امکان ارزیابی دقیق و  ندبعدی هوپ مصییینوعی بیا قابلیت تحلیر حجو عظیمی از داده 

توانند اطلاعات مربوط به سیییوابق ی ماشیییین میهای یادگیرکند. ا گوریتوداوطلبان را فراهو می

اجتماعی و تجربیات ورزشی -های روانیهای عملی، سییلامت جسییمانی، مهارتتحصیییلی، توانایی

ومان و ک)بینی کنندها با نیازهای مدرسیییه را شیشداوطلبان را تجزیه و تحلیر کنند و تطبیق شن

های شییفا، و قابر فهو برای مدیران، ئه گزارپتواند با ارامی AI. علاوه بر این، (۰4۰1همکاران، 

تر کند. استفاده از این فناوری، گیری را عینیهای انسانی را کاهش دهد و فرشیند تصمیوسوگیری

ی معلمان ابینی موفقیت حرفهدهد، بلکه قابلیت شیشنه تنها دقت و شفافیت جذب را افزایش می

 (.۰4۰1، ۳)اعتمادی و همکاران بخشدد میو انطباق بهتر با محیت مدرسه را نیز بهبو

( و عبید و ۰4۰4) 1(، ش اریا و داتا۰4۰4، )1شژوهشییگران متعددی مانند شجیکگوز و همکاران

را  سییمت مدیریت منابع انسییانی ا کترونیکی(، تحول مدیریت منابع انسییانی به۰451) 5همکاران

در یک بررسییی سیییسییتماتیک،  ( ۰4۰۰) 1شبادی و همکاراناند. همچنین، نصییرتبررسییی کرده
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مصینوعی را در سیراسر  رخه مدیریت منابع انسانی، از جذب تا حفک کارکنان،   کاربردهای هوپ

اند، تأکید کرده مدیریت منابع انسانی تحلیر کرده و بر اهمیت این فناوری در بهبود عملکرد کلی

(، ۰4۰1علی و کالاک ) .استهای نوین در فرشیندهای سنتی دهنده نیاز به ادغام فناوریکه نشان

ها و بعدی شیشنهاد کرد که شامر مزایا،  ا شمقا ه مرتبت،  ار وبی سیه  51۳از طریق بررسیی  

هایی مرتبت با امنیت داده، حریو حرمصیینوعی در منابع انسییانی اسییت و راه  عملکردهای هوپ

( ۰4۰1) 5و همکارانخصیولی و ارائه خدمات نوشورانه فناوری اطلاعات را شناسایی کرد. رحمان  

مصیینوعی در ترویس جذب شایدار را بررسییی کرده اسییت، با  های هوپهمچنین شتانسیییر فناوری

های او، خودکارسیییازی فرشیندهایی مانند محیطی و اجتماعی؛ طبق یافتهتمرکز بر ابعاد زیسیییت

نابع را کاهش تواند مصر، مها میریزی مصیاحبه سیازی نامزدها و برنامه غربا گری رزومه، شروفایر

 ۰طور مشابه، مجتبی و ماهاشاترادهد و در عین حال تنوع و فراگیری در استخدام را تقویت کند. به

هایی برای حرمصینوعی را بررسی کرده و راه های عدا ت در جذب مبتنی بر هوپ(  ا ش۰4۰1)

( بر ۰4۰1) ۳اناند. علاوه بر این، کومان و همکارهای ا گوریتمی شیشیینهاد کردهکاهش سییوگیری

دهند که کنند و نشان میمصنوعی تأکید میاهمیت فراگیری ا گوریتمی در جذب مبتنی بر هوپ

تواند تأثیر قابر توجهی بر عدا ت نفعان میگیری و مشارکت ذیطراحی داده، فرشیندهای تصیمیو 

های نش( واک۰4۰1) 1باشیید. مطا عه  یگیرو و همکارانهای اسییتخدام داشییتهو شییفافیت شیییوه

مصیینوعی را بررسییی کرد و نشییان داد که جذابیت کاندیداها به جذب و اسییتخدام مبتنی بر هوپ

سیییازمیانی، ادراک نوشوری و اعتمیاد بیه فرشیند، تأثیر قابر توجهی بر قصییید افراد برای اعمال و    

ها ( تعصبات نژادی و جنسیتی در ارزیابی رزومه۰4۰1) 1مشیارکت دارد. در نهایت، شن و همکاران 

تواند عدا ت در دهد  نین تعصباتی میمیهای زبانی بزرگ را بررسی کردند، که نشانتوست مدل

گیری ها و مقررات برای تضمین تصمیوفرشیند استخدام را تضعی( کند و بر  زوم ممیزی ا گوریتو

را مصنوعی ( کاربردهای هوپ5144های ایرانی مانند جمشیییدی )شژوهش .کندعادلانه تأکید می

در هفت مو فه مدیریت منابع انسییانی، از جمله جذب و اسییتخدام اسییتعدادها، بررسییی کرده و    

سییازی کند و کارایی را افزایش تواند فرشیندهای سیینتی را بهینهدهد که این فناوری میمینشییان

مصیینوعی در تحول تحلیلی، شتانسیییر هوپ-( با رویکرد تولیییفی514۳فر )دهد. قربانی و عطایی

ریزی های عظیو، برنامهاند و بر تحلیر دادههای شموزپ و توسعه منابع انسانی را تبیین کردهحوزه

تواند در های کاری تمرکز دارند، که این امر میسییازی شیید، و روندهای شینده در محیتشییخصییی

                                                                                                                                  
1. Rahman et al. 

2. Mujtaba & Mahapatra 

3. Koman et al. 

4. Ligeiro et al. 

5. An et al. 
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جیذب معلمان از طریق ارتقای تجربیات یادگیری و ارزیابی مداوم مؤثر باشییید. برزین و همکاران  

( میدیرییت اسیییتعیداد در شموزپ و شرورپ را تحلییر کرده و رویکردهایی برای جذب و     5۳9۳)

تواند به شناسایی استعدادهای برتر مصیینوعی میدهند، که با ادغام هوپشرورپ معلمان ارائه می

مصنوعی کمک کند. همچنین، با این حال، کمبود تحقیقات کافی در مورد کاربردهای خاص هوپ

ها، هنوز با وجود این شتانسیران ورزشییی در سیستو شموزپ و شرورپ وجود دارد. در جذب معلم

در جذب معلمان تربیت بدنی در ایران احسیییاس  AI کمبود تحقیقیات علمی در زمینیه کیاربرد   

اند و تنها تعداد های لنعتی و خدماتی شرداختهدر بخش AI ها به کاربردشیود. بیشتر شژوهش می

اجتماعی داوطلبان در زمینه ورزشیییی -های عملی و روانیرسیییی تواناییمحیدودی مطا عه به بر 

اند. همچنین، مسییائر مربوط به شییفافیت ا گوریتو، حریو خصییولی داوطلبان و شذیرپ شرداخته

سییازی هر مد ی باید مدنظر هایی هسییتند که شیش از شیادهترین دغدغهاجتماعی فناوری، از مهو

گیری از هوپ مصییینوعی در فرشیند د ی جامع و علمی برای بهرهبنابراین، توسیییعه م. قرار گیرند

جذب و استخدام معلمان تربیت بدنی، با در نظر گرفتن شرایت محلی ایران، یک نیاز حیاتی است. 

گیری انسانی را تقویت کند، به کار گیرد و هو تصیمیو را به AI  نین مد ی باید هو توان تحلیلی

عادلانه و کارشمد باشد. علاوه بر این، مدل شیشنهادی باید بتواند  ای که فرشیند جذب شییفا،،گونه

ها با نیازهای ای معلمان، تطابق مهارتهیای عملکردی مشیییخ ، مانند موفقیت حرفه شیییاخ 

مسییئله الییلی شژوهش را  .شموزان را ارزیابی کندمدرسییه و اثرگذاری بر سییلامت و انگیزه دانش 

توان مد ی مبتنی بر هوپ مصنوعی طراحی و  گونه می :توان در قا ب شرسیش زیر بیان کرد می

سیییازی کرد که فرشیند جذب و اسیییتخدام معلمان تربیت بدنی در ایران را بهینه، شیییفا، و شیاده

عادلانه کند و همزمان با ا زامات انسیانی، فرهنگی و سییازمانی مدارس سازگار باشدا شاسه به این  

یریت منابع انسانی، فرهنگ شموزشی و ملاحظات قانونی شرسیش، نیازمند تحلیر ابعاد فناوری، مد 

تواند مسیییر توسییعه نظام شموزپ و شرورپ را در ایران به سمت کارشمدی و و اخلاقی اسیت و می 

 .عدا ت بیشتر هدایت کند

 

 تحقیق روش

انجام شد، بر اساس روپ نظری برخاسته  بنیاد سیستماتیکشژوهش حاضر از نوع کیفی و با رویکرد داده

نفع ( می باشد. جامعه شماری شامر  هار گروه کلیدی ذی5994ها به سییبک اشتراوس و کوربن )از داده

ا با ای و تحصیلات دانشگاهی مرتبت، ششنبدنی با حداقر شنس سال تجربه تدریس حرفهبود: معلمان تربیت

ای؛ مسئولان منابع انسانی و مدیران شموزشی قال تجربیات حرفههای کاری هیبرید و توانمند در انتمحیت

های نوین شموزشیییی؛ اسیییتادان و سیییازی فناوریریزی منابع انسیییانی و شیادهبا تجربه مدیریت و برنامه
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شژوهشیگران حوزه مدیریت منابع انسیانی و فناوری شموزپ با تخص  نظری و تجربه شژوهشی مرتبت؛ و   

های سازی سامانهای هوپ مصنوعی شموزشی با تجربه عملی در طراحی و شیادههدهندگان سیستوتوسعه

 .هوشمند مدیریت منابع انسانی

معیارهای ورود شیییامر حداقر شنس سیییال تجربه مرتبت برای معلمان و مدیران، تحصییییلات 

 یهای کاری هیبرید، و تمایر و توانایهای شموزشی یا محیتدانشیگاهی مرتبت، ششنایی با فناوری 

مشارکت فعال در مصاحبه بود. معیارهای خرو  شامر عدم رضایت برای ادامه مصاحبه یا ناتوانی 

انجام  برفیگیری به روپ هدفمند و گلو ههای شیفا، و مسیتدل تعیین شد. نمونه  در ارائه شاسیه 

شیید و فرشیند تا رسیییدن به اشییباع نظری ادامه یافت، که شییاخ  شن تکرار مفاهیو و عدم ظهور 

ها نفع انتخاب شیییدند و نمونهنفر از هر گروه ذی ۰4هیای جدید قابر توجه بود. در مجموع،  دهدا

 .های متنوع و غنی جامعه شماری بودندنماینده دیدگاه

دقیقه انجام  54تا  11ساختاریافته با مدت زمان های نیمهها از طریق مصییاحبهگردشوری داده

های کنندگان در محیتای بود که تجربه مشارکتونهشیید. شروتکر مصییاحبه شامر سؤالات باز نم

های موجود و راهکارهای شیشیینهادی برای بهبود عملکرد شموزشییی را مورد  کاری هیبرید،  ا ش

شوندگان ارائه شد و ا گوی ای به مصاحبهداد. برای افزایش روایی، بازخورد مرحلهبررسیی قرار می 

ها تایید شود و رد بحث قرار گرفت تا لحت برداشتشده شس از هر مصاحبه مومفهومی استخرا 

مند منابع های مصیییاحبه همچنین با مطا عه نظامهای شژوهش اثرگذار نباشیییند. دادهفرضشیش

 .ای تکمیر گردید تا زمینه نظری تحلیر فراهو شودکتابخانه

جام شیید. در ای انو روپ کدگذاری سییه مرحله  NVivoافزار ها با اسییتفاده از نرمتحلیر داده

نبود »عنوان مثال شاسییه ها شییکسییته و مفاهیو او یه اسییتخرا  شیید، بهمرحله کدگذاری باز، داده

تبدیر گردید. در مرحله کدگذاری « محدودیت تعامر»بیه کید   « شموزانتعیامیر کیافی بیا دانش    

زپ موانع شمو»هایی مانند ها و کدهای محوری شییناسییایی شد و مقو همحوری، ارتباط بین مقو ه

ها و کدهای محوری ترکیب شیییکر گرفت. در مرحله کدگذاری نظری، مقو ه« در محیت هیبرید

ر کنندگان و روابت بین عنالبنیاد نهایی شکر گیرد و دغدغه اللی مشارکتشییدند تا نظریه داده

 .شناسایی شود

ای و نظر انهها، منابع کتابخها بین مصییاحبهسییازی دادهها از طریق مثلثاعتبار و شایایی داده

ها را شوندگان لحت برداشتتقویت شد تا مصاحبه متخصیصیان، و همچنین انجام بررسیی عضو   

(. 4۷15تیأییید کننید. علاوه بر این، توافق بین دو شژوهشیییگر خبره در کیدگذاری محقق شییید )    

گیری، اسییتخرا  کدها و مراحر تحلیر به افزایش قابلیت تکرارشذیری و سییازی روند نمونهشییفا،

تمادشذیری شژوهش کمک کرد و  ار وب مفهومی نهایی به لورت سیستماتیک و علمی شکر اع

 .گرفت
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 هایافته

است. کدهای باز از نظر واحد تحلیر  کدبندی باز انجام تحلیر نظریه داده بنیاد در مرحله نخستین

انه ی جداگبه لیورت سطر به سطر، عبارت به عبارت، یا شاراگرا، به شاراگرا، یا به لورت لفحه 

ها، مفهوم یا کدی شیود.  نا ه واحد مفاهیو، سیطر باشید به هر یک از سطرها یا جمله   انجام می

شود. این کدها یا مفاهیو باید بتواند حداکثر فضای مفهومی و معنای شن را اشباع کنند. ا صاق می

 یه که از مرحله ها، فقت مفاهیو اوجای ارائه تمامی لییفحات نگارپ شییده از مصاحبهدر ادامه به

 گردد.  کدگذاری باز احصاء شده است، ارایه می

 
 های تحقیقای از مصاحبهنمونه. 4جدول 

توانید کنید. شیا میمایر هسیتیو بدانیو  گونه از هوپ مصنوعی در فرشیند جذب و شناسایی نامزدها استفاده می 

 توضیح دهیدا

کنیو. های اجتماعی شروع میهای رسیانه های داده و شلتفرمشایگاهها در مطمئناً. ابتدا با جسیتجوی خودکار رزومه 

ای مرتبت را سییریع شیدا کنیو. های حرفههای تحصیییلی و تجربهکند تا نامزدهایی با زمینهاین کار به ما کمک می

لاس ا ککنیو که نامزد با ا زامات مدرسه یهای مرتبت، اطمینان حالر میها و شایستگیسیاس، با تحلیر مهارت 

بندی او یه از نامزدها بر اسیییاس معیارهای عملکرد و تجربه انجام ورزشیییی هماهنگ اسیییت. در نهایت، یک رتبه

 .شودمی

 داریداها برمیهایی برای ارزیابی و گزینش شنشس از شناسایی نامزدها،  ه گام

 ها و از شردازپ زبان طبیعیزومههای یادگیری ماشین برای غربا گری راین بخش بسیار مهو است. ما از ا گوریتو

سازی کنیو. گاهی سییناریوهای کلاس درس را شبیهها اسییتفاده میهای انگیزشیی و درخواسییت برای ارزیابی نامه

های نرم مانند ارتباطات و کار تیمی را با کنیو. همچنین مهارتهیای نیامزدهیا را ارزییابی می    کنیو و شیاسیییه می

های کنیو موفقیت بلندمدت نامزدها در محیتکنیو و در نهایت سییعی میابزارهای هوپ مصیینوعی بررسییی می 

 .بینی کنیوشموزشی را شیش

 دهیدا ه اقداماتی برای اطمینان از عدا ت و کاهش تعصب انجام می

شوند  ها حذ،کنیو که تعصبات جنسیتی، نژادی و سنی در ارزیابیاین او ویت اللی ما است. اطمینان حالر می

گیری عادلانه باشد. همچنین تناسب فرهنگی و شوند تا تصمیولیورت منظو حسییابرسی می هایمان بهتوو ا گوری

ر های شموزشی افزایش یابد. دکنیو تنوع و فراگیری در تیوشود و تلاپ میعدا ت در انتخاب کارکنان بررسی می

 .دهیوشایان، بازخورد شفا، به نامزدها درباره نتایس ارزیابی ارائه می

 بخشدادر نهایت، هوپ مصنوعی  گونه کارایی و فرشیند کلی جذب را بهبود می

یابد و مصییر، منابع کند. با خودکارسییازی مراحر او یه، زمان جذب کاهش میهوپ مصیینوعی کمک زیادی می

شود. ما همچنین داشبوردهای مدیریتی برای نظارت بر های حضوری و مستندات کاغذی کمتر میمانند مصاحبه

هایمان را به طور شوری بازخورد از نامزدها و مدیران، ا گوریتوایو و با جمععملکرد هوپ مصییینوعی توسیییعه داده

 .شود فرشیند همیشه در حال بهبود باشدهای یادگیری باعث میها و ایجاد حلقهکنیو. ادغام دادهمداوم بهینه می
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ست. در این مرحله، مفاهیو به لورت ها به کدبندی محوری مرسوم امرحله دوم کدبندی داده

شود در ضمن انجام تجزیه و گیرند. همانگونه که ملاحظه مییک شییبکه با هو در ارتباط قرار می

گر به مفاهیو او یه متعددی دسییت یافته اسییت. نکته مهو در این میان این است تحلیر، شژوهش

، در بندی شییوندیگر طبقهبه با همدهای مشییاکه این کدها باید مبنایی باشییند، یعنی باید شدیده

ی ها  ه کنیو. وقتدانیو با شنشویو که نمیغیراین لیورت بین تعدادی زیادی مفاهیو گرفتار می 

بندی ها گروهتوانیو مفاهیو را بر محور شنها شدیده خالیییی را مشیییخ  کردیو شنگاه میدر داده

بندی دهد. روند طبقهار کنیو کاهش میها ککنیو. این کیار تعیداد واحیدهیایی را کیه باید با شن     

د. شییوشردازی نامیده میکند مقو ههای مشییابه ربت شیدا میرسیید به شدیدهمفاهیو که به نظر می

دهیو باید توجه داشت که شییود یک اسو مفهومی میای را شییامر میای که شدیدهشنگاه به مقو ه

 تر از اسامی مفهومی باشد.این اسو باید انتزاعی

در این مدل شیرایت علیی رویداد هایی هستند که موقعیت ها و مسائر مرتبت با یک شدیده را  

خلق کرده و تشریح می کنند که افراد و گروه ها،  را و  گونه به روشهای خالی شاسه می دهند 

از  گیریشیرایت علی شیامر مواردی مقولات اسیت که به طور مستقیو بر توسعه مد ی برای بهره   

وعی در فرشینید جذب و اسیییتخدام معلمان تأثیر می گذارد یا این عوامر به گونه ای  مصییینهوپ

( 5در نظر گرفته شد: ) در این تحقیق  هار عامر علییایجادکننده و توسعه دهنده شدیده هستند. 

با کاندیدها ارزیابی و گزینش ( ۰مصیینوعی، )با اسییتفاده از هوپ کاندیدهاجذب و شییناسییایی  

، و و استخدام در فرشیند جذب سوگیری اطمینان از عدا ت و کاهش( ۳صنوعی، )مابزارهای هوپ

 می باشد ب و استخدامافزایش کارایی، نظارت و بهبود فرشیند جذ( 1)

 
 مرتبط با شرایط علّی اصلی و مفاهیم هامقوله .3جدول 

ــرایط  ش

 علّی

 مفاهیم اصلی مقوله فرعی

جیذب و شییناسییایی   

کاندیدها با اسییتفاده از 

 مصنوعی  هوپ

 

 های اجتماعیهای رسانههای داده و شلتفرمها در شایگاهجستجوی خودکار رزومه

 ای کاندیداهاتجزیه و تحلیر شیشینه تحصیلی و تجربیات حرفه

 بدنیهای مرتبت با تربیتها و شایستگیشناسایی مهارت

 های ورزشیترازی کاندیداها با ا زامات مدرسه و کلاسارزیابی هو

 بندی او یه کاندیداها بر اساس معیارهای عملکرد و تجربهرتبه

ارزیییابییی و گزینش 

کاندیداها با ابزارهای 

 مصنوعیهوپ

 های یادگیری ماشینبررسی رزومه با استفاده از ا گوریتو

 هاها و درخواستنامهبرای ارزیابی انگیزه (NLP) شردازپ زبان طبیعی

 های کاندیداهاو ارزیابی شاسهسازی سناریوهای کلاس درس شبیه

 مصنوعیهای نرم )ارتباطات، کار تیمی( با استفاده از ابزارهای هوپارزیابی مهارت

 های شموزشیبینی موفقیت بلندمدت کاندیداها در محیتشیش
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اطمینان از عدا ت و 

کاهش سییوگیری ها 

در فرشینیید جییذب و 

 استخدام

 ارزیابی کاندیداهاحذ، تعصبات جنسیتی، نژادی و سنی در 

 گیری منصفانهمصنوعی برای اطمینان از تصمیوهای هوپبررسی ا گوریتو

 ارزیابی تناسب فرهنگی و انصا، در انتخاب کارکنان

 های شموزشیافزایش تنوع و شمول در تیو

 ارائه بازخورد شفا، به کاندیداها در مورد نتایس ارزیابی

افییزایییش کییارایییی، 

نییظییارت و بییهییبود 

نیید جییذب و فییرشییی

 استخدام

 کاهش زمان استخدام از طریق خودکارسازی مراحر او یه

 های حضوری، مستندات کاغذی(کاهش مصر، منابع )مصاحبه

 مصنوعیتوسعه داشبوردهای مدیریتی برای نظارت بر عملکرد هوپ

 هاسازی ا گوریتوشوری بازخورد از کاندیداها و مدیران برای بهینهجمع

 های یادگیری برای بهبود مستمرایجاد حلقهها و ادغام داده

 

شییرایت زمینه ای بیانگر مجموعه خالییی از ویژگی های مربوط به شدیده اسییت که به شییکر 

عمومی به مکان رویدادها و وقایع مربوطه اشییاره دارد.  ویژگی های زمینه ای شییامر عواملی می  

مصییینوعی در فرشیند جذب و وپگیری از هتوسیییعه مد ی برای بهرهشیییوند که بدون شنها تحقق 

امکان شذیر نیسییت و زمینه شییرایت خالییی را، که در شن راهبردها برای اداره،  اسییتخدام معلمان

کنترل و شاسیه به شدیده لورت می گیرد، فراهو می کنند. این شرایت را مجموعه ای از مفاهیو،  

ای در نظر هار عامر زمینهدر این مطا عه،  مقو ه ها و متریرهای زمینه ای تشیییکیر می دهند.  

( ۳های معلمان، )ها و ویژگی( شییایسییتگی۰ها و امکانات شموزشییی، )( زیرسییاخت5گرفته شیید: )

 شموزان.( محیت اجتماعی و تعامر با دانش1فرهنگ سازمانی و مدیریت مدارس، و )

 
 ایها و مفاهیم اصلی مرتبط با شرایط زمینهمقوله: 2جدول 

 شرایط 

 ایزمینه

 اصلیمفاهیم  فرعی مقوله

هییا و زیرسییییاخییت

 امکانات شموزشی

 های ورزشی استاندارددسترسی به سا ن

 تجهیزات ورزشی کافی و متنوع

 های گروهی و فردیفضاهای مناسب برای فعا یت

 ها و امکانات ورزشیهای شموزشی دیجیتال در کلاسفناوری

 شموزیهای مدیریت اطلاعات دانشسیستو

هییا و شیییایسیییتگی 

 های معلمانویژگی

 تجربه تدریس در سطوح مختل( ابتدایی

 بدنیدانش تخصصی در علوم ورزشی و تربیت

 های فناوری و استفاده از ابزارهای دیجیتالمهارت

 های گروهی و فردی  توانایی مدیریت کلاس

 انگیزه و اشتیاق برای نوشوری و شذیرپ فناوری
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فرهنگ سیییازمانی و 

 مدارسمدیریت 

 های نوشورانه  ها برای فعا یتحمایت از مدیران مدارس و تیو

 هابندی کلاسریزی و زمانشذیری در برنامهانعطا،

 های شفا، برای جذب و ارزیابی کارکنانسیاست

 فرهنگ همکاری و کار تیمی میان معلمان

 های جدید و ترییرات در فرشیندهای کاریشذیرپ فناوری

محیت اجتمییاعی و 

تیییعیییامیییر بیییا   

 شموزاندانش

 شموزان  ها و علایق دانشتنوع در توانایی

 شموزانهای روانی، اجتماعی و حرکتی دانششگاهی از تفاوت

 های ورزشیمشارکت وا دین و جامعه در فعا یت

 شموزانهای رفتاری و انگیزشی دانشمدیریت  ا ش

 ایجاد محیت امن و جذاب برای یادگیری حرکتی

 

شرایت مداخله گر شامر شرایت عام تری همچون زمان، فضا و فرهنگ می شود که به عنوان 

تسیهیر گر یا محدودکننده راهبردها عمر می کنند. این شرایت در راستای تسهیر یا محدودیت  

کنشیی/ کنشیی متقابر در زمینه خالیی عمر می کنند. هر یک از این شرایت، طیفی را تشکیر    

در این مطا عه، (. 5۳9۳شنها از بسیار دور تا بسیار نزدیک متریر است)محمدی، می دهند که تأثیر 

( ۰های مدیریتی، و )ها و ناکارشمدی( محیدودیت 5گر در نظر گرفتیه شییید: ) دو عیامیر میداخلیه    

 .های محیطی و فناوری ا ش

 
 گرو مفاهیم مرتبط با شرایط مداخله هامقوله .1جدول 

 

 

 

ــرایـــط  شــ

 گرمداخله

 اصلی مفاهیم فرعی مقوله

هییا و محییدودیییت

های نیاکیارشمدی  

 مدیریتی

 ریزی دقیق و ساختاریافته در فرشیند جذب و استخدامعدم برنامه

 هماهنگی ضعی( بین واحدهای منابع انسانی و مدارس

 ای و غیرشفا، در گزینش نامزدهاگیری سلیقهتصمیو

 معلمانهای ناکافی برای نظارت و ارزیابی عملکرد سیاست

 های جدیدمقاومت مدیران و کارکنان در برابر شذیرپ فناوری

هییای  ییا ییش 

 محیطی و فناوری

 مصنوعیهای هوپسازی سیستوعدم زیرساخت مناسب برای شیاده

 شموزان و معلمان روز دانشهای دقیق و بهدسترسی محدود به داده  

افزاری برای جذب و اسیییتخدام کمبود تجهیزات دیجیتیال و سیییخت  

 هوشمند  

 ها در مورد سوگیری ا گوریتمی و تصمیمات ناعادلانه  نگرانی 

های فشییارهای زمانی و افزایش بار کاری ناشییی از مدیریت سیییسییتو  

 جدید
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ن ربت د به ششدیده مد نظر باید محوریت داشته باشد، یعنی همه مقو ه های اللی دیگر بتوانن

داده شییوند و به تکرار در داده ها ظاهر شییود. به این معنا که در همه یا تقریباً همه موارد، نشییانه 

هایی وجود دارند که به شن مفهوم اشییاره می کنند. شدیده محوری، به ایده یا شدیدهای اطلاق می 

ربت داده شیییود کیه اسیییاس و محور فراینیدی اسیییت که تمام مقو ه های الیییلی دیگر به شن    

(. مقو ه محوری حالییر از شییرایت علیی، در این مطا عه، شدیده مرکزی،  59۳میشییود)محمدی، 

بدنی در نظر گرفته شده مصیینوعی در فرشیند جذب و اسییتخدام معلمان تربیتگیری از هوپبهره

 است.

 
 و مفاهیم مرتبط با پدیده مرکزی مقوله .۵جدول 

 

 

ــده  ــدیـ پـ

 مرکزی

 اصلی  مفاهیم فرعی مقوله

مصیینوعی گیری از هوپبهره

در فرشیند جذب و اسیییتخدام 

 بدنیمعلمان تربیت

های هوپتوانایی مدیران و معلمان برای تعامر با سییییسیییتو

 مصنوعی

 شفافیت و قابر فهو بودن نتایس ا گوریتو

 نفعانبازخورد سریع و عملی برای نامزدها و ذی

 یاساس تجربیات عملها بر توانایی تنظیو و شالایش ا گوریتو

گیری مبتنی بر هوپایجیاد اعتمیاد بیه فرشیندهای تصیییمیو   

 مصنوعی

 های یادگیری ماشین برای غربا گری او یهاستفاده از ا گوریتو

 ای نامزدهاهای زمینه تحصیلی و حرفهتحلیر داده

 بینی همخوانی نامزد با نیازهای مدرسه و کلاس ورزشیشیش

 ارتباطی با ابزارهای دیجیتالهای نرم و ارزیابی مهارت

 گیری به مدیران منابع انسانیهای تصمیوارائه تولیه

 

راهبردهیا در واقع طرح ها و کنش هایی هسیییتند که خروجی مقو ه محوری مدل بوده و به  

مجموعه تدابیری هسییتند که برای مدیریت، اداره یا شاسییه به  شیامدها ختو می شییوند. راهبردها 

های عنوان اسیییتراتژیها بهدر این مطا عه، اسیییتراتژیشیدیده تحت بررسیییی اتخاذ می شیییوند.  

 .گذاری شدندمصنوعی نامسازی جذب و استخدام با هوپبهینه
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  هامقوله و مفاهیم مرتبط با استراتژی. 6جدول 

 

 

 هااستراتژی

 اصلی مفاهیم فرعی مقوله

هییای اسییییتییراتییژی 

سیییازی جذب و بهینه

اسیییتخییدام بییا هوپ

 مصنوعی

 مصنوعی در جذبتوسعه راهنماهای استاندارد برای استفاده از هوپ

 و استخدام

های شموزپ مدیران و کارشییناسییان منابع انسییانی در کاربرد فناوری

 مدرن

 ارزیابی نامزدهاگیری برای تعری( معیارهای شفا، و قابر اندازه

 نظارت مداوم بر عملکرد ا گوریتو و امکان اللاحات خودکار

 بینی موفقیت بلندمدت معلمانها برای شیشاستفاده از سیستو

 ایجاد  ار وب شفا، برای کاهش سوگیری ها و افزایش عدا ت

 گیریها از منابع مختل( برای بهبود تصمیوادغام داده

سیییازی نیامزدها و مدیران برای بهینه شوری بیازخورد میداوم از   جمع

 سیستو

 توسعه داشبوردهای مدیریتی برای نظارت بر کر فرشیند جذب

ریزی برای افزایش شایداری و کارایی منابع انسیییانی از طریق برنیامه 

 مصنوعیهوپ

 

شیامدها همان برونداد ها یا نتایس کنش ها و واکنش ها هستند. بخش شخر توسعه مد ی برای 

( کارایی و 5مصینوعی در فرشیند جذب و اسییتخدام معلمان شییامر سه عامر: ) گیری از هوپبهره

وری و شایداری ( بهره۳( فراگیری در جذب و استخدام، و )۰اثربخشییی فرشیند جذب و استخدام، )

نسیانی است. با توجه به کدگذاری باز، مفاهیو مربوط به شیامدهای مدل استخرا  شده اند،  منابع ا

سییاس با توجه به حرکت رفت و برگشییت میان تو ها و مفاهیو مقو ه های الییلی اسییتخرا  و   

 نامگذاری شده اند.

 
 ها و مفاهیم مرتبط با پیامدهامقوله .7جدول 

 اصلی مفاهیم فرعی مقوله پیامدها

کارایی و اثربخشییی فرشیند  

 و استخدام جذب

 ها و ارزیابی نامزدهاافزایش سرعت شردازپ رزومه

 های او یهکاهش خطاهای انسانی در گزینش

 بهبود دقت در تطابق نامزدها با نیازهای شموزشی

 های حضوریکاهش زمان مورد نیاز برای مصاحبه

 گیری در انتخاب معلمانافزایش کیفیت تصمیو

و  فییراگیییییری در جییذب 

 استخدام

 کاهش تبعیض جنسیتی

 سنی و نژادی  
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 های شموزشی  افزایش تنوع و فراگیری در تیو

 شفافیت بیشتر در فرشیند گزینش نامزدها  

 ·افزایش اعتماد میان نامزدها و مدیران در فرشیند جذب 

 های برابر برای همه متقاضیانایجاد فرلت

وری و شیاییداری منابع   بهره

 انسانی

 و استخدامها و مصر، منابع در فرشیند جذب کاهش هزینه

سییازی زمان و انر ی برای مدیران و کارشناسان منابع بهینه

 انسانی  

 شده  افزایش رضایت و انگیزه میان معلمان استخدام

 های ورزشی  بهبود عملکرد بلندمدت مدارس و کلاس

 شیندهاها و فرتوانایی بررسی و بهبود مداوم ا گوریتو

 

کدگذاری انتخابی نتایس گام های قبلی کد گذاری را به کار برده، مقو ه های الییلی را انتخاب 

می کند، شن را به شکر نظام مند به سایر مقو ه ها ارتباط می دهد، ارتباطات را اعتبار می بخشد 

شارادایمی این و مقو ه هایی را که نیاز به بسییت و توسییعه بیشتری دارند را توسعه می دهد. مدل 

تحقیق بر اسییاس ا گوی شارادایمی اسییتراوس و کوربین طراحی شیید. مدل شارادایمی شژوهش به  

 .نشان داده شده است 5شرح شکر 

 

 
 . مدل پارادایم تحقیق4شکل 
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  بحث 

های نوین و هوپ مصنوعی، به ویژه در گیری از فناوریتحول مدیریت منابع انسانی به سوی بهره

های اخیر ها در سالجذب و اسیتخدام، از موضوعات مورد توجه شژوهشگران و سازمان فرشیندهای 

دهنید که مدیریت منابع انسیییانی ا کترونیکی و  هیای متعیددی نشیییان می  بوده اسیییت. شژوهش

های زیادی برای بهبود کارایی، سرعت و عدا ت در فرشیندهای کاربردهای هوپ مصنوعی، قابلیت

؛ عبید و همکاران، ۰4۰4؛ ش اریا و داتا، ۰4۰4)شجیکگوز و همکاران، کنند اسیییتخیدام ایجاد می 

ه تواند کر  رخاند که هوپ مصنوعی میهای سیستماتیک اخیر نیز تأکید کرده(. بررسیی ۰451

مدیریت منابع انسیییانی، از جذب تا حفک کارکنان، را بهینه کند و عملکرد کلی سیییازمان را ارتقا 

های نوین با دهند که ادغام فناوریها نشییان می(. این یافته۰4۰۰، شبادی و همکاراندهد )نصییرت

تواند نقش اسییاسییی در ایجاد  فرشیندهای سیینتی منابع انسییانی نه تنها ضییرورت دارد، بلکه می  

 .فرشیندهای عادلانه، کارشمد و شایدار ایفا کند

استخدام است. ترین کاربردهای هوپ مصیینوعی در منابع انسانی، فرشیند جذب و یکی از مهو

ق هایی مانند تطاباین فرشیند به د یر اهمیت بالای شن در تأمین سیرمایه انسانی، همواره با  ا ش 

ها مواجه بوده است ها با نیازهای سییازمان، ارزیابی دقیق کاندیداها و کاهش سوگیریشییایسییتگی

های تال، رسیییانه(. ظهور ابزارهای دیجی۰4۰1؛ منزیس و همکاران، ۰4۰1)الاغبری و همکیاران،  

های هوشمند، امکان جذب ا کترونیکی را فراهو کرده است که سرعت و دقت اجتماعی و سیستو

کند )دیما و همکاران، های سییینتی را جایگزین میدهد و روپجذب اسیییتعدادها را افزایش می

که هایی وجود دارد (. بیا این حیال، همچنیان نییاز به فناوری    ۰4۰1؛ شییدین و همکیاران،   ۰4۰1

گیری را خودکار کرده و در عین حال عدا ت و شییفافیت را تضییمین کنند. در فرشیندهای تصییمیو

های یادگیری ماشین، شردازپ زبان طبیعی و این راسییتا، هوپ مصیینوعی با اسییتفاده از ا گوریتو

امیتا رتر کاندیداها را فراهو کرده است )شاتر و سریعهای سناریویی، امکان ارزیابی دقیقسازیشبیه

 (.۰4۰1؛ علی و کالاک، ۰4۰1و همکاران، 

بر جذب و استخدام را تواند فرشیندهای زماندهند که هوپ مصینوعی می تحقیقات نشیان می 

؛ موری و همکاران، ۰4۰1تر کرده و منابع انسیییانی را بهینه کند )تورسیییونبایوا و همکاران، کوتاه

ای و های حرفهها، ارزیابی مهارترزومه طور مشییخ ، خودکارسییازی مراحر غربا گری(. به5141

بینی موفقییت بلنیدمدت کاندیداها، علاوه بر افزایش کارایی، موجب کاهش خطاهای   نرم، و شیش

(. ۰4۰1؛ مجتبی و ماهاشاترا، ۰4۰1شود )رحمان و همکاران، های غیرعمدی میانسانی و تبعیض

نی گیری مبتفیت فرشیندهای تصییمیومطا عات اخیر همچنین بر اهمیت عدا ت ا گوریتمی و شییفا

ها و فرشیندهای ها، ا گوریتواند که طراحی دادهاند و نشیییان دادهبر هوپ مصییینوعی تأکید کرده
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های جنسیییتی، نژادی و سیینی دارد )کومان و  گیری نقش کلیدی در کاهش سییوگیریتصییمیو

 (.۰4۰1؛ شن و همکاران، ۰4۰1همکاران، 

بدنی، نیازمند هایی مانند تربیتویژه در حوزهلمیان، بیه  در بخش شموزپ و شرورپ، جیذب مع 

های فیزیکی، شموزشی و ای اسیت. معلمان این حوزه علاوه بر دانش تخصییصییی، مهارت توجه ویژه

های ورزشییی ضییروری اسییت  ها با نیازهای مدارس و کلاسفرهنگی متنوعی دارند که تطبیق شن

تواند دهند که هوپ مصیینوعی مینیز نشییان میهای ایرانی (. شژوهش5۳9۳)برزین و همکاران، 

شیییناسیییایی و گزینش معلمان متخصییی  را بهبود بخشییید و فرشیندهای سییینتی را بهینه کند  

های عظیو، (. کیاربردهیایی مانند تحلیر داده  514۳فر، ؛ قربیانی و عطیایی  5144)جمشیییییدی،  

یران و معلمان را فراهو سازی شده و ارزیابی مستمر، امکان بهبود عملکرد مدریزی شیخصی برنامه

تواند در شییناسییایی استعدادهای برتر و تطبیق بدنی میکند و به ویژه در بخش شموزپ تربیتمی

 (۰4۰1؛ اعتمادی و همکاران، 5۳9۳های ورزشی مؤثر باشد )برزین و همکاران، بهتر با کلاس

گیری از هوپ هرهدهد که موفقیت مدل بگر نشان میای و مداخلهتحلیر شیرایت علیی، زمینه 

مصینوعی در جذب معلمان، وابسیته به  ند عامر کلیدی اسییت. شییرایت علیی شامر فرشیندهایی   

گذارند، مانند جذب و شییناسایی کاندیدها، هسیتند که به طور مسیتقیو بر توسیعه مدل تأثیر می   

ها. هر ندها، و افزایش کارایی و نظارت بر فرشیارزیابی و گزینش، تضمین عدا ت و کاهش سوگیری

کنند، بلکه امکان ایجاد فرشیندهای یک از این عوامر، نه تنها به شییناسییایی اسییتعدادها کمک می

ت ها و امکاناای مانند زیرساختسازند. از سوی دیگر، شرایت زمینهبهینه و شایدار را نیز فراهو می

شموزان، ا دانشهای معلمان، فرهنگ سییازمانی مدارس و تعامر بها و ویژگیشموزشیی، شییایسییتگی 

ای، شورند. بدون این عوامر زمینهسییازی موفق هوپ مصیینوعی را فراهو میزمینه لازم برای شیاده

 .امکان تحقق راهبردهای نوشورانه در جذب و استخدام محدود خواهد بود

کننده یا محدودکننده، نقش کلیدی در تنظیو گر، به عنوان عوامر تسیییهیرشیییرایت مداخله

ریزی های مدیریتی مانند برنامهها و ناکارشمدیای دارنید. محدودیت علیی و زمینیه اثرات شیییرایت 

توانند اثربخشیییی مدل را کاهش دهند. ناکافی، هماهنگی ضیییعی( و مقاومت در برابر فناوری، می

ها، زیرساخت ناکافی و های محیطی و فناوری، از جمله دسیترسی محدود به داده همچنین  ا ش

ت بیا سیییوگیری ا گوریتمی، از جملیه عواملی هسیییتنید کیه باید در طراحی و     هیای مرتب نگرانی

ها توجه شود. بنابراین، در مدل شیشنهادی، توجه همزمان به شرایت علیی، سیازی مدل به شن شیاده

گیری از هوپ مصنوعی در جذب معلمان گر ضیروری اسیت تا راهبردهای بهره  ای و مداخلهزمینه

 .ور اجرا شودمحبه لورت مؤثر و عدا ت

گیری از هوپ مصیینوعی در فرشیند جذب و استخدام معلمان شدیده محوری این مطا عه، بهره

دی این های کلیاند. ویژگیها و شرایت دیگر حول شن شکر گرفتهبدنی است که تمام مقو هتربیت
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ها، ریتوگوهای هوشمند، شفافیت نتایس ا شدیده شییامر توانایی تعامر مدیران و معلمان با سیستو

ها بر اسییاس تجربه، و ایجاد اعتماد ارائه بازخورد عملی و سییریع، قابلیت تنظیو و شالایش ا گوریتو

گیری، امکان غربا گری و گیری اسییت. این رویکرد، علاوه بر تسییهیر تصییمیو در فرشیند تصییمیو

تا تصیییمیمات  کندارزییابی دقیق کاندیداها را فراهو کرده و به مدیران منابع انسیییانی کمک می 

 .بهتری اتخاذ کنند

ای و سازی جذب و استخدام با هوپ مصنوعی، بر اساس شرایت علیی، زمینهراهبردهای بهینه

گر، شییامر توسییعه راهنماهای اسییتاندارد، شموزپ مدیران و کارشناسان، تعری( معیارهای مداخله

دمدت معلمان و کاهش بینی موفقیت بلنهیا، شیش شیییفیا، ارزییابی، نظیارت میداوم بر ا گوریتو    

شوری بازخورد مداوم، امکان ها از منابع مختل( و جمعها اسیییت. همچنین، ادغام دادهسیییوگیری

کند. استفاده از داشبوردهای مدیریتی برای نظارت بر عملکرد بهبود مستمر فرشیندها را فراهو می

 .ستکر فرشیند نیز یکی از راهکارهای مهو برای افزایش شفافیت و کارایی ا

گیری از هوپ مصنوعی در فرشیند جذب و استخدام شامر سه بعد اللی است: شیامدهای بهره

وری و شایداری منابع انسانی. در بعد کارایی، سرعت کارایی و اثربخشیی، فراگیری و عدا ت، و بهره 

هیا و ارزییابی کیانیدیداها افزایش یافته، خطاهای انسیییانی کاهش یافته و تطابق     شردازپ رزومیه 

های جنسیییتی، سنی و ها با نیازهای شموزشیی بهبود یافته اسیت. در بعد فراگیری، تبعیض  مهارت

های شموزشییی افزایش یافته و اعتماد میان کاندیدها و نژادی کاهش یافته، تنوع و شییمول در تیو

 وری و شایداری، مصر، منابع کاهش یافته، رضایت و انگیزهمدیران تقویت شده است. در بعد بهره

ها و فرشیندها فراهو شده است. این شیامدها معلمان افزایش یافته و امکان بهبود مسییتمر ا گوریتو

کند، بلکه سییازی فرشیند جذب را تسییهیر می دهند که هوپ مصیینوعی نه تنها بهینهنشییان می

 .تواند به ایجاد محیطی عادلانه، شفا، و شایدار در مدارس منجر شودمی

اند که کاربرد هوپ مصیینوعی در مدیریت منابع انسییانی  ان دادهمطا عات گذشییته نیز نشیی 

و  ها منجر شییود ) یگیروگیریتواند به کاهش تبعیض، افزایش عدا ت و بهبود کارایی تصییمیومی

(. به ویژه در حوزه شموزپ و شرورپ، اسیییتفاده از هوپ ۰4۰1؛ علی و کالاک، ۰4۰1همکیاران،  

و استخدام را با شرایت محیطی و نیازهای ویژه معلمان  تواند فرشیندهای سنتی جذبمصنوعی می

بدنی هماهنگ کند و به شناسایی استعدادهای برتر و توسعه شایدار منابع انسانی کمک کند تربیت

 (.514۳فر، ؛ قربانی و عطایی5۳9۳)برزین و همکاران، 

حوری، تدوین گر، تعیین شدیده مای و مداخلهدر نهایت، بررسیییی جامع شیییرایت علیی، زمینه

گیری از هوپ مصیینوعی در جذب و دهد که مدل بهرهراهبردها و شییناسییایی شیامدها، نشییان می

ها و مدارس عمر تواند به عنوان  ار وبی مفهومی برای سازمانبدنی میاسیتخدام معلمان تربیت 

ی های نوین، شیییفافیت، عدا ت و کارایی، مسییییر جدیدی براکنید. این میدل، با ترکیب فناوری  
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دهد و همزمان، به شژوهشیییگران و مدیران مدیریت منابع انسیییانی در شموزپ و شرورپ ارائه می

 .طور علمی ارزیابی کنندهای نوین را بر فرشیندهای سازمانی بهکند تا اثرات فناوریکمک می

 

 گیرینتیجه

فت که توان نتیجه گرهای شژوهشییی، میهای انجام شییده و بررسییی شیشییینه  با توجه به تحلیر

تواند نقش بدنی میگیری از هوپ مصییینوعی در فرشینید جذب و اسیییتخدام معلمان تربیت بهره

اسیاسی در افزایش کارایی، عدا ت و شایداری منابع انسانی ایفا کند. مدل مفهومی ارائه شده نشان  

د گر، در ایجاد فرشیندهای بهینه و هوشیییمنای و مداخلهدهد که ترکیب شیییرایت علیی، زمینهمی

گیری از هوپ مصیینوعی به عنوان نقطه کانونی، جذب، نقشییی کلیدی دارد و شدیده محوری بهره

شییود. این مدل، ضمن تسهیر ها و راهبردهای مدیریتی محسییوب میگیریمحور تمامی تصییمیو

ها و تر مهارتشیییناسیییایی اسیییتعدادهای برتر و کاهش خطاهای انسیییانی، امکان ارزیابی دقیق 

ی گیرشورد و به مدیران منابع انسییانی ابزارهایی برای تصمیودها را فراهو میهای نامزشیایسیتگی  

 .کندسریع و مطمئن ارائه می

ها و ایجاد بازخوردهای مدل ارائه شده، با تعری( راهبردهای شفا،، نظارت مستمر بر ا گوریتو

ها را کاهش دهد و سوگیریکند تا اثرات منفی با قوه سیازنده برای مدیران و کاندیداها، تلاپ می 

گیری را به سیییمت عدا ت و شیییفافیت هدایت کند. افزون بر این، توسیییعه  فرشیندهای تصیییمیو

ها را فراهو شوری بازخورد مداوم، امکان الییلاح و شالایش ا گوریتوداشییبوردهای مدیریتی و جمع

 .کندکرده و به بهبود مستمر عملکرد سیستو کمک می

تواند برای بهبود و توسعه فرشیندهای شژوهش،  ندین شیشنهاد عملی میهای با توجه به یافته

های شموزشی و فناوری، جذب و اسیتخدام با هوپ مصینوعی ارائه شود. نخست، تقویت زیرساخت  

های مدیریت اطلاعات های داده کامر و سییامانهاز جمله دسییترسییی به تجهیزات دیجیتال، شایگاه

شموزپ و توانمندسیازی مدیران و کارشناسان منابع انسانی در  شموزی، ضیروری اسیت. دوم،   دانش

های هوشییمند، نقش کلیدی در موفقیت مدل دارد. سوم، های نوین و ا گوریتواسیتفاده از فناوری 

تواند ها، میهای شیییفا، و اسیییتاندارد برای ارزیابی کاندیداها و کاهش سیییوگیریایجاد  ار وب

شوری ها و جمعهارم، نظارت مسییتمر بر عملکرد ا گوریتوعدا ت فرشیند جذب را تضییمین کند.  

کند. شنجو، ادغام نفعان، به بهبود مستمر سیستو و افزایش اعتماد کمک میبازخورد مداوم از ذی

یری گها از منابع مختل( و ایجاد داشبوردهای مدیریتی برای رهگیری فرشیندها، امکان تصمیوداده

شورد. شییشییو، تمرکز بر توسییعه شایدار منابع انسییانی از طریق و میسییریع و مبتنی بر داده را فراه
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های برابر سییازی زمان و انر ی مدیران و کارشناسان، افزایش رضایت معلمان و ایجاد فرلتبهینه

 .شودبرای همه متقاضیان، به بهبود عملکرد بلندمدت مدارس منجر می

نیز دارد که باید مورد توجه قرار  هاییعلاوه بر شیشییینهیادهای عملی، این شژوهش محدودیت 

ها، تجربیات و روز در مورد مهارتهای دقیق و بهگیرد. نخسیییت، دسیییترسیییی محیدود بیه داده   

های هوشیییمند را تحت تأثیر قرار دهد. دوم، تواند دقت ا گوریتوهیای فردی معلمیان، می  ویژگی

یافته، ممکن کمتر توسعه های فناوری و زیرساخت در برخی مدارس، به ویژه در مناطقمحدودیت

های اسییت اجرای مدل را محدود کند. سییوم، مقاومت برخی مدیران و معلمان در شذیرپ فناوری

تو تواند اثربخشی سیسهای مهو است که مینوین و ترییر فرشیندهای سنتی، یکی دیگر از  ا ش

حریو خصییولییی  های ا گوریتمی و حفک های مرتبت با سییوگیریرا کاهش دهد.  هارم، نگرانی

 های اخلاقی و قانونی است.ها و تدوین سیاستکاندیداها، نیازمند طراحی دقیق و مستمر ا گوریتو

تواند اجرای ها، میهای زمانی و منابع انسییانی برای شموزپ و نظارت بر ا گوریتوشنجو، محدودیت

بدنی و شموزپ و کامر و بهینه مدل را دشیییوار کند. شیییشیییو، این مطا عه عمدتاً به حوزه تربیت

ای نیازمند های شموزشییی یا حرفهشرورپ محدود شییده اسییت و کاربردهای مدل در سییایر حوزه 

 .های تکمیلی استهای مستقر و شژوهشبررسی

شیییود که مطا عات شینده بر  ند محور تمرکز های فوق، شیشییینهاد میبا توجه به محدودیت

ی برای بررسییی عملکرد هوپ مصیینوعی در های شژوهشییها و دادهکنند. نخسییت، گسییترپ نمونه

های کاهش جذب معلمان در مناطق و سییطوح مختل( شموزشییی. دوم، تحقیق در مورد ا گوریتو 

های جنسیییتی، سیینی و فرهنگی. سییوم، مطا عات  سییوگیری و افزایش عدا ت، به ویژه در زمینه

قعی بر کارایی، عدا ت و سییازی عملی مدل در مدارس واقعی برای ارزیابی اثرات واتجربی در شیاده

شیاییداری منابع انسیییانی.  هارم، بررسیییی تأثیر فرهنگ سیییازمانی و انگیزه معلمان در شذیرپ    

های نوین، به منظور طراحی راهبردهای شموزشییی و مدیریتی مناسییب. شنجو، تحقیق در  فناوری

 جش بازگشتوری و اثرات اقتصیادی هوپ مصنوعی بر منابع انسانی مدارس، برای سن زمینه بهره

 .سازی منابعسرمایه و بهینه

 .هیچ تعارض منافعی وجود ندارد :تعارض منافع

 این مقا ه از هیچ سازمان و ارگانی حمایت دریافت نکرده است.
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