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 چکیده

 یابیو و کار یمشواوره شو     ،یآمووز  مهارت تیریتوسعه مراکز مد یبرا شده یساز یبوم ییالگو یپژوهش با هدف طراح نیا: هدف

با اسوتااده از   :روش .و بازار کار، انجام شد یآموزش عال نیب یساختار یها رفع شکافبر  دیبا تأک ران،یا یها در دانشگاه یتخصص

و  نوان یکارآفر ،یمراکوز، خبراوان دانشوگاه    رانیبا مد افتهیساختار مهیمصاحبه ن 7۱از  لازم یها داده اد،یبن داده هینظر یایروش ک

بوا   ینشو یمقوله( و از 77) یکد(، محور 9۶باز ) یه کداذارو در سه مرح  یآور جمعی به اشباع نظر یابیتا دست ،یمشاوران ش  

 یتخصص  یابیو کار یمشاوره ش   ،یآموز مهارت تیریتوسعه مراکز مد ،یینها یالگو :هایافته شد. لیتح  MAXQDAافزار  نرم

نورم و   یهوا  مهوارت  توسوعه  ،یو تخصصو  یعم  یها به آموزش ازی)ن یکرد که در قالب عوامل ع  یمعرف یمرکز دهیعنوان پدرا به

اور   بوا بوازار کوار(، عوامول مداخ وه      یناهمواهنگ  ،یو سوازمان  یموانوع فرهنگو    ،یناکاف یها رساختی)ز   یا نهی(، عوامل زمینیکارآفر

و  یزیو ر برناموه  ،یو نووآور  یبه فنواور  ازیمتخصص(، راهبردها )ن یروین ناکارآمد، کمبود  یها یاذار استیس ،یمال  یها تی)محدود

 یمیالگو روابط پارادا نیا .شود یم نییتب (و کارفرمایان با صنعت یهمکار  ،ینینرم و کارآفر یها )توسعه مهارت امدهای( و پیابیارز 

 تیهودا  یوی زا اشوت ا   یامودها ینوآورانه به پ یراهبردها قیکه توسعه مراکز را از طر کند یم نییار را تب و مداخ ه یعوامل ع  نیب

آن در اورو   تیو که موفق دهد یو بهبود عم کرد مراکز ارائه م یاذار استیس یجامع برا یالگو چارچوب نیا :گیرینتیجه .دینما یم

 یاسوت. الگوو   نینوو  یهوا  یفنواور  یریکارا و به یمال یها تیغ به بر محدود ،یرفع موانع سازمان ،یتوجه همزمان به آموزش عم 

 تیو و حما یتجربو  یابیو الگوو مسوت زم ارز   نیو ا تیو موفق ران،یا یبرا یساز یو بوم یجهان اتیبا ادب یخوان با وجود هم ،یشنهادیپ

 .بازار کار عمل کندبه  انیانتقا  دانشجو لیتسه یبرا یعم  یعنوان نقشه راهاست تا به اناذار استیس

 .ادیبن داده هینظری، ساز یبوم ،یریپذ اشت ا ، یتخصص یابیکار، آموزیمهارت: واژگان کلیدی
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Abstract 
Aim: This research aimed to design a localized model for the development of skills training 

management centers, career counseling, and specialized job placement in Iranian universities, with an 

emphasis on addressing the structural gaps between higher education and the labor market. Methods: 

Using a qualitative grounded theory method, the necessary data were collected from 18 semi-structured 

interviews with center managers, academic experts, entrepreneurs, and career counselors until 

theoretical saturation was achieved and analyzed in three stages of open coding (63 codes), axial coding 

(11 categories), and selective coding using MAXQDA software. Results: The final model introduced 

"Development of Centers for Skill Training Management, Career Counseling, and Specialized 

Employment Services" as the core phenomenon. This is explained through causal conditions (need for 

practical and specialized training, development of soft skills and entrepreneurship), contextual factors 

(insufficient infrastructure, cultural and organizational barriers, misalignment with the labor market), 

intervening conditions (financial constraints, inefficient policies, lack of specialized manpower), 

strategies (need for technology and innovation, planning and evaluation), and consequences 

(development of soft skills and entrepreneurship, collaboration with industry and employers). This 

model explains the paradigmatic relationships between causal and intervening factors that guide the 

development of centers through innovative strategies to employment-generating outcomes. Conclusion: 

This model provides a comprehensive framework for policymaking and improving the performance of 

these centers. Its success depends on simultaneously focusing on practical training, removing 

organizational barriers, overcoming financial limitations, and utilizing new technologies. The proposed 

model, despite being consistent with global literature and localized for Iran, requires empirical 

evaluation and policy support for its success to serve as a practical roadmap to facilitate students' 

transition to the labor market. 

Keywords: Skill Training Specialized Job Placement, Employability, Localization, Grounded 

Theory Method. 
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 مقدمه

 یاوذار  هیاشکا  سورما  نیتر یو راهبرد نیتر یدیاز ک  یکیعنوان به یدر عصر حاضر، آموزش عال

هوای افوراد،    شود. این نهاد با ارتقوای دانوش، نگورش و مهوارت     یشناخته م یدر حوزه منابع انسان

مهموویی و  منیؤکنود )مو   و اجتماعی جواموع ایاوا موی    بدیل در پیشبرد توسعه اقتصادی نقشی بی

ترین عامل تولید، از طریوق مشوارکت    عنوان اص یمیان، منابع انسانی به(. در این7۶67همکاران، 

 رشود  محرکه موتور ،های فکری، مدیریتی و فناورانه یث فیزیکی و چه از جنبهح از چه جانبه همه

ق بوه پورورش   ریوزی ع موی و اصوولی موفو     رود. جوامعی که با تکیه بر برنامه یم شماربه توسعه و

های سایر عوامل تولید فائق آیند و  اند بر محدودیت خوبی توانسته اند، به نیروی انسانی کارآمد شده

بسترهای لازم برای دستیابی به توسعه اقتصوادی پایودار را فوراهم کننود. در حقیقوت، کمیوت و       

یکی  شود. سوب میهای تولید در هر جامعه مح لاهؤترین م کننده کیایت نیروی کار یکی از تعیین

-ش پدیده بیکاری است کوه هموواره بوه   های توسعه کشورها، کاه های محوری در برنامه از دغدغه

(. در ایون  7141عنوان هدفی ک یدی در اسناد بالادستی مورد توجه قورار ارفتوه اسوت )امینوی،     

-از توسوعه شاخصوی بوارز    عنووان ریت اثربخش بازار کار، بهزایی و مدی های اشت ا  راستا، سیاست

ها، یافتن راهکارهوای عم وی و موؤثر     کنند. هدف غایی این سیاست یافتگی، نقشی حیاتی ایاا می

سو با بهبود شورایط اجتمواعی، اقتصوادی و    برای مقاب ه با چالش بیکاری است؛ چالشی که از یک

شوود   جانبه م ی محسوب موی  هسیاسی اره خورده و از سوی دیگر، تهدیدی جدی برای ثبات هم

بایست  ایری بهینه از خدمات نیروی کار می . بر این اساس، ایجاد اشت ا  و بهره(2426، 7)سیامی

همتوا   های هر نظام آموزش عالی قرار ایرد تا با استااده شایسته از این سرمایه بی در صدر اولویت

 جانبه و روزافزون هموار شود. ای همه ساز، مسیر کشور به سمت توسعه و سرنوشت

عنوان معیاری مهم در ارزیابی میوزان  آموختگان مراکز آموزش عالی به نش، اشت ا  داانایردر 

یوز بور آن تأکیود    ن ها الم  ی دانشگاه شود؛ موضوعی که اتحادیه بین اثربخشی این مراکز ق مداد می

 یاوزارش منتشور شوده از سوو     نیآخور بر اساس  (.7۶۱6رضوانی و همکاران، ویژه دارد )سعیدی

از کول   یآمووزش عوال   التحصوینن فوار   کوار یب تیسهم جمع، 7141 تابستاندر  رانیا مرکز آمار

نسوبت   یزنان نسبت به مردان و در نقاط شوهر  نیسهم در ب نیدرصد بوده است. ا 140۶ کارانیب

در  یامر ضرورت مداخ وه سواختار   نی. ا(۱: 7141)مرکز آمار ایران،  بالاتر است ییبه نقاط روستا

را  هوای سیاسوتی و مودیریتی   آموختگان و ارائوه توصویه  ر در نرخ بیکاری دانشبررسی عوامل مؤث

تووان در چنود عامول     را موی ایوران   آمووزش عوالی   درهای معضل بیکاری  ریشه. سازد یبرجسته م

هوای   های دانشوگاهی، فقودان مهوارت    شکاف عمیق میان صنعت و آموزش جستجو کرد: نبنیادی
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های درسی با نیازهای واقعی بازار کار. این عوامل در  بین برنامهکاربردی و ضروری، و نبود انطباق 

دامون   در ایران التحصینن دانشگاهی تعامل با یکدیگر، به افزایش مداوم نرخ بیکاری در میان فار 

التحصوینن   های جهانی بد  شده و بیکاری فار  اند. امروزه اشت ا  به یکی از بزراترین چالش زده

زایوی مواجوه    ایی مانند ایران که با موانع ساختاری متعوددی در مسویر اشوت ا    ویژه در کشوره به

هوا و مسوئولان کشوور را     هستند، ابعادی بحرانی یافته است. این وضعیت، نگرانی عمیوق خوانواده  

توانود خسواراتی    کورده، موی  برانگیخته و عدم تدبیر راهکارهای مناسب بورای ایون قشور تحصویل    

 (.7۶6۱نژاد و همکاران،  )عباس نمایدقتصادی و اجتماعی کشور وارد ناپذیر به پیکره ا جبران

 نمووده بدی ی در توسعه سورمایه انسوانی و اجتمواعی ایاوا      ها نقش بی امروزه دانشگاهبنابراین 

( و آموزش مبتنی بر مهارت، یکی از ارکان اساسی دستیابی به اهداف 2427و همکاران،  7تالمان)

. با توجه بوه محویط پویوا و رقوابتی     (2476، 2امیک و چیدیشود ) و مقاصد آموزشی شناخته می

آفرینوی خوود، راهوی جوز حرکوت بوه سومت         ها برای تضمین بقوا و توداوم نقوش    آینده، دانشگاه

آموزی و کارآفرینی ندارند. دستیابی بوه ایون مهوم مسوت زم ایجواد تحوو  در فرآینودهای         مهارت

زی فرهنگ سازمانی، و بازنگری در شیوه و محتوای آموزشی و پژوهشی، بازتعریف ساختارها، نوسا

(. در نقطوه مقابول، غا وت از    247۱همکواران،  و  ۶سوینیتعامل دانشگاه با صنعت و دولت است )

آموختگوان و تعمیوق    تواند به پیامدهای نااواری از قبیل بیکواری دانوش   می ،محور آموزش مهارت

 (.247۱، 1امویتوا ) منجور شوود  ازار کوار  های دانوش آموختگوان و انتظوارات بو     شکاف بین مهارت

بنیوان، نوه یوک انتخواب، کوه یوک        بنابراین، اذار از آموزش سنتی به سوی الگوهای نوین مهارت

و  6تیرواکاراسوو )شود محسوب میویکم  ضرورت انکارناپذیر برای نظام آموزش عالی در قرن بیست

 (.2424همکاران، 

هوای   یژه آموزشو به جهان امروز، بر اهمیت آموزششدن فضای اشت ا  در تر همگام با پیچیده

شود. مقصود از آموزش مهارتی، فرآینود   های ضروری افزوده می یادایری شایستگی و محور مهارت

ای از اعمالی است که به یادایرنداان توانایی، دانش و منش لازم بورای   یادایری عمل یا مجموعه

های  توانند موجد ت ییرات مط وب در ویژای یی میها بخشد. چنین آموزش انجام یک مهارت را می

(. 7۶61شخصیتی، رفتاری و نگرشی افراد شده و بینش آنان را متحو  سازند )میرزایی و کرموی،  

 یسواز  یتمرکز دارند، پژوهش حاضور بور بووم    یعموم یها بر مهارت یجهان یها که مد یدر حال
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در چارچوب ایوران،  مذکور،  مطالببا توجه به  .زدور یم دیتأک رانیبازار کار ا ینرم برا یها مهارت

بوازار   یواقعو  یازهایو ن ینظام آموزش عال یخروج نیب قیعم یشکاف ساختار مسئ ه، نیتر مهم

در  یکاربرد یها است: کمبود مهارت افتهیاانه ظهور  سه وبیچرخه مع کیکار است که در قالب 

 یمشاوره شو    کپارچهینظام  نبودصنعت،  ازیناز  یآموزش یفاص ه محتوا لیدلآموختگان به دانش

 ونود یپ یبورا ی تخصصو  یابیو و فقدان سازوکار موؤثر کار  ان،یدانشجو یش  -ی یتحص تیهدا یبرا

 یکوار یب"بوه بحوران    گر،یکدیسه شکاف در کنار  نی. ایش   یها به فرصت ننیالتحص دادن فار 

ایون  مسوئ ه،   نیو در برابر ا. استشده  منجر "یانسان هیاتنف سرما"و  "ننیالتحص فار  یساختار

و  یمشواوره شو     ،آمووزی مهارت تیریمد توسعه مراکز یماهوم یالگوشود که پرسش مطرح می

را  وبیو چرخوه مع  نیو ا توانود  یچگونه مو  رانیا عالی آموزش مراکز و هادانشگاه یتخصص یابیکار

 ییالگو یطراح ،ژوهش حاضرپ یهدف اص بنابراین،  منجر شود؟ یریپذ بشکند و به بهبود اشت ا 

و  یمشواوره شو     ،یآمووز  مهوارت  تیریمراکز مد"تحت عنوان  ینینو یتوسعه نهادها یجامع برا

محوور،   مهارت یها آموزش یساز نهیتا با نهاد استایران مراکز آموزش عالی در  "یتخصص یابیکار

مراکوز بوه    نیو نعت، ابوا صو   میمسوتق  یطپل ارتبا جادیمند و ا نظام یش   ییارائه خدمات راهنما

 لیتبود  "توسعه کشور یازهایدانشگاه به نهاد پاسخگو به ن لیو تبد یریپذ موتور محرکه اشت ا "

مهوارت   تیریتوسعه مراکز مد یماهوم یالگو که است نیپژوهش ا یاص پرسش ، رواز این شوند.

ه صورت است که به چ یآموزش عال ها و مراکز  دانشگاه  یتخصص یابیو کار یش   تیهدا ،یآموز

 نیو شوود؟ ا  بوازار کوار منجور     یازهوا یو انطباق بوا ن  ننیالتحص فار   یریپذ بتواند به بهبود اشت ا 

دنبوا  ارائوه   بوه  ،یالم  و  نیو بو  یتجوارب م و   از  یریو ا هوا و بهوره   چالش قیعم لیپژوهش با تح 

  شکاف است.  نیرفع ا یبرا یعم  ییراهکارها

 

 ژوهشو پیشینه تجربی پ مبانی نظری

 یهوا  تیاز مسوئول  یکو یعنوان ورود به بازار کار به یبرا انیدانشجو یساز آماده تیبا توجه به اهم

متخصوص و کارآمود و    یانسوان  یروین تی، ترب(247۱، 7)فورستر و بو  ینظام آموزش عال یدیک 

 ران،و همکوا  ی)مالکپور لپر ردیقرار ا یدرس زانیر در کانون توجه برنامه دیاز آن با نهیاستااده به

بوه تحوولات    ییپاسوخگو  یاز ارکوان مهوم جامعوه، بورا     یکیعنوان هب ی(. نظام آموزش عال7144

-یخوود اسوت )لطاو    یدر ساختار و محتوا یانجام اصنحات اساس ازمندیروزافزون عصر حاضر، ن

آموختگوان،   دانوش  یهوا  بوودن سوطم مهوارت    نییحا ، پوا نی(. با ا7۶6۱و همکاران،  یآباد جن 

شوده اسوت. شوتاب     کیکنس یها محور و آموزشمهارت یها طرفداران آموزش نیتقابل ب موجب

                                                                                                                                  
1 . Forster & Bol‎ 
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 یهوا  ماهر، بر ضرورت ارائه آمووزش  یانسان یرویبازار کار از ن ندهیو انتظارات فزا یفناور راتییت 

از  یاریکوه در بسو   یا اونوه  کار افزوده است؛ بوه  نیو ح یکارآموز یها در قالب دوره انیبن مهارت

دشووار   میتصوم  کیو بوه   یا و حرفوه  یعمووم  یها آموزش نیتوسعه، انتخاب ب حا در  یهاکشور

 یاقتصواد  راتییو هوا در بسوتر ت    چالش نیا (.7144و همکاران،  یشده است )مالکپور لپر لیتبد

. بوا  اذارنود  یمو  ریجامعه توأث  ازیمورد ن یها مهارت تیکه به طرق مخت ف بر ماه رندیا یشکل م

هوا اشواره    از مهوارت  یبه دو دسته ک  توان یم شرفته،یف توسعه در جوامع پمراحل مخت  سهیمقا

و  یاقتصواد  عیسور  راتییو که ت  است یهی. بدنینو یها و کهنه، و مهارت یسنت یها کرد: مهارت

همسو  یها یژایو و ها یآموزش توانمند یساخته است تا برا ریرا نااز یمؤسسات آموزش ،یصنعت

 (.7۶61و همکاران،  یدهقیر، تنش کنند )مرادروز بازار کا یازهایبا ن

مناسوب   یهوا  فوراهم آوردن فرصوت   ،یا در هر جامعه یآموزش عال ییراستا، هدف نها نیا در

خوود و   یبورا  یاست که به افراد در ثمربخش ییها کسب دانش، نگرش، مهارت، باور و ارزش یبرا

 کننود  یکوار و شواغنن احسواس مو     ننوداا یاز جو یاریوجود، امروزه بسنیجامعه کمک کند. با ا

دارد و آنوان فاقود    یادیو صنعت و بازار کار فاصو ه ز  یواقع یازهایبا ن لیتحص اندور یها آموخته

 دیو کار با یایدن یبرا انیاساس، پرورش دانشجو نیهستند. بر ا نهیزم نیلازم در ا یها یستگیشا

را در  ازیو نمورد یو تخصصو  یومعمو  یها یستگیشا ،یشود که نظام آموزش عال یطراح یا اونهبه

صورت هدفمند، به  به یدرس یها محقق خواهد شد که برنامه یمهم تنها زمان نیکند. ا جادیآنان ا

 یبورا  (.7۶61و همکواران،   یآموختگان بپردازنود )راهودار   در دانش ییها یستگیشا نیچن تیتقو

نعت و بوازار کوار هماهنوگ    ص یازهایبا ن یدانشگاه یها هدف، لازم است آموزش نیبه ا یابیدست

 ،یعم و  یهوا  دوره شی. افوزا ردیصوورت پوذ   انیآموزش دانشوجو  نهیدر زم یشود و تحولات اساس

در  یدیو ک  یاز جم وه راهکارهوا   یو کارورز یبر کارآموز دیو تأک ییافزا مهارت یها برنامه یاجرا

دو عامول   ،یریپوذ  اشوت ا   شیو افوزا  یکاریکاهش نرخ ب یبرا رسد یهستند. به نظر م نهیزم نیا

مناسوب و   یهوا  مهارت یکار دارا یروین یساز: او ، فراهمرندیقرار ا گریکدیدر کنار  دیبا یاساس

 یرویو ن نیجذب ا یبرا یمؤثر یدر اقتصاد کنن جامعه تا تقاضا ایپو یفضا جادیروزآمد، و دوم، ا

 (.7۶6۱ ،ی)نوذر دیفراهم آ رکا

 تیریآموختگووان، توسووعه مراکووز موود دانووش یریپووذ روزافووزون اشووت ا  تیووبووا توجووه بووه اهم

 یریاز ضورورت انکارناپوذ   رانیو ا یهوا  در دانشگاه یتخصص یابیو کار یمشاوره ش   ،یآموز مهارت

 هیو : نخسوت، نظر شووند  یاذاشوته مو   انیبن یرکن نظر نیچند هیمراکز بر پا نیبرخوردار است. ا

 شیافوزا  یبورا  یعنوان عام را به یزآمو در مهارت یاذار هیکه سرما (766۶ ،7)بکر یانسان هیسرما

                                                                                                                                  
1 . Becker‎ 
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 (766۱، 7و پوولارد   جی)هو  یریپذ اشت ا  هی. دوم، نظرکند یم هیتوج یاقتصاد یو بازده یور بهره

 هی. سوم، نظرورزد یم دیکسب، حاظ و انتقا  ش ل تأک یبرا ازینمورد یها یستگیکه بر توسعه شا

دانشوگاه و صونعت را    نیبو  افتهی سازمان وندیپ جادیکه لزوم ا (766۱، 2)کنرک یانطباق ساختار

 یلازم برا یع م یمبان (7661، ۶)هالند یش   ریتوسعه مس هینظر ن،ی. همچنسازد یخاطرنشان م

بور   (76۶1، 1تری)شوومپ  ینیکوارآفر  هینظر ت،یو در نها آورد، یرا فراهم م یا ارائه خدمات مشاوره

 نیو دارد. ا دیو نوو تأک  یشو    یهوا  تو خ وق فرصو   ینیفرهنگ کوارآفر  جیمراکز در ترو نینقش ا

 توانند یکه م دهد یارائه م یو استقرار مراکز یطراح یبرا یروشن ریمس کپارچه،ی یچارچوب نظر

  پُر کنند. یطور مؤثردانشگاه و بازار کار را به نیب یو اطنعات یشکاف مهارت

 سیویو د یش   یسازاار هیبر نظر یمبتن یمشاوره ش   ی( اثربخش714۶)  و همکاران  یاتیح

شود. عبودزاده و    انیدانشوجو  یو رغبوت شو     یخودکارآمود  کردند که منجر بوه بهبوود    دییرا تأ

 یآن بر توسعه اقتصواد  ریو تأث یردولتیغ یها دانشگاه در  یآموز ( بر نقش مهارت714۶همکاران )

محوور   نسول سووم و مهوارت    یها دانشگاه یها یژای( بر و7142و همکاران ) یتقو. داشتند دیتأک

و همکاران  یمیرا برجسته ساختند. رح نانهیلزوم تعامل با صنعت و آموزش کارآفر کردند و  دیتأک

ماننود برناموه    یعوامل متعودد  اد،یبن داده هیبر نظر یمبتن یریپذ مد  اشت ا  ی( با طراح7147)  

 یدیووک  یهووا عنوووان مؤلاووه را بووه یو تعووامنت دانشووگاه یآموووزش عووال  یهووا اسووتیس ،یدرسوو

را از  یابیو کار نود یفرا رد دی( نقش اسات7۶6۱همکاران ) و  چیپ کردند. ال ییشناسا یریپذ اشت ا 

 دیاسات یو تخصص یشناخت روان یها تیحما  ریکردند و بر تأث یبررس ننیالتحص منظر ادراک فار 

 ییوالگو  ( 7۶6۱و همکواران )  یکه ناصور یداشتند. در حال دیتأک یابیکار یخودکارآمد تیدر تقو

 یو اجتمواع  یفرهنگو  وامول دختر ارائوه کردنود کوه بور ع     انیدانشجو یآموز مهارت یبرا یماهوم

را  یوزآمو  در مراکز مهارت یتیریمد و  یمال یها چالش زی( ن7۶61) یو کرم ییرزایمتمرکز بود. م

   دادند. شنهادیپ یمنابع مال نهیبه تیریمد یبرا ییکرده و الگو یبررس

در آمووزش   یابیو و خدمات کار ینرم، مشاوره ش   یها توسعه مهارتبر  یخارج یها پژوهش

را بور   یابیو کار یمشاوره ش   یها تیفعال  ریتأث (2421و همکاران ) 6اند. االوز داشته تمرکز  یعال

داشتند.  دیتأک یش   یریپذ انعطاف ها و  مهارت یکردند و بر ضرورت بازآموز یبررس یتوسعه ش  

 یدانشوگاه دولتو   کیدر  را  یابیو کار یخدمات توسعه ش   یاثربخش (242۶) 9رو انا یلا یمانناا

                                                                                                                                  
1 . Hillage‎ & Pollard 

2 . Clark 

3 . Holland 

4 . Schumpeter 

5 . Galvez  

6 . Manlagaylay & Añar 
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رفوع   یبورا  یعنووان راهکوار   را بوه  یمشواوره شو      (242۶و همکواران )  7نیکردند. بهوارود  دییتأ

 (242۶و همکواران )  2کواروالهو  کردنود.   یمعرفو  یشو    ریمرتبط با انتخاب مسو  یمشکنت عاطا

بوور  (242۶و همکوواران ) ۶آژنوووف .کردنوود دییوورا تأ نیووآنن ی مووداخنت مشوواوره شوو  یاثربخشوو

 یریو ا میتصوم  یبور آموادا   یتوسوعه شو     یها دوره ریتأث و  یمداخنت انتخاب ش   یروزرسان به

 یهوا  در دانشوگاه  یمشواوره شو     یهوا  چوالش  (2422) 1نو خانوما کشفتمرکز داشتند.  یش  

 6یچو یو ر یااناپوات . داشوتند  دیو تأک شده یساز یمبه خدمات بو ازیکرده و بر ن یپاکستان را بررس 

کوه  یدر حوال  .کردند ییرا شناسا  STEM  یدر آموزش دکتر یا توسعه حرفه  یها شکاف (2427)

جوانوان برجسوته    یرا در توسعه ش   ی( نقش مراکز اشت ا  دانشگاه247۱همکاران ) و  9نیخیبال

. کردنود  یکنوگ را بررسو   در هنگ یش   آموزش یها استیس (247۱)  و همکاران  1ونیساختند. 

انود کوه پوژوهش حاضور بوا       کرده جادیا کپارچهی یها در مد  ییخلأ ران،یدر بستر ا ها هینظر نیا

 تیو طوور مشوترک بور اهم    بوه  یو خوارج  یداخ و  یهوا  پوژوهش  .کنود  یپور مو   ادیو بن داده کردیرو

بور   یدارند. مطالعوات داخ و   دیتأک یریپذ اشت ا  در بهبود  یابیو کار یمشاوره ش   ،یآموز مهارت

انود، در   تمرکوز کورده   دینقوش اسوات   و  یآموزش عال یها استیس ،یمانند برنامه درس یعوامل بوم

 یشو    یریپوذ  انعطواف  نورم و   یهوا  توسعه مهارت کپارچه،یبر خدمات  یکه مطالعات خارجیحال

 یسواز  آمواده  در  یدیو هوا نقوش ک    که دانشوگاه  دهند یدارند. هر دو دسته پژوهش نشان م دیتأک

 شوده  یسواز  یبووم  یها تر و برنامه منسجم یساختارها ازمندیبازار کار دارند، اما ن یبرا انیدانشجو

بوازار   یازهوا ین وندیبر پ ژهیاست: نخست، تمرکز و ینوآور یپژوهش از چند بُعد حاو نیا  هستند. 

اشوت ا    ک یوات  یبررسو عمودتا  بوه    نیشو یکه مطالعات پیاست، در حال یکار با خدمات دانشگاه

مراکوز   یطراحو  یبورا  ادیبن با استااده از روش داده یجامع و کاربرد الگوییاند. دوم، ارائه  پرداخته

مراکوز و   نیو ا یمند وجوه تخصص نظام یکه تاکنون سابقه نداشته است. سوم، بررس یش   تیهدا

نوآورانوه بور نقوش     دیو أک. چهوارم، ت است م او  مانده یقب  قاتیآنان، که در تحق تیعوامل موفق

، ایون  پیشوین  که در مطالعوات داخ وی   یش   هدایت صنعت و دانشگاه در توسعه مراکز یهمکار

 یهوا  از جنبوه  ننیالتحصو  فار  یازهاین یچندبُعد لیو پنجم، تح ؛ مقوله م او  باقی مانده است

خودمات   نایو پژوهش بوا پرکوردن شوکاف م    نی. در مجموع، ایو اقتصاد یاجتماع ،یشناخت روان

                                                                                                                                  
1 . Baharudin  

2 . Carvalho 

3 . Azhenov 

4 . Keshf & Khanum 

5 . Ganapati & Ritchie 

6 . Balykhin 

7 . Yuen 
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توسوعه مراکوز    یبرا یراه روز، نقشه به یساز و مد  دیجد یها داده قیو بازار کار از طر یدانشگاه

 .دهد یارائه م یش   تیهدا

 

 شناسیروش

و  یمشواوره شو     ،یآمووز  مهوارت  تیریتوسوعه مراکوز مود    یالگو یپژوهش حاضر با هدف طراح

پوژوهش بوا هودف    . ایون  انجام شده است رانیا یها و مراکز آموزش عال دانشگاه یتخصص  یابیکار

ای و کواربردی   عنووان یوک پوژوهش توسوعه     توسعه و کاربرد عم وی در حووزه موورد مطالعوه، بوه     

انجام  بنیاد کارایری نظریه داده ایری از رویکرد کیای و به شود. این مطالعه با بهره بندی می طبقه

هوا محسووب    ی و استخراج نظریه از دادههای کیا مند برای تح یل داده شده است، که روشی نظام

های مورد استااده در این پژوهش، کیای بوده و از منابعی مانند مصواحبه، مشواهده    شود. داده می

جای آزمون  به این معنا که به ؛صورت اکتشافی است طراحی پژوهش بهاند.  یا اسناد اردآوری شده

ها تمرکز دارد، کوه   یم و روابط جدید از دادهشده، بر کشف الگوها، مااه های از پیش تعیین فرضیه

کنود. جامعوه    های نوآورانه کموک موی   حل تر پدیده مورد مطالعه و ارائه راه این امر به درک عمیق

 ،یدانشوگاه  نوان یخبراوان و کارآفر  ،یآمووز  مهوارت  مراکز  رانیشامل مد ی پژوهشمورد مطالعه

 یبرف صورت هدفمند و با روش ا وله به  یریا بوده و نمونه ینیکارآفر نو متخصصا یمشاوران ش  

عنووان نمونوه   ناور بوه   7۱منجر به انتخاب  تیدر نهاو است  افتهیادامه  یبه اشباع نظر دنیتا رس

ی موورد مطالعوه   در حووزه  کواری  سوا  تجربوه   74حوداقل  شایان ذکر است که  .دیپژوهش ارد

هودایت شو  ی،   با مراکوز  افراد  میمستق عدم ارتباطو  پژوهش معیار ورود افراد به فرآیند پژوهش

 یا مرح وه  سوه  یروش کداوذار  هوا، از   داده لیو تح  یبرامعیار خروج افراد از فرآیند پژوهش بود. 

مند  استخراج نظام که امکان اردید ه استااد  MAXQDA افزار  و نرم (244۱) نیاستراوس و کورب

 ،یسواز  مث وث  ریو نظ ییهوا  کیتکن یریکارا بهبا  ن،یاست. همچن نموده فراهمها را  الگوها و مقوله

  شوده اسوت.   تیو تقو هوا  افتوه ی ییایو و پا یوی زموان، روا  هم یکننداان و کداذار مشارکت ینیبازب 

ج سوه   ۶شود و اختنفوات در    لیباز، هر مصاحبه خط به خط تح  یکداذارفرآیند در همچنین 

و اوبوا   نک نیو چهاراانوه ل  یاارهو یپژوهش، از مع یها افتهی ییسنجش روا یبرا .دیبحث حل ارد

اسوتااده شود. جهوت توأمین      و تأییدپوذیری ، قاب یت اعتماد اعتبار، قاب یت انتقا ( شامل 76۱6)

ها، اسناد و مشاهدات( و بوازبینی   ها )ترکیب مصاحبه سازی داده هایی مانند مث ث اعتبار، از تکنیک

ناور از   72ه در معور  بوازخورد   هوای اولیو   که یافتوه  طوری کننداان بهره ارفته شد؛ به مشارکت

ی ها افتهیکننداان  درصد مشارکت ۱6 و ار ارفت و اصنحات لازم اعما  شدکننداان قر مشارکت

برای قاب یت انتقا ، توصیاات غنی و دقیقی از زمینه پوژوهش )از جم وه    .کردند دییرا تأ پژوهش
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ایوری توا رسویدن بوه      ائه و نمونهبرفی( ار ایری ا وله جامعه آماری دانشگاهی ایران و روش نمونه

اشباع نظری )مصاحبه هجدهم( ادامه یافت. در بخش قاب یوت اعتمواد، ک یوه مراحول پوژوهش و      

مستندسازی شد و ارزیابی خارجی توسوط   MAXQDAافزار  های کداذاری در نرم ایری تصمیم

زموان  یک پژوهشگر مستقل انجام ارفت. همچنین بورای حصوو  تأییدپوذیری، از کداوذاری هم    

 بانیپشوت  یهوا  لیو شده در فا استخراج یها و کدها سه کداذار مستقل استااده شد و داده توسط

 ییایو از روش پا هوا،  لیو اعتماد تح  تیو قاب  ییایمنظور سنجش پابه ن،یعنوه بر ا. دیارد رهیذخ

آن سه کداذار مستقل )پژوهشوگر   یاستااده شد که ط ذارانکدا نیار توافق ب محاسبه یهولست

مصواحبه   1مصاحبه )معاد   یها درصد از داده 24صورت جدااانه ( بهیایو دو متخصص ک یاص 

 : سپس، میزان توافق با فرمو  هولستی محاسبه اردید کردند. یکامل( را کداذار

 PAO = 2M / (N1+N2) یهولست پایایی فرمو 

 

ذار دوم تعوداد کودهای کداو     N2تعداد کدهای کداوذار او ، و   N1ها، تعداد توافق  Mکه در آن،

محاسبه  یفرمو  برا نیا .صورت جاتی محاسبه و میانگین ارفته شد(است )برای سه کداذار، به

نشوان   7نتایج توافق در جودو   . حاصل شود ۱/4 یبالا یک  نیانگیاستااده شد تا م یتوافق جات

  .است( ۱/4بو  که بالاتر از آستانه قابل ق ۱62/4داده شده است )میانگین ک ی توافق: 

 
 یبا استفاده از روش هولست ییایسنجش پا .4جدول 

 M N1 N2 PAO جفت کدگذاران

 627/4 16 ۱7 1۶ 2و  7کداذار 

 ۱19/4 16 ۱7 99 ۶و  7کداذار 

 646/4 16 16 14 ۶و  2کداذار 

 ۱62/4 - - - میانگین

 

 های پژوهشیافته

مشواوره   ،آمووزی  مهارت تیریوسعه مراکز مدت یجامعه مورد مطالعه در پژوهش حاضر، که بر رو

متنوع  ی، شامل اروهتمرکز دارد رانیا عالی آموزش مراکز و هادانشگاه یتخصص یابیو کار یش  

 ازهوا، یبهتر رفتارها، ن در درک  ها یژایو نیمشخص است. ا یشناخت تیجمع یها یژایاز افراد با و

  دارند. ییاحوزه نقش بسز نیمرتبط با ا یها ها و فرصت چالش
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 کنندگان مشارکت شناختیجمعیتاطلاعات . 4جدول 

 ردیف
کد 

 شناسایی
 جنسیت گروه شغلی

سن 

 )سال(

سابقه کاری 

 )سال(

سطح 

 تحصیلات

7 M1 دکتری 7۱ 1۱ مرد آموزی مدیر مرکز مهارت 

2 M2 دکتری 79 16 مرد آموزی مدیر مرکز مهارت 

۶ M3 76 19 مرد آموزی مدیر مرکز مهارت 
رشناسی کا

 ارشد

1 M4 دکتری 7۶ 1۶ زن آموزی مدیر مرکز مهارت 

6 M5 71 11 مرد آموزی مدیر مرکز مهارت 
کارشناسی 

 ارشد

9 M6 دکتری 71 11 مرد آموزی مدیر مرکز مهارت 

1 A1 دکتری 72 17 زن مشاور ش  ی 

۱ A2 دکتری 7۶ 1۶ مرد مشاور ش  ی 

6 A3 77 12 زن مشاور ش  ی 
کارشناسی 

 ارشد

74 A4 دکتری 71 11 مرد مشاور ش  ی 

77 A5 74 14 زن مشاور ش  ی 
کارشناسی 

 ارشد

72 A6 دکتری 72 1۶ مرد مشاور ش  ی 

7۶ A7 دکتری 72 17 مرد مشاور ش  ی 

71 E1 
کارآفرین و متخصص 

 کارآفرینی
 دکتری 74 ۶1 مرد

76 E2 
کارآفرین و متخصص 

 کارآفرینی
 74 ۶۱ مرد

کارشناسی 

 ارشد

79 E3 
کارآفرین و متخصص 

 کارآفرینی
 دکتری 74 ۶9 زن

71 E4 
کارآفرین و متخصص 

 کارآفرینی
 77 ۶6 مرد

کارشناسی 

 ارشد

7۱ E5 
کارآفرین و متخصص 

 کارآفرینی
 دکتری 72 17 مرد

 

نار بودند که در  7۱کننداان این پژوهش شامل  ، مشارکت2شماره بر اساس اطنعات جدو  

خبره دانشگاهی و مشاور ش  ی،  1آموزی،  مدیر مرکز مهارت 9شدند: بندی  سه اروه اص ی دسته

های بوع ی سینا، رازی، صنعتی همدان،  کارآفرین و متخصص کارآفرینی. این افراد از دانشگاه 6و 
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انود توا تنووع ج رافیوایی و      صنعتی کرمانشاه، پیام نور همدان و پیام نور کرمانشواه انتخواب شوده   

زن اسوت کوه    6مرد و  7۶العه پوشش داده شود. توزیع جنسیتی شامل سازمانی جامعه مورد مط

سوا  و   12کننوداان حودود    دهنده تنوع جنسیتی در نمونه است. میانگین سنی مشوارکت  نشان

هوای   هوا در حووزه   توجوه آن  سا  است که بیانگر تجربه قابل 72ها حدود  میانگین سابقه کاری آن

 انسیو وار لیو ذکر اسوت کوه تح    انیشاو کارآفرینی است. آموزی، مشاوره ش  ی  مرتبط با مهارت

سوطم تحصوینت    .(p>0.05)اسوت  ها  اروه نیب یدهنده عدم تااوت معنادار در سابقه کار نشان

نار با مدرک کارشناسی ارشد است کوه بوه    9نار با مدرک دکتری و  72کننداان شامل  مشارکت

انتخواب ایون افوراد بور      کمک کرده اسوت.  شده آوری های جمع غنای دانش تخصصی و اعتبار داده

هوای کیاوی غنوی و متنووعی از      برفی انجام شد توا داده  ایری هدفمند و ا وله اساس روش نمونه

 .جامعه آماری مرتبط با پژوهش فراهم شود

 

 هاکدگذاری داده

 باز یکدگذار

صورت خوط بوه   به ساختارمند مهیمصاحبه ن 7۱حاصل از  یایک یها باز، داده یدر مرح ه کداذار

و  یمشواوره شو     ،یآمووز  مهارت تیریمرتبط با توسعه مراکز مد هیاول میشد تا مااه لیخط تح 

 هیکد اول 9۶ ییمنجر به شناسا ندیفرآ نیاستخراج اردد. ا رانیا یها در دانشگاه یتخصص یابیکار

 ،ینشوگاه مراکز، خبراان دا رانیکننداان شامل مد مشارکت یها دااهیاز د یمتنوع فیشد که ط

در مصواحبه   یبه اشوباع نظور   یابی. با توجه به دستداد یرا پوشش م یو مشاوران ش   نانیکارآفر

از دقوت و   نوان یمنظور اطممرح ه اضافه نشد. به نیپس از ا یتوجه قابل دیهجدهم، اطنعات جد

 قیطرصورت همزمان توسط دو پژوهشگر انجام و اختنفات از به یکداذار ندیفرآ کدها، تیجامع

و  اتیتجرب میکننداان، انعکاس صح مشارکت ینیبا انجام بازب نیبحث و توافق برطرف شد. همچن

ها  آن یو فراوان شده ییشناسا یکدها هی. ک دیارد دییشده تأ استخراج میآنان در مااه یها دااهید

 ارائه شده است. ۶ شماره و در جد

 
 ازها در کدگذاری ب کدها و تعداد تکرار آن. 1جدول 

 توضیح مختصر کد ردیف
به ترتیب  تعداد تکرار

 اهمیت کد

 های عملی نیاز به آموزش 4
های آموزشی مبتنـی بـر    اهمیت برنامه

 های عملی مهارت
4۱ 

 44ای برای توسـعه   های بودجه محدودیت کمبود منابع مالی 4
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 توضیح مختصر کد ردیف
به ترتیب  تعداد تکرار

 اهمیت کد

 مراکز

 همکاری با صنعت 1
ها بـا صـنایع    ضرورت ارتباط دانشگاه

 مرتبط
48 

 های نوین تفاده از فناوریاس 2
گیــری از فنــاوری در مشــاوره و  بهــره

 کاریابی
۹ 

 های دولتی ناکافی حمایت ۱
هـای مـالی و نـانونی از     کمبود حمایت

 سوی دولت
۹ 

 تمرکز بر آموزش تئوریک 9
هووای نظووری بوور عم ووی در   غ بووه آموووزش

 ها دانشگاه
6 

 مقاومت فرهنگی 1
مقاومووت در برابوور ت ییوورات در فرهنووگ    

 دانشگاهی
۱ 

 عدم هماهنگی با بازار کار ۱
های آموزشی بوا نیازهوای    ناهماهنگی برنامه

 بازار
۱ 

 توسعه کارآفرینی دانشگاهی 6
ضوورورت توورویج فرهنووگ کووارآفرینی در    

 ها دانشگاه
۱ 

74 
هووووای  ناکووووافی بووووودن دوره

 کارآموزی
 ۱ های عم ی و کارآموزی مرتبط کمبود دوره

 1 تحولات سریع در نیازهای بازار کار رت ییرات سریع بازار کا 77

 های آموزشی ناکارآمد سیاست 72
های کونن   اذاری مشکنت ناشی از سیاست

 آموزشی
1 

 عدم آااهی دانشجویان 7۶
های شو  ی و   ناآااهی دانشجویان از فرصت

 مهارتی
1 

 های ش  ی کمبود فرصت 71
هووای شوو  ی بوورای    محوودودیت فرصووت 

 التحصینن فار 
1 

 1 های ارتباطی و تیمی اهمیت آموزش مهارت های نرم از به توسعه مهارتنی 76

 9 های اقتصادی بر مراکز تأثیر بحران مشکنت اقتصادی کنن 79

 های دیجیتا  نیاز به آموزش 71
هوای دیجیتوا  و    ضرورت آمووزش مهوارت  

 فناوری
9 

 9 دیده نیاز به مشاوران و مربیان آموزش کمبود نیروی متخصص 7۱

 9 ای در مراکز کیایت پایین خدمات مشاوره ضعف در مشاوره ش  ی 76

 فقدان استانداردهای آموزشی 24
نبوووود اسوووتانداردهای مشوووخص بووورای   

 آموزی مهارت
9 

 9 کمبود امکانات فناوری اطنعات در مراکز های فناوری ضعف زیرساخت 27
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 توضیح مختصر کد ردیف
به ترتیب  تعداد تکرار

 اهمیت کد

 ریزی استراتژیک نیاز به برنامه 22
ب ندمودت بورای    های ضرورت تدوین برنامه

 مراکز
9 

 9 ای برای دانشجویان ضرورت مربیگری حرفه نیاز به مربیگری تخصصی 2۶

 سازی با کارفرمایان شبکه 21
ای بووا  هووای حرفووه اهمیووت ایجوواد شووبکه 

 کارفرمایان
6 

 6 قدیمی بودن محتوای آموزشی مراکز های آموزشی منسوخ برنامه 26

 6 م ارزیابی مؤثر برای مراکزنبود سیست ضعف در ارزیابی عم کرد 29

 عدم انگیزه در اساتید 21
کمبود انگیزه در اساتید بورای مشوارکت در   

 مراکز
6 

 6 موانع قانونی در توسعه مراکز های قانونی محدودیت 2۱

 عدم اعتماد کارفرمایان 26
هووای  اعتمووادی کارفرمایووان بووه مهووارت بووی

 التحصینن فار 
6 

 6 کمبود تح یل دقیق نیازهای بازار کار ضعف در تح یل بازار کار ۶4

 6 های نوین آموزشی ضرورت استااده از روش های نوین آموزشی نیاز به مد  ۶7

 های عم ی کمبود کارااه ۶2
هوای   های مجهز بورای آمووزش   نبود کارااه

 عم ی
6 

 های تخصصی نیاز به آموزش ۶۶
هوای تخصصوی مورتبط بوا      ضرورت آموزش

 ها رشته
6 

۶1 
ای  هوای مشواوره   به برناموه نیاز 

 تخصصی

های تخصصی بورای مسویر    ضرورت مشاوره

 ش  ی
6 

 1 رقابت برای جذب منابع و دانشجویان ها رقابت بین دانشگاه ۶6

 ضعف در مدیریت منابع انسانی ۶9
مشووکنت در جووذب و نگهووداری نیووروی   

 متخصص
1 

۶1 
هوای اجتمواعی    نیاز بوه شوبکه  

 ای حرفه

هوای اجتمواعی    هضرورت اسوتااده از شوبک  

 برای کاریابی
1 

 1 نبود پایگاه داده جامع برای کاریابی فقدان بانک اطنعاتی ۶۱

 1 ای محدودیت فضاهای آموزشی و مشاوره کمبود فضای فیزیکی ۶6

 فرهنگ سازمانی نامناسب 14
مشوووکنت ناشوووی از فرهنوووگ سوووازمانی  

 ها دانشگاه
1 

 1 ارت مؤثر بر عم کرد مراکزنبود سیستم نظ ضعف در نظارت و ارزیابی 17

 ضعف در توانمندسازی 12
هووای توانمندسووازی  ناکووافی بووودن برنامووه 

 دانشجویان
1 

 1 ای رشته های آموزشی بین نبود برنامه ای رشته های بین کمبود برنامه 1۶



  پوریا فروزش نیاو  معصومه آینه، ایوب پژوهان

   ۱۶ 

 توضیح مختصر کد ردیف
به ترتیب  تعداد تکرار

 اهمیت کد

 1 رسانی خدمات مراکز ضعف در اطنع ناکافی بودن تب ی ات 11

16 
کمبووووود منووووابع انسووووانی   

 هدید آموزش
 1 های تخصصی نبود پرسنل کافی با آموزش

19 
سوووازی  ضوووعف در فرهنوووگ 

 کارآفرینی

مشکنت در ترویج فرهنوگ کوارآفرینی در   

 ها دانشگاه
1 

11 
هووای مووالی   کمبووود حمایووت 

 خصوصی

اووذاری بخووش خصوصووی در  نبووود سوورمایه

 مراکز
1 

 1 ها های زیرساختی در دانشگاه محدودیت ها مشکنت زیرساختی دانشگاه 1۱

 العمر های مادام نیاز به آموزش 16
هوای آموزشوی موداوم بورای      ضرورت برنامه

 التحصینن فار 
1 

 1 آموزی نبود برند قوی برای مراکز مهارت ضعف در برندسازی مراکز 64

 1 روز و مرتبط نبود محتوای آموزشی به روز کمبود منابع آموزشی به 67

 ناکافی بودن بودجه پژوهشی 62
محدودیت بودجه برای تحقیقات مرتبط بوا  

 مراکز
۶ 

 ای رشته ناهماهنگی بین 6۶
های دانشوگاهی و   عدم هماهنگی بین رشته

 مراکز
۶ 

 ۶ عدم همکاری مؤثر بین مراکز و سایر نهادها سازمانی ضعف در ارتباطات بین 61

 ۶ الم  ی ضعف در همکاری با مراکز بین الم  ی کمبود ارتباطات بین 66

69 
عووودم تناسوووب بوووا نیازهوووای 

 ای منطقه
 ۶ ای ها با نیازهای منطقه ناهماهنگی برنامه

 ۶ های آموزشی ضرورت ارزیابی مداوم برنامه نیاز به ارزیابی مستمر 61

 ضعف در بازاریابی خدمات 6۱
ناکارآموودی در معرفووی خوودمات مراکووز بووه 

 دانشجویان
۶ 

66 
هوووای  عووودم ثبوووات سیاسوووت

 آموزشی
 ۶ های آموزشی در سیاستت ییرات مکرر 

94 
ضوووعف در ارزیوووابی نیازهوووای 

 دانشجویان
 ۶ ناکافی بودن تح یل نیازهای دانشجویان

 مشکنت در تأمین تجهیزات 97
های  کمبود تجهیزات موردنیاز برای آموزش

 عم ی
۶ 

92 
عدم هماهنگی با استانداردهای 

 جهانی
 ۶ الم  ی ناهماهنگی با استانداردهای بین

 ر تب ی ات دیجیتا ضعف د 9۶
ناکارآمدی در استااده از ابزارهای دیجیتا  

 برای تب ی ات
۶ 
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کد ک یدی و مهوم کوه بیشوترین فراوانوی را در      6شود، مشاهده می ۶اونه که در جدو  شماره همان

ی، منابع مال کمبودی، عم  یها به آموزش ازینکننداان در پژوهش داشتند عبارتند از: مصاحبه با مشارکت

 ی.ناکاف یدولت یها تیحماو  نینو یها یاز فناور استااده، با صنعت یهمکار

 

 یمحور یکدگذار

 یهوا  بور اسواس شوباهت    یاز مرح ه قب  شده ییشناسا هیکد اول 9۶ ،یمحور یدر مرح ه کداذار

شودند. هودف    یبنود  دسته یمقوله اص  72و در  یده و ارتباط با اهداف پژوهش، سازمان یماهوم

ها با تمرکز  موجود در داده یبه الگوها یده کدها و شکل نیمند ب ارتباط نظام یبرقرار مرح ه، نیا

 ،یآمووز  مهوارت  تیریتوسعه مراکز مود  یامدهایار، راهبردها و پ مداخ ه ،یا نهیزم ،یع  عواملبر 

بوا اسوتااده از روش    نود یفرآ نیو بوود. ا  رانیو ا یهوا  در دانشگاه یتخصص یابیو کار یمشاوره ش  

 شیافوزا  یاوردد. بورا   نیها تضم و دقت مقوله تیها و کدها انجام شد تا جامع مداوم داده هسیمقا

بحوث و   قیو از طر جیصورت مستقل توسط دو پژوهشگر انجوام و نتوا  به یمحور یکداذار ،ییایپا

شوده   اسوتخراج  یهوا  مقولوه  یوی کننداان، روا مشارکت ینیبا انجام بازب نیشد. همچن ییتوافق نها

 یا هیو انود، پا  مربوطه ارائه شده یهمراه کدهابه 1که در جدو   یمقوله اص  72 نی. ادیارد دییتأ

 پژوهش فراهم کردند. یینها یالگو نیو تدو ینشیاز یداذارک یبرا
 

 یمحور یو کدها در کدگذار یاصل یها مقوله. 2جدول 

ردی

 ف

 روابط پیشنهادی توضیح مختصر کدها مقوله اصلی

هوای   محدودیت 7

 مالی

هوای   ود منابع مالی، حمایتکمب

دولتوی ناکووافی، کمبوود بودجووه   

هوای   پژوهشی، کمبوود حمایوت  

 مالی خصوصی

موانع مالی کوه توسوعه   

مراکوووووز را محووووودود 

 کنند. می

بور   یمال یها تیمحدود

 یهوا  رسواخت یزتوسعه 

 .دارد یمنا ریتأث یکاف

نیوووووواز بووووووه  2

هوووای  آمووووزش

عم وووووووووی و 

 تخصصی

های عم وی، نیواز    نیاز به آموزش

های تخصصی، نیاز به  آموزشبه 

های دیجیتوا ، نیواز بوه     آموزش

 ای رشته های بین برنامه

ضوووورورت طراحووووی  

هووای آموزشووی   برنامووه

مرتبط با نیازهای بوازار  

 کار.

 یکمبووود منووابع مووال  

 یممکوون اسووت اجوورا 

ی و عم وو یهووا آموووزش

را محووودود تخصصوووی 

 .کند

همکووواری بوووا   ۶

صوووووووونعت و 

 کارفرمایان

زی سوا  همکاری با صنعت، شبکه

بووا کارفرمایووان، عوودم اعتموواد   

 کارفرمایان

اهمیت ارتباط با صنایع 

و کارفرمایوووان بووورای  

 بهبود کاریابی.

تعامل مسوتمر و بهینوه   

با صنعت و کارفرمایوان  

موجووب توسووعه مراکووز 

هوودایت شوو  ی خواهوود 
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ردی

 ف

 روابط پیشنهادی توضیح مختصر کدها مقوله اصلی

 شد.

موانع فرهنگی و  1

 سازمانی

مقاوموووت فرهنگوووی، فرهنوووگ 

سووازمانی نامناسووب، ضووعف در  

 کارآفرینیسازی  فرهنگ

موانووووع فرهنگووووی و  

هوا   سازمانی در دانشگاه

کووه توسووعه مراکووز را   

 کنند. مختل می

و  یموانووووع فرهنگوووو 

بووه عنوووان    یسووازمان 

بسترسوواز بوور   طیشوورا

هوودایت  توسووعه مراکووز

 مناوووی ریتوووأث شووو  ی

 .اذارند یم

هووای  زیرسوواخت 6

 ناکافی

های فنواوری،   ضعف زیرساخت

کمبوووود فضوووای فیزیکوووی،   

 هیزاتمشکنت در تأمین تج

هوووووای  محووووودودیت

زیرساختی که عم کورد  

مراکووز را تحووت تووأثیر  

 دهند. قرار می

و توسووووعه  ینوسوووواز

 یآموزشی ها رساختیز

 یهووا مناسووب و پ تاوورم

 یبووووورا توووووا یجید

از  یبانیپشووووووووووووت

و  یعم وو یهووا آموووزش

ی ا خووودمات مشووواوره 

 ضروری است.

ه اذاری سیاست 9

 ای ناکارآمد

های آموزشی ناکارآمود،   سیاست

هوووای  سیاسوووتعووودم ثبوووات 

 های قانونی آموزشی، محدودیت

مشووووکنت ناشووووی از 

هووای  اووذاری سیاسووت

 کنن آموزشی و قانونی.

 یهووا یاووذار اسووتیس

 تواننوود یناکارآموود موو 

را توسعه مراکوز   ندیفرآ

 کند. فیتضع

کمبووود نیووروی   1

 متخصص

کمبود نیروی متخصص، کمبود 

دیووده،  منووابع انسووانی آموووزش 

 ضعف در مدیریت منابع انسانی

نیاز بوه نیوروی انسوانی    

متخصوووووووووووووص و 

دیوووده بووورای  آمووووزش

 مراکز.

 متخصص یرویکمبود ن

بووه عنوووان یووک عاموول 

 توانوود یموواوور مداخ ووه

 محدودتوسعه مراکز را 

 .نماید

ضووووووووعف در  ۱

ریووزی و  برنامووه

 ارزیابی

ضعف در ارزیابی عم کورد، نیواز   

بووه ارزیووابی مسووتمر، ضووعف در 

 نظارت و ارزیابی

های موؤثر   نبود سیستم

ریووزی و  رای برنامووهبوو

 ارزیابی عم کرد مراکز.

و  یزیو ر ضعف در برنامه

توانود توأثیر   ی میابیارز

منای در توسعه مراکوز  

 داشته باشد.

نیاز به فناوری و  6

 نوآوری

هوای نووین،    استااده از فنواوری 

های نوین آموزشوی،   نیاز به مد 

 ضعف در تب ی ات دیجیتا 

ایوری از   ضرورت بهوره 

ای هووو فنووواوری و روش

نووووین در آمووووزش و  

 کاریابی.

و  یفنوواوراسووتااده از 

در  نینوووو یهوووا روش

، یک اسوتراتژی  آموزش

توسعه مراکز محسووب  

 شود.می
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ردی

 ف

 روابط پیشنهادی توضیح مختصر کدها مقوله اصلی

ناهموواهنگی بووا   74

 بازار کار

عوودم هموواهنگی بووا بووازار کووار،  

ت ییرات سریع بوازار کوار، عودم    

 ای تناسب با نیازهای منطقه

هوای   ناهماهنگی برناموه 

یای مراکز با نیازهای پو

 بازار کار.

هوای   ناهماهنگی برنامه

 واقعیمراکز با نیازهای 

وری ، بهوورهبووازار کووار 

مراکووز را تحووت تووأثیر  

 دهد.قرار می

توسووووووووووعه  77

های نورم   مهارت

 و کارآفرینی

هوای نورم،    نیاز به توسعه مهارت

توسووعه کووارآفرینی دانشووگاهی، 

 العمر های مادام نیاز به آموزش

اهمیوووووت آمووووووزش 

م و ترویج های نر مهارت

فرهنگ کارآفرینی برای 

 موفقیت مراکز.

نورم   یها توسعه مهارت

ی نیو کووووووووووووارآفر

دانشوووجویان، یکوووی از 

پیامدهای اص ی توسعه 

 شود.مراکز محسوب می

 

 گزینشی یکدگذار

 دهیو حوو  پد  یدر مرح وه قب و   شوده  ییشناسا یدوازده مقوله اص  ،ینشیاز یدر مرح ه کداذار

 یدهو  سوازمان  «یتخصصو  یابیو کار یمشاوره ش   ،یآموز مهارت تیریتوسعه مراکز مد» یمرکز

مند  منسجم بود که روابط نظام یا هینظر نیها و تدو مقوله یساز کپارچهیمرح ه،  نیشدند. هدف ا

 قیو از طر نود یفرآ نیو کنود. ا  نیوی را تب امدهایار، راهبردها و پ مداخ ه ،یا نهیزم ،یع عوامل  نیب

 ،ییایو و پا یوی روا نیتضوم  یهوا انجوام شود. بورا     مقوله نیروابط ب ینیها و بازب مستمر داده لیتح 

و  ینیتوسط خبراان حوزه کوارآفر  ی یتح  ینیبا مشارکت دو پژوهشگر و بازب ینشیاز یکداذار

( 244۱) نیاسوتراوس و کوورب   میها بر اساس پارادا مقوله ت،ی. در نهارفتیصورت پذ یآموز مهارت

ار،  عوامل مداخ ه ،یا نهیعوامل زم ،یعوامل ع  ،یمرکز دهیپد شامل یمیمد  پارادا کیدر قالب 

مود    یهوا بوه اجوزا    مقولوه  نیو ا صینحوه تخصو  6شدند. جدو   یسازمانده امدهایراهبردها و پ

 .دهد یم انرا نش یمیپارادا

 
 ینشیگز یدر کدگذار یمیمدل پارادا یها به اجزا مقوله صیتخص. ۱جدول 

جزء مدل 

 پارادایمی

 توضیح مختصر اصلیهای  مقوله

پدیوووووووده 

 مرکزی

آموووزی، مشوواوره شوو  ی و  توسووعه مراکووز موودیریت مهووارت

 کاریابی تخصصی

هسته اص ی الگو که هودف پوژوهش   

 کند. را منعکس می

های نرم  های عم ی و تخصصی، توسعه مهارت نیاز به آموزش عوامل ع ی

 و کارآفرینی

عوام ی که مستقیما  توسعه مراکوز را  

 سوه یبر اسواس مقا  د.کنن تحریک می
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جزء مدل 

 پارادایمی

 توضیح مختصر اصلیهای  مقوله

را  دهیو پد ما یمقوله مستق نیمداوم، ا

 .کند یم کیتحر

عوامووووووول 

 ای زمینه

های ناکافی، موانع فرهنگی و سازمانی، ناهماهنگی  زیرساخت

 با بازار کار

ساز که بر توسعه مراکوز  شرایط بستر

 اذارند. تأثیر می

عوامووووووول 

 ار مداخ ه

مود، کمبوود   هوای ناکارآ  اذاری های مالی، سیاست محدودیت

 نیروی متخصص

کننده یوا   عنوان تسهیلعوام ی که به

بازدارنووده بوور توسووعه مراکووز اثوور    

 اذارند. می

اقدامات پیشنهادی برای توسعه مؤثر  ریزی و ارزیابی نیاز به فناوری و نوآوری، نیاز به برنامه راهبردها

 مراکز.

ت و های نرم و کوارآفرینی، همکواری بوا صونع     توسعه مهارت پیامدها

 کارفرمایان

 نتایج مثبت ناشی از توسعه مراکز.

 

صورت یک الگووی  ها به دهی شدند که روابط بین آن ای سازمان اونهها به در این مرح ه، مقوله

عنوان یوک  به« های عم ی و تخصصی ز به آموزشنیا»یکپارچه نشان داده شود. برای مثا ، مقوله 

توانود بوا    ای( قورار دارد و موی   )عامل زمینه« با بازار کار ناهماهنگی»عامل ع ی، تحت تأثیر مقوله 

-بوه « های مالی محدودیت». همچنین، تقویت شود« نیاز به فناوری و نوآوری»راهبردهایی مانند 

توانود منجور بوه     اوذارد، اموا موی    ار، بر اجرای راهبردها تأثیر منای موی  عنوان یک عامل مداخ ه

شود، در صورتی که راهبردهوای مناسوب   « نرم و کارآفرینی های توسعه مهارت»پیامدهایی مانند 

 اجرا شوند.

 
 آموزی، مشاوره شغلی و کاریابی تخصصی پارادایمی توسعه مراکز مدیریت مهارتاولیه مدل  .4 شکل

 

شده، الگوی نهایی توسعه مراکز بر پایه تقویت ارتباط با بوازار کوار،    های انجام بر اساس تح یل

های نوین و ترویج فرهنگ کارآفرینی شکل ارفت. این الگو  ، استااده از فناوریها بهبود زیرساخت

توانود بوه    دهود کوه موی    با تمرکز بر پدیده مرکزی، چارچوبی جامع برای توسعه مراکوز ارائوه موی   
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راکوز آمووزش عوالی ایوران     هوا و م  های مؤثر و بهبود عم کرد این مراکز در دانشگاه اذاری سیاست

دهد که پدیده مرکزی )توسعه مراکز( از طریق عوامول   نشان می پژوهش هاییالگوی ن کمک کند.

شود. این عوامول   های عم ی و تخصصی و همکاری با صنعت تحریک می ع ی مانند نیاز به آموزش

عوامول   کننود.  های ناکافی و ناهماهنگی با بازار کوار عمول موی    ای مانند زیرساخت در بستر زمینه

تواننود ایون فرآینود را     هوای ناکارآمود موی    اوذاری  های مالی و سیاست تار مانند محدودی مداخ ه

هوای   ار( ممکن است اجورای آمووزش   تضعیف کنند. برای مثا ، کمبود منابع مالی )عامل مداخ ه

هوای نووین و    که راهبردهایی مانند استااده از فنواوری حالی عم ی )عامل ع ی( را محدود کند، در

توانند این موانع را کاهش دهند. ایون راهبردهوا بوه پیامودهایی ماننود       ریزی استراتژیک می برنامه

هایی مانند ضعف در  شوند، اما چالش های ش  ی منجر می های نرم و افزایش فرصت توسعه مهارت

اظهوار داشوت:    (E3) کننوداان  برای نمونه، یکی از مشارکت مانند. رسانی همچنان باقی می اطنع

هوای دیجیتوا  اسوتااده کننود،      عت ارتباط قوی برقرار کنند و از فناوریاار مراکز بتوانند با صن»
های ش  ی بهتری برای دانشجویان فراهم کنند، اما بدون بودجه کافی ایون کوار    توانند فرصت می

هوا و مراکوز    ریزی در دانشگاه اذاری و برنامه این الگو چارچوبی عم ی برای سیاست« دشوار است.

هوا، بهبوود همکواری بوا صونعت،       دهد. با تمرکز بر تقویوت زیرسواخت   ئه میآموزش عالی ایران ارا

طوور موؤثری بوه    تواننود بوه   لی و فرهنگی، مراکوز موی  های نوین و رفع موانع ما استااده از فناوری

ارائوه   رانیاشرایط بومی مد ، با تمرکز بر  نیالازم به ذکر است که نیازهای بازار کار پاسخ دهند. 

 .است میتعم یبرا یآزمون کم ندازمین شده است و

 
 پژوهشپارادایمی  مدل .4 شکل
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 گیریبحث و نتیجه

 یانسان یروین تیترب یتنها متول دار،یتوسعه پا شرانیپ یمثابه نهادهاها به در عصر حاضر، دانشگاه

 طیاز محو  روهوا ین نیو آرام و موؤثر ا انتقوا    ریهموار کردن مس تیب که مسئول ؛ستندیمتخصص ن

پوژوهش بوا تمرکوز بور توسوعه مراکوز جوامع         نیبر عهده دارند. ا زیبه عرصه اشت ا  را ن یآموزش

آن بوود   یدر پ ران،یا یها در دانشگاه «یتخصص یابیو کار یمشاوره ش   ،یآموز مهارت تیریمد»

و  یبوم یچارچوب ،یموفق جهان یالگوها یو بررس ننیالتحص اشت ا  فار  یها چالش یتا با واکاو

 یرنظو  یپژوهش در پرتو مبان یها افتهی ،یریا جهی. اکنون در بخش بحث و نتدیارائه نما یاتیعم 

مراکوز   نیو ا یسواز  نوه ینهاد یبورا  یدیو ک  یقرار ارفته و راهبردهوا  لیتح مورد یو تجارب جهان

مصواحبه   7۱ یهوا  داده یاو یک لیو پژوهش حاضور، کوه از تح    یها افتهی .اردد یم نییتب ،یاتیح

توسوعه   یجامع برا ییاند، الگو دست آمدهبه ادیبن داده  هینظر کردیا استااده از روب ساختارمند مهین

 یها و مراکز آمووزش عوال   دانشگاه یتخصص  یابیو کار یمشاوره ش   ،یآموز مهارت تیریمراکز مد

 ،یآمووز  مهوارت  تیریمراکوز مود   توسوعه  » یمرکز دهیپد تیالگو، با محور نی. ادده یارائه م رانیا

 ،یو تخصصو  یعم و   یهوا  به آمووزش  ازی)ن یشامل عوامل ع  ،«یتخصص یابیو کار یش  مشاوره 

و  یهنگو موانوع فر  ،یناکواف  یهوا  رساختی)ز   یا نهی(، عوامل زمینینرم و کارآفر یها توسعه مهارت

 یهوا  یاوذار  اسوت یس ،یموال   یهوا  تیار )محدود با بازار کار(، عوامل مداخ ه یناهماهنگ ،یسازمان

( و یابیو و ارز  یزیو ر برنامه ،یو نوآور یبه فناور ازیمتخصص(، راهبردها )ن یرویمبود نناکارآمد، ک

 نیو ا سهیمقا ( است. و کارفرمایان با صنعت یهمکار ،ینینرم و کارآفر یها )توسعه مهارت امدهایپ

 نیموجوود و در عو   اتیبا ادب ییراستا دهنده هم نشان یو خارج یمطالعات داخ  نهیشیبا پ ها افتهی

  است. رانیا یدر چارچوب آموزش عال نینو یها حا  ارائه جنبه 

 یهوا  بوه آمووزش   ازین: »کند یم ییرا شناسا یدیک  ازین دوپژوهش  نیا ،یحوزه عوامل ع  در

و  یمو یبوا پوژوهش رح   هوا  افتهیاو ،  ازیدر مورد ن«. نرم یها توسعه مهارت»و  «یو تخصص یعم 

نقوش   ربو  بیو کامول دارد کوه بوه ترت    یخوان ( هم714۶) ( و عبدزاده و همکاران7147همکاران )

و  یمو یکوه رح یدر حالاند.  کرده دیتأک ییافزا و ضرورت مهارت یکاربرد یدرس یها برنامه یدیک 

ادغام  زیار را ن عوامل مداخ ه ،حاضرپژوهش د، مد  نتمرکز دار ی( بر برنامه درس7147همکاران )

و  دهود  یماهوم را استرش مو  نیا ،یا رشته نیو ب تا یجیآموزش د یها با افزودن مؤلاهو  کند یم

بور   دیو تأک ن،ی. همچنو کنود  یارائوه مو  ایوران  بازار کار اموروز   یایپو یازهایبه ن تر میمستق یپاسخ

( 7۶61) ی( و مهود 7۶6۱و همکاران ) چیپ ال قاتیتحق ریپژوهش را در مس نینرم، ا یها مهارت

-ع ت، ب که بوه  کیعنوان ها را نه تنها به مهارت نیر اتااوت که پژوهش حاض نیبا ا دهد، یقرار م

 .کند یخ ق م ایو پو کپارچهیچارچوب  کیو  ردیا یدر نظر م زین امدیپ کیعنوان 
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 یانود. مووانع   شوده  میوضووح ترسو  به رو شیپ یها ار، چالش و مداخ ه یا نهیمنظر عوامل زم از

تنهوا مخوتص    «یمال یها تیمحدود»و « ربا بازار کا یناهماهنگ» ،«یناکاف یها رساختیز»مانند 

و  جول یبدرماننود وان  یالم  و  نیبو  یهوا  پوژوهش شوواهد موجوود در   با  ها افتهی نی. استندین رانیا

و  اشواره کردنود، و کشوف    یفنو  یهوا  در کوالج  هوا  تیبه کمبود صنح هک 7(2476) زنیهو اوست

بوا   یافتوه  نیا ز،یاخل کشور نسو هستند. در د ( که چالش منابع را برشمردند، هم2422خانومان )

 یخووان  ( هوم 7147و همکواران )  یمو یرح ( و7۶61) یو کرم ییرزایم شواهد موجود در مطالعات

انود. ارزش افوزوده    کورده  ییرا شناسوا  یاوذار  اسوت یو موانع س یمال یها چالش بیترتدارد که به

هم منسوجم اورد   یمیپوارادا  یالگوو  کیعوامل پراکنده را در  نیاست که ا نیپژوهش حاضر در ا

موانع  نیکه بدون اصنح ا کند یم دیاساس تأک نیو بر ا دهد، یها را نشان م آن نیآورده و روابط ب

 مراکز با مشکل مواجه خواهد شد. هتوسع ،یاستیو س یساختار

 لیووپووژوهش از قب نیووا یشوونهادیپ یهووا حوول راه اموودها،یدر حوووزه راهبردهووا و پ ت،یوونها در

 یهوا  هیاارچه بوا توصو   «یا حرفه یساز شبکه»و  «یاستااده از فناور» ،«کیاستراتژ یزیر برنامه»

راستا هستند، اما با تمرکوز   ( هم2427) یچیو ر یو ااناپات( 2424) 2مانند لنت و براون یمحققان

موورد   یامودها یپ ن،یانود. همچنو   شوده  یسواز  یو بوم یکاربرد ران،یا یبر بستر خاص آموزش عال

، توسوط شوواهد   «با صونعت  یهمکار تیتقو»و « نرم یها توسعه مهارت»د مراکز، مانن نیانتظار ا

( 247۱و همکواران )  نیخیبوال  و (2421آژنوف و همکاران ) یها از جم ه پژوهش یقو یالم   نیب

که  دهد یو نشان م دهد یم شیرا افزا یشنهادیاعتبار مد  پ ها، یخوان هم نی. اشوند یم یبانیپشت

 بوده است. ریپذ امکان زین زمینه ها ریدر سا امدهایپ نیبه ا یابیدست

)عوامول   یا شوه یاست کوه در آن، ع ول ر   کیستماتیس ینگاه ازمندیمراکز ن نیتوسعه موفق ا

 یراهبردهوا  یاجورا  یسوو ار(، بوه  و مداخ ه یا نهینظر ارفتن بستر و موانع )عوامل زم( با دریع 

 یجهوان  یها پژوهش دییم موس و مورد تأ یامدهایبه پ تیشود تا در نها تیو نوآورانه هدا یعم 

 یابیو و کار یمشاوره شو    ،یآموز مهارت تیریمراکز مد تیو تقو یساز یاتیعم  یبرا منجر اردد.

 ی. در اوام او ، تحوو  در محتووا   شود یم شنهادیپ وستهیپهماز اقدامات به یا مجموعه ،یتخصص

متناسب با  یا رشته نیو ب تا یجید ،یتخصص ،یعم  یها برنامه یو اجرا یطراح قیاز طر یآموزش

اسوت.   یضورور  ینیفرهنگ کارآفر جینرم و ترو یها کار، همراه با توسعه مهارت ازارروز ب یازهاین

 دار،یپا یا حرفه یها شبکه جادیا قیاز طر دیبا انیبا صنعت و کارفرما یدر اام دوم، تعامل راهبرد

 یهوا  یاسوتراتژ  یریبوه کوارا   نیو همچنو  مشوترک،  یهوا  و کارااه یش   یها شگاهینما یبرازار

                                                                                                                                  
1 . Van der Bijl & Oosthuizen 

2 . Lent & Brown 
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و  یمشواوره شو     ،یآموز مهارت تیریمد کزاخدمات مر یمعرف یمؤثر برا یرسان اطنعو  یابیبازار

و توسوعه   یشوود. در اوام سووم، نوسواز     تیو تقو انیو و کارفرما انیبوه دانشوجو   یتخصص یابیکار

 ازینمورد تا یجید یها تارممناسب و پ  یآموزش یمدرن، فضا زاتیتجه نیشامل تأم ها رساختیز

اصونحات   ،یینها واست. در اام چهارم  یا و خدمات مشاوره یعم  یها از آموزش یبانیپشت یبرا

منوابع   صیتخصو  نیتضوم  یبرا یآموزش عال یها استیدر س یجم ه بازنگراز یو نهاد یساختار

مجورب(، و   ین ش  مشاورا منتورها و متخصص )مانند یانسان یرویجذب و آموزش ن دار،یپا یمال

مراکوز،   نیو اخودمات   تیو ایعم کورد و بهبوود ک   شیپا یمستمر برا یابیارز یها ستمیاستقرار س

پیشنهادی این پوژوهش  مد  لازم به ذکر است که  خواهد کرد. نیآنها را تضم ب ندمدت تیموفق

بورای  ه بودجو  صیرا به تخص اذاران استیس ؛ بنابراینخوان استهم توسعه با اهداف برنامه هاتم

سوازد. در  رهنموون موی   یتخصصو  یابیو و کار یمشاوره ش   ،یآموز مهارت تیریمراکز مدتوسعه 

 نمونه کوچک تیمحدود این است که بوداز جم ه محدودیتی که این پژوهش با آن مواجه پایان، 

در ایون راسوتا    شود در مطالعوات آتوی،  می شنهادیپ . بنابراینسازدمیرا محدود  می، تعمنار( 7۱)

 صورت پذیرد. نیز و پیمایشی یکم هایآزمون

 این مقاله از هیچ سازمان و اراانی حمایت دریافت نکرده است.

 منابع

بنیان بور  های اقتصاد دانش(. نقش مؤلاه7142فرد، محمد و هومان، احمد. )شاهدانی، مهدی؛ غااریامینی -

 .61-2۱(، 2)2 ها و تحقیقات اقتصادی،های مخت ف، سیاستنرخ بیکاری در استان

. (7142) .زاده، دریوا تقوی، حسین؛ مهرآور ایگ و، شوهرام؛ کواظمی، سو یم؛ جاویودپور، مرتضوی و عاقول       -

 هینشور  ،سونتزپژوهی  محور در نظام آموزش عوالی کشوور بوا رویکورد     های دانشگاه مهارتلاهؤم شناسایی 

 .79-7(، 2) 74یی، ایآموزش ع وم در

اثربخشی مشاوره شو  ی بوه شویوه    . (714۶) .و حاجی ویی، محمدمهدی زاده، بهروزحیاتی، مژاان؛ نجای -

ایری مسیر شو  ی و رغبوت شو  ی دانشوجویان     سازااری ش  ی دیویس بر خودکارآمدی تصمیم نظریه 

های نوین در روانشناسی، ع وم اجتماعی، ع ووم  الم  ی پژوهشپانزدهمین کنارانس بین فرهنگیان، دانشگاه 

 .آموزشی تربیتی و 

-های حرفوه (. ارزیابی مهارت7۶61لادانی، بهروز. )راهداری، مائده؛ نصر، احمدرضا؛ نی ی، محمدرضا و ترک -

ریوزی در  آموختگان کارشناسی مهندسی فناوری اطنعات، پوژوهش و برناموه  ای و وضعیت اشت ا  دانش

 .21-7(، 2)27آموزش عالی، 

(. طراحوی مود    7147) .زاده، یدالوه و موالکی، عالیوه   عزیزی، عبدالهادی؛ مهرع یالله؛ درزیانرحیمی، فرج -

 .771-۱1(، 2)71رویکردهای نوین آموزشی،     التحصینن دانشگاه. پذیری فار  اشت ا  
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-(. سرنوشت شو  ی فوار   7۶۱6زاده، معصومه و باغگ ی، حسین. )رضوانی، محمود؛ محمدحسینسعیدی -

شناسوی،  گاه فردوسی مشهد، مطالعات تربیتوی و روان التحصینن دانشکده ع وم تربیتی و روانشناسی دانش

77(2 ،)61-۱9. 

 (. برازش مود  7۶6۱) .محمودرضا ،یمیو مستق زیپرو ،یدیمحمدرضا؛ سعدیس ،ینیحس ؛ینژاد، ع عباس -

وحرفوه  یمطالعه: اداره کل آموزش فنو )مورد یآموختگان دانشگاهاشت ا  دانش کردیرو با  ینیتوسعه کارآفر

 .6۱-۱1(، 2)9 ،یکشاورز در  ینین(، کارآفرای استان ا ستا

آمووزی در اشوت ا    (. بررسی نقش مهوارت 714۶) .زاده، محمدرضاعبدزاده، فرهاد؛ رضائی، محمد و م یک -

اولوین هموایش م وی نقوش      ثیر آن بر رشود و تعوالی کشوور،   أالتحصینن دانشگاه های غیردولتی و ت فار 

کید بور دانشوگاه حکموت    أولتی در تحو  نظام آموزش عالی با تسسات آموزش عالی غیر دؤم ها و دانشگاه

 .تهران ساز، بنیان و تمدن

(. نقش اعضای هیئت ع موی در فراینود کاریوابی    7۶6۱اکبر و امانی، زکیه )پیچ، زینب؛ س یمانیان، ع یال -

 .6۱-21(، 2) 77 ران،یا یمج ه آموزش عال، التحصینن دانشگاه: یک مطالعه کیای فار 

(. طراحوی الگووی   7۶6۱آبادی، مصطای؛ فرهادی، ع ی؛ روایی، س طنت و غنموی، محموود. )  جن یلطا -

 .744-17(، 19)79ای با استااده از نظریه داده بنیاد، کارافن، وحرفهمحوری برای دانشجویان فنیمهارت

هوای برناموه   ه(. شناسوایی مؤلاو  7144مهنی، معصوومه. ) مالکپور لپری، کامران؛ منتظری، طیبه و مس می -

ای فراترکیوب، مطالعوات برناموه درسوی     درسی مبتنی بر مهارت در آموزش عالی و ارائه یک مد : مطالعه

 .7۶1-74۶(، 21)72آموزش عالی، 

(. 7۶61دهقی، شهریار؛ عباسپور، عباس؛ رحیمیان، حمیود، م کوی، حسون و خسوروی، محبوبوه. )     مرادی -

ر مدارس متوسطه کشور، پژوهش در مسائل تع ویم و تربیوت   آموزی دتدوین الگوی اسنمی ایرانی مهارت

 .99-26(، 17)29اسنمی، 

 تارنموای  ، قابل بازیابی در7141تابستان  کار چکیده نتایج طرح آمارایری نیروی(. 7141مرکز آمار ایران ) -
02.pdf-us/Downloads/nirooyekar04file:///C:/Users/as 

هوای  (. بررسوی میوزان آمووزش مهوارت    7۶67مهمویی، حسین؛ کرمی، مرتضی و مشهدی، ع ی. )مؤمنی -

های درسی کارشناسوی ناپیوسوته حسوابداری، مهندسوی عموران و      زای موردنیاز بازار کار در برنامهاشت ا 

 .12-94 ،1(، 2)6ریزی درسی، پژوهش در برنامهصنایع غذایی، 

راهکار و ارائه الگوی اسنمی مودیریت تخصویص و   ، ها(. چالش7۶61) .میرزایی، مهدی و کرمی، اساندیار -

)موورد مطالعوه مراکوز     آموزی مط وببهینه اعتبارات و منابع مالی در راستای تحقق اهداف مهارت مصرف 

 .19-27(، 26)1آموزی، مهارتای استان اینم(. حرفهوآموزش فنی 

آمووزی  (. ارائوه الگووی ماهوومی بورای مهوارت     7۶6۱ری، مژاان؛ شریای، اص ر و ایمانی، محمدنقی. )ناص -

 . 14-۶6(،  1۱)71های کشور. فرهنگی تربیتی زنان و خانواده، دختر دانشگاه دانشجویان 
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 آموزی در دانشگاه با تأکید بر طرح بیست بیست )بیست مهارت در بیسوت (. مهارت7۶6۱نوذری، حمزه. ) -

 سالگی(، طرح پژوهشی، دانشگاه خوارزمی.

- Azhenov, A., Kudysheva, A., Fominykh, N., & Tulekova, G. (2023, August). 

Career decision-‎making readiness among students’ in the system of higher 

education: career course ‎intervention. In Frontiers in Education (8, p. 1097993). 
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