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 چکیذٌ

پژٚٞص حبؾط ثب ٞسف ضٙبسابیی   ضٚ، اظایٗاست.  ٞبی اسبسی سلأت سبظٔب٘ی ثٝ ػٙٛاٖ یىی اظ ٔؤِفٝایٕٙی ضٚا٘ی وبضوٙبٖ  َذف:

پژٚٞص حبؾط اظ ٘ظط ٞسف وبضثطزی اظ  ريش:وبض غٛضت ٌطفت.  ٚ ٚاوبٚی ػٛأُ ٔٛرس ٚ پیبٔسٞبی ایٕٙی ضٚا٘ی وبضوٙبٖ زض ٔحُ

ٞبی اوتطبفی است. ٕٞچٙیٗ ایٗ پژٚٞص اظ ٘ٛع تحمیمبت آٔیرتٝ ثاٝ غاٛضت ویفای ٚ    حیج ٌطزآٚضی اقلاػبت زض ظٔطٜ پژٚٞص

اثعاض ٌطزآٚضی اقلاػبت زض ثرص ویفی ٔػبحجٝ است وٝ ضٚایی ٚ پبیبیی آٖ ثاب  . است. ربٔؼٝ آٔبضی پژٚٞص ذجطٌبٖ ٞستٙسوٕی 

استفبزٜ اظ ضٚایی ٔحتٛایی ٚ ضٚایی ٘ظطی ٚ ضٚش پبیبیی سٙزی زضٖٚ وسٌصاض ٚ ٔیبٖ وسٌصاض تبییس ضس. ٕٞچٙیٗ اثاعاض ٌاطزآٚضی   

ٞابی  ایی ٚ پبیبیی آٖ ثب استفبزٜ اظ ضٚایی ٔحتٛایی ٚ پبیبیی ثبظآظٖٔٛ تبییس ضس. زازٜاقلاػبت زض ثرص وٕی پطسطٙبٔٝ است وٝ ضٚ

 ٘تبیذ ایٗ پژٚٞص ٘طبٖ زاز وٝ َا: یافتٍٞبی وٕی ثب ضٚش ٘مطٝ ضٙبذتی فبظی تحّیُ ٌطزیس. ویفی ثب ضٚش تحّیُ ٔحتٛا ٚ زازٜ

استیلای سجه ضٞجطی تٛإ٘ٙسسابظ  قٛفبٖ فىطی زض سبظٔبٖ، استمطاض رّسبت ٌطا زض سبظٔبٖ،  ا٘سب٘ی ٔخجت ٔؼٕبضی ٔسیطیت ٔٙبثغ

ُ        زض سبظٔبٖ، ثٝ ػٙٛاٖ ٟٔٓ تمٛیات لاسضت   وابض ضٙبسابیی ضاس. ٕٞچٙایٗ،      تاطیٗ ػٛأاُ ٔٛراس ایٕٙای ضٚا٘ای وبضوٙابٖ زض ٔحا

ػٙاٛاٖ  تحطیه فىطی ٚ افعایص ذٛزوبضآٔسی وبضوٙابٖ، تطییات آٚای ٔخجات ٚ سابظ٘سٜ وبضوٙابٖ، ثاٝ       پصیطی زض وبضوٙبٖ،  ضیسه

ای ٔخجت  ایٕٙی ضٚا٘ی وبضوٙبٖ ثٝ ػٙٛاٖ پسیسٜگیزی:  وتیدٍ وبض ضٙبسبیی ضس. تطیٗ پیبٔسٞبی ایٕٙی ضٚا٘ی وبضوٙبٖ زض ٔحُ ٟٔٓ

ضٛز. ٍٞٙبْ ثطذٛضزاضی وبضوٙبٖ اظ ایٕٙی ضٚا٘ی، وبضوٙبٖ احسبسبت، ػمبیس ٚ ٘ظطات ذاٛز ثاسٖٚ    ٚ ٔٙبست زض سبظٔبٖ ضٙبذتٝ ٔی

 تٛا٘س تؼٟس وبضوٙبٖ ضا افعایص زٞس. وٙٙس. ایٗ أط ٔی سبظٔبٖ اثطاظ ٔیٔٙفی زض  تطس اظ لؿبٚت یب ػٛالت

 ، ٘مطٝ ضٙبذتی فبظیٞبی زِٚتی وبض، سبظٔبٖ احسبس أٙیت زض ٔحُوبضوٙبٖ، ایٕٙی ضٚا٘ی وبضوٙبٖ، : َا کلیذ ياصٌ
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Abstract 
Aim: Psychological safety of employees, as one of the fundamental components of 
organizational health. Therefore, the present study was conducted with the aim of identifying 
and analyzing the factors creating and the consequences of employee psychological safety in 
the workplace. Methodology: In terms of objective, the present study is an applied research, 
and in terms of data collection, it belongs to the exploratory type of research. Furthermore, this 
research is a mixed-methods study, both qualitative and quantitative, based on the deductive-
inductive philosophy. The statistical population of the research consists of experts who were 
selected using a purposeful sampling method based on the principle of theoretical saturation. 
The data collection instrument in the qualitative section is an interview, whose validity and 
reliability were confirmed using content validity, theoretical validity, and the inter-coder and 
intra-coder reliability assessment methods. Additionally, the data collection instrument in the 
quantitative section is a questionnaire, whose validity and reliability were confirmed using 
content validity and test-retest reliability. Qualitative data were analyzed using the content 
analysis method, and quantitative data were analyzed using the fuzzy cognitive map method. 
Result:  The results of this research indicated that the architecture of positive human resource 
management in the organization, the establishment of brainstorming sessions in the 
organization, and the dominance of an empowering leadership style in the organization were 
identified as the most significant factors creating employee psychological safety in the 
workplace. Moreover, strengthening employees’ risk-taking ability, stimulating intellectual 
curiosity and increasing employee self-efficacy, and encouraging positive and constructive 
employee voice were identified as the most significant consequences of employee 
psychological safety in the workplace. Conclusion: Psychological safety is recognized as a 
positive and appropriate phenomenon in an organization. When employees possess 
psychological safety, they express their feelings, opinions, and views in the organization 
without fear of judgment or negative consequences. This can increase employee commitment. 
Keywords: Employees, Employee Psychological Safety, Workplace Security Feeling, 

Governmental Organizations, Fuzzy cognitive map 
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 مقذمٍ

٘یابظ زاض٘اس واٝ ثتٛا٘ٙاس اظ ضاٜ     ٞب ثیص اظ ٞط ظٔبٖ زیٍطی ثاٝ وبضٔٙاسا٘ی    زض رٟبٖ أطٚظ، سبظٔبٖ

  ٝ ٞابی سابظٔب٘ی ٘ماص ٔاؤحطی ایفاب وٙٙاس         ضفتبضٞب ٚ السأبتی سبظ٘سٜ، زض ثٟجٛز فطآیٙاسٞب ٚ ضٚیا

سابظز. ایاٗ ٔطابضوت     ضفتبضٞبیی وٝ ظٔیٙٝ یبزٌیطی، تزطثٝ ٚ ضضس ٔستٕط ضا ثطای آ٘بٖ فطاٞٓ ٔای 

ٞابی ٘اٛیٗ ا٘زابْ     ضاٖ ٚ آظٔٛزٖ ضایٜٛ ٞبی تبظٜ، ٕٞىبضی ٔؤحط ثب ٕٞىب تٛا٘س زض لبِت اضائٝ ایسٜ ٔی

وٝ ذلالیت ٚ ٘اٛآٚضی وبضوٙابٖ    ٞستٙس  ٞب زض پی آٖ وبضٞب ٕ٘ٛز پیسا وٙس. اظ سٛی زیٍط، سبظٔبٖ

ٞاب ٚ   تٟٙب حفظ ٔعیت ضلابثتی، ثّىاٝ حاُ شابِص     ٞبیی وٝ ٘ٝ افعایص زٞٙس  ٚیژٌیٕٞٛاضٜ ذٛز ضا 

ٌیطی شٙیٗ ٔحیكی، ٚرٛز  یٝ ٚ اسبس ضىُسبظز. پب پصیط ٔی ای پبیساض ضا أىبٖ زستیبثی ثٝ تٛسؼٝ

زض ٔیبٖ وبضوٙبٖ است  شطا وٝ زض ٘جٛز ایٗ احسبس، ثطٚظ ذلالیت ٚ ٔطبضوت ٚالؼی  ایٕٙی ضٚا٘ی

ثٝ ایٗ ثابٚض ٔطاتطن اضابضٜ زاضز واٝ      2ایٕٙی ضٚا٘ی .(2023، 1ٍ٘بضا ٚ ٕٞىبضاٖ)زضٛاض ذٛاٞس ثٛز 

تٛا٘ٙس ثسٖٚ ٚإٞٝ اظ لؿبٚت، تٕسرط یب تٙجیاٝ، ػمبیاس ذاٛز ضا اثاطاظ      افطاز یه تیٓ یب سبظٔبٖ، ٔی

ٞبی رسیس ثٝ اضتطان ثٍصاض٘س. ایٗ ٔفٟاْٛ، ظیطثٙابیی اسات واٝ زض آٖ      وطزٜ، ضیسه وٙٙس ٚ ایسٜ

ٞابی   ٞب ٚ ثیاٙص  ای أٗ ٞستٙس وٝ زیسٌبٜ وٙٙس ٔحتطْ، اضظضٕٙس ٚ ثٝ ا٘ساظٜ وبضوٙبٖ احسبس ٔی

ٖ )فطز ذٛز ضا اضائٝ زٞٙس  ٔٙحػطثٝ ٖ    (.2024، 3یمٛة ٚ ٕٞىابضا (، 2019) 4قجاك ٌفتاٝ ازٔٛ٘ساٛ

تٛاٖ ثٝ قٛض وّی ثٝ ػٙٛاٖ فؿبیی تؼطیف واطز واٝ زض آٖ افاطاز     ضٚا٘ی زض ٔحیف وبض ضا ٔی ایٕٙی

ضٙس. ثٝ قٛض ذبظ، ٚلتی افاطاز زض ٔحاُ وابض    ذٛز ضا اثطاظ وٙٙس ٚ غبزق ثبػمبیس تٛا٘ٙس آظازا٘ٝ  ٔی

وٙٙاس.   ٞاب ضا ٔكاطم ٔای    ٞاب ٚ وبساتی   ، ثسٖٚ تطس یب ضطْ، ٍ٘طا٘ای وٙٙس احسبس أٙیت ضٚا٘ی ٔی

ضبٖ ثطای سرٗ ٌفتٗ غطیح، ثسٖٚ ٍ٘طا٘ی اظ سطظ٘ص، ٘بزیسٜ ٌطفتاٝ ضاسٖ    اػتٕبز آٟ٘ب ثٝ تٛا٘بیی

سیسٖ سؤاَ زض ٔٛضز ٔٛؾٛػبت ٘بٔطارع،  یب ذزبِت، تؿٕیٗ ضسٜ است. ػلاٜٚ ثط ایٗ، آٟ٘ب زض پط

ٖ ثاٝ ػٙاٛاٖ فؿابیی زض     وابض  زض ٔحُ ضٚا٘ی ایٕٙیوٙٙس.  وبٔلاً احسبس ضاحتی ٔی تؼطیاف   سابظٔب

ٞابی   وٙٙس تاب ضیساه وٙٙاس، ایاسٜ     ثٝ ا٘ساظٜ وبفی احسبس أٙیت ٔی وبضوٙبٖ ،ضٛز وٝ زض آٖ ٔی

ٞبی رسیاس ضا ثاسٖٚ ٍ٘طا٘ای زض ٔاٛضز ػٛالات ٔٙفای احتٕابِی         رسیس پیطٟٙبز زٞٙس ٚ استطاتژی

ً   أتحبٖ وٙٙس ) زض تؼطیفای زیٍاط، أٙیات ضٚا٘ای ٔتاطازف ثاب احسابس        . (2024، 5رایٗ ٚ پٙا

ضبٖ ضا ثسٖٚ ٍ٘طا٘ای اظ ٞطٌٛ٘اٝ پیبٔاس     تب ذٛزِ ٚالؼیزٞس  تٛإ٘ٙسی است وٝ ثٝ وبضوٙبٖ اربظٜ ٔی

ضبٖ، ثٝ ٕ٘بیص ٌصاضتٝ ٚ ثٝ وبض ٌیط٘س  ٔٙفی ثط تػٛیط ػٕٛٔی، ربیٍبٜ ضغّی یب أٙیت استرسأی
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ٌیاطز واٝ    اظ ٔٙظط سبظٔب٘ی، یه فؿبی ایٕٗ ضٚا٘ی ظٔاب٘ی ضاىُ ٔای   (. 2022، 1ایتٛ ٚ ٕٞىبضاٖ)

ٞبی سبظٔبٖ، ضفبٜ ٚ أٙیت ضٚا٘ی  ٝ سبذتبض ٚ سیبستوبضوٙبٖ ایٗ زضن ٔطتطن ضا زاضتٝ ثبضٙس و

ارتٕابػی أاٗ،   -وٙاس. ایاٗ ٔحایف ضٚا٘ای     ٌصاضی ٔای  ٞب ضا ثٝ قٛض فؼبَ تطٚیذ، حفظ ٚ اضظش آٖ

ٞب ٚ ٔمطضات سبظٔبٖ زض ظٔیٙٝ حٕبیت اظ سلأت  ٞبی رٕؼی وبضوٙبٖ اظ ضٚیٝ ٔستمیٕبً ثٝ ثطزاضت

ضٚا٘ی ٚؾؼیتی  ایٕٙی(. ثٝ قٛض ذلاغٝ، 2012، 2ٕىبضاٖزلاضز ٚ ٞ) ٚ أٙیت ضٚا٘ی اػؿب اضبضٜ زاضز

وٙس )اِف( زض رٕغ لطاض زاضز، )ة( ثطای یبزٌیطی أٗ اسات، )د(   است وٝ زض آٖ فطز احسبس ٔی

ثطای ٔطبضوت أٗ است، ٚ )ز( ثطای ثٝ شبِص وطیسٖ ٚؾغ ٔٛراٛز أاٗ اسات، ثاسٖٚ تاطس اظ      

 ایٕٙای ٔحایف وابضید زاضای   . ظزٜ ضسٖ، ثٝ حبضیٝ ضا٘سٜ ضسٖ یب تٙجیٝ ضسٖ ثٝ ٞط ٘حٛی ذزبِت

زساتیبثی ثاٝ اٞاساف     ٚ پیطاٍیطی اظ ٔطاىلات  وٙس واٝ تٕطواع آٖ ثاط     ضٚا٘ی، فؿبیی ضا ایزبز ٔی

 احسبس ضبزی ٚ ضفابٜ ضٚا٘ای  ثطذٛضزاض٘س، وبض  زض ٔحُضٚا٘ی  ایٕٙیوبضوٙب٘ی وٝ اظ . است ٔطتطن

ٞابی ٔٛراٛز ضا ثاٝ شابِص      ٘ظطات ذٛز ضا ثیبٖ وطزٜ ٚ زیسٌبٜ آضأص ٚ اػتٕبز ثٝ ٘فسزاض٘س ٚ ثب 

ػّٕىطز زض ساكح فاطزی ٚ   ٚلتی وبضوٙبٖ احسبس أٙیت ضٚا٘ی زاض٘س،  .(2013، 3)ویتع وطٙس ٔی

ٝ   ثطای آٖ. یبثس افعایص ٔی تیٕی غاٛضت ٔاؤحط زض تحماك اٞاساف سابظٔب٘ی       وٝ وبضوٙبٖ ثتٛا٘ٙاس ثا

، 4ٔیتاطض ٚ ٔیتاطض  )زاضتٝ ثبضاٙس   ٔٙیت زض ثیبٖ ذٛزاحسبس ضاحتی ٚ أطبضوت وٙٙس، لاظْ است 

ِصا ثط اسبس آ٘چٝ وٝ ثیبٖ ضس، سؤاَ اغّی پاژٚٞص حبؾاط آٖ اسات، ػٛأاُ ٔٛراس ٚ      (. 2023

 ا٘س؟ وبض وساْ ضٚا٘ی وبضوٙبٖ زض ٔحُ ایٕٙیپیبٔسٞبی احسبس 

زاض٘اس واٝ   ٞاب ٕٞاٛاضٜ ا٘تظابض     سبظٔبٖضٚا٘ی وبضوٙبٖ تب آ٘زبست وٝ،  ایٕٙیإٞیت ٚ ؾطٚضت 

ٞبی وبضی ٔطبضوت وٙٙس  ایٗ أط ضابُٔ   وبضوٙبٖ فؼبلا٘ٝ زض فطایٙس ثٟجٛز ٔستٕط ػّٕىطز ٚ ضٚش

ٞبی وبضی ٘ٛپاب اسات. ثاب ایاٗ      ٞبی ٘ٛآٚضا٘ٝ، آظٔٛزٖ ضٚ٘سٞبی رسیس ٚ ثٝ وبضٌیطی ضیٜٛ اضائٝ ایسٜ

سٜ اسات ٚ  ضا  ٞابی تخجیات   ٞب ٚ ضیٜٛ حبَ، ایٗ ٔبٞیت ٘ٛآٚضا٘ٝ ٔستّعْ ثٝ شبِص وطیسٖ فطًٞٙ

ٞبی ثٟجاٛز ثاب    ٚیژٜ، زض غٛضتی وٝ تلاش ٌبٞی ٕٔىٗ است ثب ٔٙبفغ فطزی وبضوٙبٖ تساذُ یبثس. ثٝ

ا٘اس، ٕٔىاٗ اسات زض ٔؼاطؼ لؿابٚت       ٞب ضا ٔكطم وطزٜ ضىست ٔٛارٝ ضٛ٘س، وسب٘ی وٝ آٖ ایسٜ

بثاُ  اػتٕبزی زیٍطاٖ لطاض ٌیط٘س  ایٗ ضیسه شاتی، تٕبیاُ وبضوٙابٖ ثاٝ اثاطاظ ٘مابـ ل      ٔٙفی یب ثی

ٖ  ) وٙس تٛسؼٝ ضا ثٝ ضست تؿؼیف ٔی ایٕٙای ضٚا٘ای زض   إٞیات   (.2024، 5ٞیطٚیىابِیٛ ٚ ٕٞىابضا

ٞاب زضس   ، ٞط وبضٔٙس ثاٝ قاٛض فؼابَ اظ ضىسات    ٔحیف وبضوٝ زض  ضٛز ٔحیف وبض، آ٘زب ثیطتط ٔی

                                                           
1- Ito et al 

2- Dollard et al 

3- Kitts 

4- Mitterer, Mitterer 

5- Hirvikallio et al 
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زض ٔیابٖ وبضوٙابٖ   سابظٌبضی ضا  پاصیطی ٚ   ا٘ؼكبفٌیطز، ثٝ قٛض فؼبَ ثٝ ز٘جبَ ثبظذٛضز است ٚ  ٔی

ٔٙزاط ثاٝ وابٞص ػّٕىاطز،     تٛا٘اس   ٔای  وبضوٙبٖ زض ٔحیف وبض ضٚا٘ی ایٕٙی فمساٖ. وٙس تمٛیت ٔی

   ٖ ٞاب ثبیاس ایزابز فطٞٙاً      وبٞص ٘ٛآٚضی ٚ افعایص ٘طخ ربثزبیی وبضوٙبٖ ضاٛز. ثٙابثطایٗ، سابظٔب

أٙیت ضٚا٘ی ضا زض اِٚٛیت لطاض زٞٙس تب ضفبٜ وبضوٙبٖ ضا افعایص زازٜ ٚ ػّٕىطز وّی ضا ثاٝ حاساوخط   

بٖ زا٘اص ٚ ٔطابضوت تارحیط    فمساٖ ایٕٙی ضٚا٘ی زض ٔحیف وبض، ثٝ قٛض ٔستمیٓ ثاط رطیا  ثطسب٘ٙس. 

ٞبی  ٞب، پطسیسٖ سؤالات حیبتی، ٚ اثطاظ ٍ٘طا٘ی ٌصاضی ایسٜ ٌصاضز  وبضٔٙساٖ اظ ثٝ اضتطان ٔٙفی ٔی

وٙٙس. ایٗ سىٛت سبظٔب٘ی ٔٙزط ثٝ وبٞص شطٍٕیط ٔطابضوت ٚ ضؾابیت ضاغّی     ذٛز ارتٙبة ٔی

ٍ٘بضا ٚ ٕٞىبضاٖ، ) زٞس ضسٜ ٚ ثٝ قٛض ٔٛاظی، سكح استطس ٚ اؾكطاة وّی وبضوٙبٖ ضا افعایص ٔی

فمساٖ ایٕٙی ضٚا٘ی زض وبضوٙبٖ ٔٙزطثٝ تٕبیُ وبضوٙابٖ ثاٝ تاطن ضاغُ ٚ افاعایص ٘اطخ        (.2023

زٞس  ایٕٙی ضٚا٘ی ثٝ افطاز اربظٜ ٔی (.2024ٞیطٚیىبِیٛ ٚ ٕٞىبضاٖ، ضٛز ) ربیی ٘یطٚی وبض ٔی ربثٝ

  ٓ واٝ یاه راعی حیابتی اظ     ٞاب وابض وٙٙاس،     تب ٘ظٓ ٔٛرٛز ضا ثب احتیبـ ثٝ شبِص ثىطاٙس ٚ زض تای

وٙٙاس،   ٞبی ٘ٛآٚضا٘ٝ است. ثسٖٚ ایٗ أٙیت، وبضٔٙساٖ ایّت ثیص اظ حس ٔحتبقب٘ٝ ػُٕ ٔی حُ ضاٜ

وٙٙس، واٝ ثاٝ ٘ٛثاٝ ذاٛز      ٞبی رسیس ارتٙبة ٔی وٙٙس ٚ اظ ضٚش ضسٜ پیطٚی ٔی ٞبی تؼییٗ اظ ضٚیٝ

ٞبی وابضی ثاطای    ٔحیفضٚا٘ی زض اوخط  ایٕٙی (.2010وبضّٔی ٚ ٕٞىبضاٖ، ضٛز ) ٔب٘غ ذلالیت ٔی

پطٚضش ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی ٘بوبفی است. شطاوٝ وبضوٙبٖ اظ لؿبٚت، تٕسرط یب پیبٔسٞبی ٔٙفی ثاٝ  

تطساٙس. شٙایٗ ٔحیكای، ٕٞىابضی،      پاصیطی ٔای   ٞبی ییطٔتؼبضف یب ضیسه اضتطان ٌصاضتٗ ایسٜ

یه ٔحیف  وٙس ٚ زض ٟ٘بیت، ٔب٘غ ضضس ٚ سبظٌبضی سبظٔب٘ی زض آظٔبیص ٚ پصیطش تغییط ضا ذفٝ ٔی

ٞب ٞٙاٛظ   ضٛز، أب ثسیبضی اظ سبظٔبٖ ای زضن ٔی ضٛز. اٌطشٝ إٞیت آٖ ثٝ قٛض فعایٙسٜ ضلبثتی ٔی

ٞبی فطٍٞٙی، ایزابز   ثٝ زِیُ سبذتبضٞبی سّسّٝ ٔطاتجی ػٕیك، ٔسیطیت ٔجتٙی ثط تطس ٚ پیطیٙٝ

ثاط آ٘چاٝ    لاٜٚػ .(2024یمٛة ٚ ٕٞىبضاٖ، زا٘ٙس ) ٚ حفظ فطًٞٙ أٙیت ضٚا٘ی ضا شبِص ثطاٍ٘یع ٔی

 ٖ ٞابی زِٚتای اسات.     وٝ ثیبٖ ضس، ٔسئّٝ حبئع إٞیت، فمساٖ ایٕٙی ضٚا٘ی زض وبضوٙبٖ زض سابظٔب

یىی اظ ٔطىلاتی وٝ  ٞبی زِٚتی شطاوٝ، ثب ػٙبیت ثٝ ثطضسی ثٝ ػُٕ آٔسٜ ٔطرع ضس زض سبظٔبٖ

ٕٞٛاضٜ وبضوٙبٖ ثب آٖ زضٌیط ٞستٙس،  فمساٖ ایٕٙی ضٚا٘ی زض ٔحیف وبض است. ثاسیٗ غاٛضت واٝ    

ذٛز ثاٛزٖ زض  اظ ٔٛضز تٕسرط لطاض ٌطفتٗ  ٔٙفی، تٕٞچٖٛ تطس اظ ػٛال افطاز ثٝ زلایُ ٔتؼسزی

چٙیٗ آ٘چٝ واٝ ثاٝ   ٕٞ ثٝ ضست ٚإٞٝ زاض٘س.ٞب، ٔسبئُ ٚ ٔطىلات  ٔحُ وبض ٚ اضائٝ ٘ظطات ٚ ایسٜ

ٔسئّٝ پژٚٞص زأٗ ٔیع٘س ضىبف ػّٕی ٚ ٘ظطی لبثُ ٔلاحظٝ زض ذػٛظ ٔٛؾٛع پژٚٞص است. 

ٝ  ، شطاوٝ ٖ   ثب تٛرٝ ثٝ ثطضسی ثٝ ػُٕ آٔسٜ زض ذػٛظ پیطیٙٝ پژٚٞص ٔطرع ضاس وا  تاب وٙاٛ

ضرجای فطرابز ٚ   (، 1403ثٙای )  ٔؼزاٛ٘ی ٚ ٘ػایطی ِٚیاه    ٕٞچٖٛ پاژٚٞص  زاذّیٞبی  پژٚٞص

. ا٘س پطزاذتٝثٝ ثطضسی ایٗ ٔٛؾٛع ثٝ ػٙٛاٖ یه ٔتغییط زض لبِت پژٚٞص وٕی   (1403ٕٞىبضاٖ )



 ...ایٕٙی ضٚا٘ی وبضوٙبٖ زض ٔحُ وبض
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ٖ  ٞبی ذبضری ٕٞچاٖٛ   ٕٞچٙیٗ پژٚٞص (، ٞیطٚیىابِٛ ٚ ٕٞىابضاٖ   2024) 1ٌاطِٚىس ٚ ٕٞىابضا

اضظش ػّٕای  ثاٝ  ثب ػٙبیات   ا٘س. ٞبی وٕی ثٝ ثطضسی ایٗ ٔٛؾٛع پطزاذتٝ ( زض لبِت پژٚٞص2024)

ٞبی غٛضت ٌطفتٝ زض ایٗ حٛظٜ رابٔغ ٚ   پژٚٞص لاظْ ثٝ شوط است وٝ ،ٞبی غٛضت ٌطفتٝ پژٚٞص

ثب ػٙبیت ثاٝ إٞیات    ٕٞچٙیٗ ا٘س. فطاٌیط ٘یستٙس ٚ ثٝ ٔٛؾٛع اظ ٘مكٝ ٘ظطٞبی ٔحسٚزی ٍ٘طیستٝ

تبوٖٙٛ ثٝ ثطضسای ٕٞعٔابٖ   ٞیچ پژٚٞطی  ٌصاضز، ٔٛؾٛع ٔٛضز ثطضسی ٚ پیبٔسٞبیی وٝ ثطربی ٔی

ٞبی زِٚتی استبٖ ِطساتبٖ   زض سبظٔبٖ وبض ٚا٘ی وبضوٙبٖ زض ٔحُایٕٙی ضػٛأُ ٔٛرس ٚ پیبٔسٞبی 

تٛاٖ  است. ثٙبثطایٗ، ٔی ٘پطزاذتٝٞب ثب ضٚش ٘مطٝ ضٙبذتی فبظی  ثٙسی آٖ ٚ تؼییٗ ضٚاثف ٚ اِٚٛیت

ٔٛضز ٘ظط زاضای رٛا٘ت ٚ ظٚایبی ٘بضٙبذتٝ ثسیبضی است ٚ زض ذػٛظ ایٗ  ٔٛؾٛعاشػبٖ ٕ٘ٛز وٝ 

ٝ  ثط ایٗ اسبس ای ٔحسٛس است.  ضىبف ٘ظطی ٚ ػّٕی لبثُ ٔلاحظٝ ٔٛؾٛع ای ٚ  ، ثطضسای ضیطا

ٝ  ٞبی زِٚتای  ػٕیك ایٗ ٔٛؾٛع ٚ ضٙبسبیی ػٛأُ ٔٛرس ٚ پیبٔسٞبی آٖ زض سبظٔبٖ تاب وٙاٖٛ    وا

 پاژٚٞص حبؾاط ثاط آٖ اسات     ثط ٔجٙبی آ٘چٝ وٝ ثیبٖ ضس، .أطی ؾطٚضی است ٔغفَٛ ٔب٘سٜ است

ثٝ ضٙبسابیی  ایٗ ٔٛؾٛع ٚ تمّیُ ضىبف پژٚٞطی زض زاذُ وطٛض   ػٕیكای ٚ  ؾٕٗ ثطضسی ضیطٝ

   ٖ ٞابی زِٚتای    ٚ ٚاوبٚی ػٛأُ ٔٛرس ٚ پیبٔسٞبی ایٕٙی ضٚا٘ی وبضوٙبٖ زض ٔحاُ وابض زض سابظٔب

 استبٖ ِطستبٖ ثپطزاظز.

زض ٔتٖٛ ػّٕی ٔكاطم ضاس ٚ    پٙزبٜ سبَ پیصثطای ٘رستیٗ ثبض ثیص اظ  ایٕٙی ضٚا٘یٔفْٟٛ 

ضیسه وٙس ٚ احسبس أٙیت زاضاتٝ  تٛا٘س زض آٖ  تٛغیف ٌطزیس وٝ فطز ٔی ایٕٗ ثٝ ػٙٛاٖ فؿبیی

ضٚا٘ای، ٚؾاؼیتی اسات واٝ زض آٖ افاطاز احسابس        ایٕٙای  (.2024ٞیطٚیىبِیٛ ٚ ٕٞىبضاٖ، ) ثبضس

پاصیطفتٙی اسات    ٔخاُ ثیابٖ ٘ظاط یاب پیطاٟٙبز ا٘تمابزی      ، فاطزی ٔخجات   ٞبی ثیٗ ضیسهوٙٙس  ٔی

ثطذٛضزاض٘اس، یؼٙای    اظ اساتملاَ ٚ حٕبیات  ٞبی وبضی واٝ   ٔحیف (.2011، 2ذطستیٗ ٚ ٕٞىبضاٖ)

َ  ٚ اضائٝ  ٞب اثتىبض ػُٕ، ضٙبسبیی ایسٜٞبیی ثطای  ٞبیی وٝ فطغت سبظٔبٖ  وٙٙاسٜ  ثابظذٛضز ییطوٙتاط
ٔیتاطض ٚ  وٙاس )  ضا تؼطیاف ٔای   ضٚا٘ای  ایٕٙای وٙٙس، ضجبٞت ظیبزی ثٝ ضطایكی زاض٘س وٝ  فطاٞٓ ٔی

یه ٔحیف وبضی أٗ اظ ٘ظاط ضٚا٘ای، ٘تابیذ ٔخجات ٔتؼاسزی ضا ثاٝ ٕٞاطاٜ زاضز.         .(2023ٔیتطض، 

وٙٙاس.   ضاٛ٘س ٚ أىابٖ الاسأبت اغالاحی فاٛضی ضا فاطاٞٓ ٔای        اضتجبٞبت ثٝ سطػت ٌاعاضش ٔای  

ٞبی ٘ٛآٚضا٘ٝ تٛسف ٞط تایٓ زض   ضٛز ٚ ایسٜ پصیط ٔی ٞب أىبٖ ٞب ٚ ثرص ٕٞبٍٞٙی یىپبضشٝ ثیٗ تیٓ

ٌیط٘س. وبضٔٙساٖ ٕٞچٙایٗ ثاب تزطثاٝ وابٞص اساتطس ٚ       یطش لطاض ٔیضطوت ٔٛضز استمجبَ ٚ پص

ٞبیی ثطای یبزٌیطی ٚ تٛساؼٝ ٔاساْٚ، اظ أٙیات     اؾكطاة، افعایص ضؾبیت ٚ تؼبُٔ ضغّی ٚ فطغت

پیطٍیطی اظ ثطٚظ ٔطاىلات یاب پیطاٟٙبز زازٖ    . (2023ٍ٘بضا ٚ ٕٞىبضاٖ، ضٛ٘س ) ٔٙس ٔی ضٚا٘ی ثٟطٜ

                                                           
1- Groulx et al 

2- Christian et al 
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ٖ    ضیساه ٘تابیذ ثٟتاط، ٔساتّعْ    ٞبی رسیس ثطای زستیبثی ثاٝ   ضاٜ اسات.   پاصیطی اظ ساٛی وبضوٙاب

ضا پاطٚضش   ایاسٜ یاب پیطاٟٙبزی   پصیطی شٙس ٔطحّٝ زاض٘س: اثتسا، فاطز   ٞبی ٔجتٙی ثط ضیسه فؼبِیت

ثب زیٍطاٖ زض ٔیابٖ  وٙس تب آٖ ضا  زٞس وٝ اظ ٘ظط اٚ إٞیت زاضز  سپس، فطز احسبس أٙیت ٔی ٔی

بضٜ آٖ ٘یع ثب پاصیطش ٕٞاطاٜ ذٛاٞاس ثاٛز  ٚ زض ٟ٘بیات، فاطز       وٝ ثحج زضث ، ثب آٌبٞی اظ ایٗثٍصاضز

. زض ایاٗ  پطزٜ احسبسابت ذاٛز ٘ساجت ثاٝ آٖ ایاسٜ ضا اثاطاظ وٙاس        ثیتٛا٘س  وٙس وٝ ٔی احسبس ٔی

اسات واٝ فاطز ٍٞٙابْ      ای ٔخجات  ا٘تظبض تزطثٕٝٞبٖ ، ضسٜ ضٚا٘ی ازضان ایٕٙیأٙیت ٚ شبضشٛة، 

ایٕٙای ضٚا٘ای ثاب اساتب٘ساضزٞبی      (.2023ٔیتطض ٚ ٔیتطض، ای رسیس زاضز ) وطزٖ یب ثیبٖ ایسٜ ضیسه

(. ایٕٙای ضٚا٘ای، غاسالت ٚ غاطاحت ضا ثاطای ٕٞاٝ       2019ازٔٛ٘ساٖٛ،  ػّٕىطز ثبلا ٔطتجف است )

ٞاب، ساٛالات،    وٙس. ایٕٙی ضٚا٘ی، ثبٚضی است وٝ فطز ثٝ زِیُ ثیابٖ ایاسٜ   اػؿبی سبظٔبٖ فطاٞٓ ٔی

٘رٛاٞس ضس. ثٙبثطایٗ، ٕٞٝ زض ٔحیكی سطضبض اظ احتطاْ ٞب یب اضتجبٞبت، ٔزبظات یب ضطٔسبض  ٍ٘طا٘ی

ٔتمبثُ ضضس ذٛاٞٙس وطز. زض ٟ٘بیت، آٟ٘ب یه ٔحیف وابضی پاط اظ تزطثیابت یابزٌیطی ٚ افاطاز ثاب       

ٖ . ػّٕىطز ثبلا تطىیُ ذٛاٞٙس زاز ( 1ثؼُاس تطاىیُ ضاسٜ اسات: )     2ٞاب اظ   أٙیت ضٚا٘ی زض سابظٔب

 (3)أٙیات یبزٌیط٘اسٜ    (2فطاٌیاط ) أٙیت ( 1یؼٙی ) ٔطحّٝ است: 4( اربظٜ، وٝ ضبُٔ 2احتطاْ )

اِٚیٗ ٔطحّٝ اظ أٙیت ضٚا٘ی تٟٙب ثاب پاصیطش لبثاُ    . ٌط أٙیت شبِص( 4وٙٙسٜ ٚ ) أٙیت ٔطبضوت

قٛض وٝ  یؼٙی تٛسؼٝ فطٍٞٙی ٔجتٙی ثط ضَٕٛ ٚ ػسْ تجؼیؽ. ٕٞٝ شیع ثبیس ٕٞبٖ. زستیبثی است

ثبیس ثٝ ٕٞٝ فطغت یبزٌیطی یىسب٘ی ثطای أتحابٖ  ضبیستٝ است ٔٛضز لسضزا٘ی لطاض ٌیطز. سپس 

 . (2023)ٍ٘بضا ٚ ٕٞىبضاٖ،   وطزٖ، اضتجبٜ وطزٖ ٚ ثٟجٛز ثرطیسٖ زازٜ ضٛز

ضٚا٘ای،   ایٕٙای وٙاس.   ضٚا٘ی ٘مص حیبتی زض ثٟجٛز فطآیٙسٞب ٚ ٘تابیذ ٔاسیطیت ایفاب ٔای     ایٕٙی

. ٚلتی افطاز ثطای ثاٝ اضاتطان   زٞس افعایص ٔیاضتجبقبت ثبظ ٚ غبزلب٘ٝ ثیٗ اػؿبی تیٓ ٚ ضٞجطاٖ ضا 

ٞابی ٘ٛآٚضا٘اٝ،    وٙٙس، ایاٗ أاط ثبػاج ایزابز ایاسٜ      ٞبی ٔتٙٛع احسبس أٙیت ٔی ٌصاضتٗ زیسٌبٜ

 ایٕٙای ضاٛز.   ٔای ی ٞبی ٔسیطیت ٞبی حُ ٔسئّٝ زض تیٓ ٌیطی ٔؤحط ٚ ثٟجٛز لبثّیت تسٟیُ تػٕیٓ

ایٗ أط ثسیٗ غٛضت وٝ زٞس.  ، یه ٔحیف وبضی حٕبیتی ٚ فطاٌیط ضا پطٚضش ٔیزض وبضوٙبٖ ضٚا٘ی

ٔٙزط ثٝ افاعایص اػتٕابز،     ضٛز. ٕٞچٙیٗ ٔیٔطبضوت ٚ ٕٞىبضی فؼبَ ثیٗ اػؿبی تیٓ ضا ٔٛرت 

تٛا٘ٙس ثب ایزبز ٔحیكای واٝ    ٞب ٔی ضٛز. سبظٔبٖ تط ٚ ثٟجٛز ػّٕىطز وّی تیٓ ٔی ا٘سزبْ تیٕی لٛی

ذاٛز ضا  ی ٞبی ٔاسیطیت  زٞس، ضیٜٛ پصیطی ٚ ضفبٜ وبضوٙبٖ ضا تطٚیذ ٔی َ، ضیسهاضتجبقبت ثبظ، ضٕٛ

 ٔحایف  (. 2023ٍ٘ابضا ٚ ٕٞىابضاٖ،   ثٟجٛز ثرطٙس ٚ زض ٟ٘بیت ثٝ ٔعیت ضلبثتی پبیساض زست یبثٙس )

ضا تمٛیات   ٕٞىبضی ٚالؼیوٙس،  فطاٞٓ ٔی ثبظذٛضز غبزلب٘ٝظٔیٙٝ ضا ثطای  ثب أٙیت ضٚا٘ی ثبلا وبضی

ٝ آٔبزٌی ثاطای آظٔاٖٛ    ٚ ٕ٘بیس، ٔی ٌطیّای ٚ  ) زٞاس  افاعایص ٔای  ٞابی رسیاس زض سابظٔبٖ ضا     ضٚیا
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ثااٝ زِیااُ اضااتجبٜ یااب ٘ااٛآٚضی زا٘ٙااس وااٝ  . زض شٙاایٗ فؿاابیی، وبضوٙاابٖ ٔاای(2021، 1ٕٞىاابضاٖ

ٞب ثٝ ػٙٛاٖ فطغتی ثطای یبزٌیطی ٚ ضضس زض ٘ظط  ثّىٝ تزطثٝ، ذٛضزٜ سطظ٘ص ٘رٛاٞٙس ضس ضىست

پیبٔسٞبی ٕٞچٙیٗ، است.  ػّٕىطز ٔؤحط سبظٔب٘یسبظ  ظٔیٙٝ أٗ ضٚا٘یٔحیف ضٛ٘س. یه  ٌطفتٝ ٔی

وابضی   ثٟجٛز ضفبٜ وبضوٙبٖ، وبٞص استطس ٚ تؼٟس ثٝ اضتمبی ویفیات ٔطتجف ثب أٙیت ضٚا٘ی ضبُٔ 

زض  زیٍاط  ٞبی وبضی أٗ ضٚا٘ی ثب پیبٔسٞبی ٔخجات ٔتؼاسز   ٔحیف (.2022ایتٛ ٚ ٕٞىبضاٖ، است )

افعایص ضازبػت وبضوٙابٖ   ، وبٞص ذكبٞب ٚ حٛازث ٘بٔكّٛة ،ضبُٔ، وٝ ٞب ٕٞطاٜ ٞستٙس سبظٔبٖ

ٞب ٕٞچٙیٗ ثب ٘تابیذ ٔخجات    ایٗ ٔحیفاست.  ٞب ٚ ٔكطم وطزٖ ٔطىلات ٍ٘طا٘ی ٔكطم وطزٖثطای 

، افاعایص تؼبٔاُ ٚ زضٌیاطی وابضی    ، ضؾبیت ضغّی ثبلاتط ، وٝ ضبُٔ،فطزی ٚ تیٕی ٔطتجف ٞستٙس

تاط اظ   ثبظیابثی ساطیغ  ، سبذتبضٞبی سفت ٚ سارت ٔطاتت ٚ  وبٞص سّسّٝ، وبٞص فطسٛزٌی ضغّی

ٞطشٝ وبضٔٙساٖ احسابس وٙٙاس واٝ     .(2023، 2سّٙسض ٚ ٕٞىبضاٖ ) ثبضس ٔی ذستٍی ٘بضی اظ وبض

ٔحُ وبض اظ ٘ظط ضٚا٘ی ایٕٗ است، احتٕبَ ثیطتطی زاضز وٝ زض ضفتبضٞبی ذلالب٘اٝ ٔب٘ٙاس قٛفابٖ    

 (.2010وبضّٔی ٚ ٕٞىبضاٖ، ) فىطی ٚ آظٔبیص ضطوت وٙٙس

ٞبی وبضی ثب ایٕٙی ضٚا٘ی ٘یبظٔٙس ضٞجطی ٞسفٕٙس ٚ پبیاساض اسات. زض ثسایبضی اظ     ایزبز ٔحیف

ی اػتٕبزسبظی  است. اظ رّٕاٝ   زٞٙسٜ ٔٛاضز، ضٞجطاٖ ٘مص وّیسی زاض٘س، ظیطا ضفتبضٞبی آ٘بٖ ٘طبٖ

 ٌٛش زازٖ زلیك ثٝ وبضوٙبٖ، تطٛیك آ٘بٖ ثٝ قاطم ساؤالات، ٚ ثابظتؼطیف   تٛاٖ ثٝ  ایٗ ضفتبضٞب ٔی

ٖ  اضبضٜ وطز ) ٞبی اضظضٕٙس ثطای یبزٌیطی اضتجبٞبت ثٝ ػٙٛاٖ فطغت  (.2019، 3ٞابضٚی ٚ ٕٞىابضا

ٔسیطاٖ ثبیس ٔحیكی ایزبز وٙٙس وٝ زض آٖ وبضوٙبٖ ٘یبظی ٘ساضاتٝ ثبضاٙس زض شٞاٗ ذاٛز ٍ٘اطاٖ      

ٞبیطبٖ ثبضاٙس.  افاعٖٚ ثاط ایاٗ، ٔاسیطاٖ ثبیاس اظ فؿابیی         ٞب، ٘ظطات یب ایسٜ پیبٔسٞبی ثیبٖ زیسٌبٜ

ٞابی ذاٛز ضا آظازا٘اٝ ٚ ثاسٖٚ      ی وبضوٙبٖ ثتٛا٘ٙس ایاسٜ  ضٚز ٕٞٝ حٕبیت وٙٙس وٝ زض آٖ ا٘تظبض ٔی

ٔیتاطض ٚ  ٞبی ظطیف اظ رب٘ت ٔسیط یب ٕٞىبضاٖ ثیبٖ وٙٙاس )  احتطأی تطس اظ لؿبٚت، تٕسرط یب ثی

. وٙاس  ػلاٜٚ ثط ایٗ، اضتجبقبت ثبظ زض سبظٔبٖ ثٝ افاعایص أٙیات ضٚا٘ای وٕاه ٔای      (.2023ٔیتطض، 

حٕبیت ارتٕبػی اظ سٛی ربٔؼٝ ٔحُ وبض، ایزبز ضٚاثف لٛی ثب اػؿبی تیٓ، اػتٕبز زضٚ٘ای تایٓ ٚ   

زض  (.2024ٞیطٚیىابِیٛ ٚ ٕٞىابضاٖ،    ) ٌطز٘اس  ضفتبض اذلالی ٘یع ٍٕٞی ٔٙزط ثٝ أٙیت ضٚا٘ی ٔای 

ٞاب ٚ ضفتبضٞابی ٔكّاٛة ضا     حمیمت، یّجٝ ثط ایٗ احسبس ٔستّعْ آٖ اسات واٝ ضٞجاطاٖ، ٍ٘اطش    

ذٛز لطاض زٞٙس، ٔحیف وبضی ضا پطٚضش زٞٙاس واٝ ثاطای ثابظ ثاٛزٖ اضظش لبئاُ ثبضاس،        سطٔطك 

ٞابی فطاٚا٘ای ثاطای     ثبظذٛضز ٚ ٘ظطات ٔتٙٛع ضا تطٛیك وٙس، احتطاْ ٚ ضَٕٛ ضا اضتمب زٞس ٚ فطغت

ضٚا٘ی  ایٕٙیاػتٕبز ثٝ ػٙٛاٖ ٟٕٔتطیٗ ػبُٔ زض ایزبز  .یبزٌیطی ثطای ٕٞٝ اػؿبی تیٓ فطاٞٓ وٙس
                                                           
1- Grailey et al 

2- Selander et al 

3- Harvey et al 
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تٛا٘ٙاس   ٌصاض٘س، ٔای  ٕٞىبضاٖ ثٝ یىسیٍط اػتٕبز ٚ احتطاْ ٔی ظٔب٘ی وٝضٛز.  زض ٔحیف وبض ظبٞط ٔی

ٞب ضا ثسٖٚ تطس یب ذزبِت ثٝ اضتطان ثٍصاض٘س. اػتٕبز، ساًٙ   ٞب ٚ وبستی آضىبضا ٚ غبزلب٘ٝ ٍ٘طا٘ی

واٝ ٕٞاٝ   ضاٛز   زٞس ٚ ثب ایٗ ثبٚض ضطٚع ٔی ثٙبی یه ٔحیف وبضی أٗ اظ ٘ظط ضٚا٘ی ضا تطىیُ ٔی

ٞبی اضظضٕٙس ٞستٙس. اػتٕبز ظٔب٘ی ثٝ قٛض ٔؤحط  لبزض ثٝ ػّٕىطز ذٛة، یبزٌیطی ٚ ا٘زبْ ٔطبضوت

ٞابی اغاّی آٖ ػٕاُ     یبثس وٝ اظ سكٛم ثبلا سطشطٕٝ ثٍیطز ٚ ضٞجطاٖ ثٝ ػٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ پطٚضش ٔی

ٞ    ٞبی ٌطٜٚ اظ قطفی، فؼبِیت(. 2023ٍ٘بضا ٚ ٕٞىبضاٖ،  )وٙٙس  ٙزبضٞابی  سابظی، اضتجبقابت ثابظ، ٚ 

ٞبیی ثطای آٔاٛظش ٞاٛش ٞیزاب٘ی ٚ     ثط٘بٔٝایٗ ٔٛاضز ضبُٔ . تٛا٘س ٔؤحط ثبضس تؼبُٔ ٔحتطٔب٘ٝ ٔی

یماٛة ٚ  فطزی ذاٛز ثٟتاط ػٕاُ وٙٙاس )     ضٛز تب وبضوٙبٖ ثتٛا٘ٙس زض ضٚاثف ثیٗ ٘یع ٔی حُ تؼبضؼ

 (.  2024ٕٞىبضاٖ، 

 ثبضٙس: ٔیثٝ ضطم ظیط ٚ پیبٔسٞب ػٛأُ ٔٛرس  ثٙسی ٘ظطی زستٝ ٔكبثك ثب ٔجب٘ی

 

 
 . ػًامل مًخذ ي پیامذَای ایمىی رياوی کارکىان )مستخزج اس مباوی وظزی(1ومًدار 

 

ثٙسی ا٘زبْ ضسٜ شٙس ٘ظطیٝ اغّی وٝ ثیطتطیٗ ٘عزیىای   ثب تٛرٝ ثٝ آ٘چٝ وٝ اضائٝ ضس ٚ زستٝ

 ضا ثب ٔفبٞیٓ ٚ ٔٛؾٛع ٔٛضز ثطضسی زاضز ثٝ ضطم ظیط است:

پطزاظز ٚ ثٝ  ثٝ ازضان وبضوٙبٖ اظ ا٘ػبف زض ٔحیف وبض ٔیایٗ ٘ظطیٝ  وظزیٍ ػذالت ساسماوی:

ایٕٙای ضٚا٘ای ثاٝ     ضاٛز.  ای ٚ ػساِت تؼبّٔی تمسیٓ ٔای  سٝ ثؼس اغّی ػساِت تٛظیؼی، ػساِت ضٚیٝ

است. ٚلتی افاطاز احسابس    ػساِت تؼبّٔیضست تحت ترحیط ازضان وبضوٙبٖ اظ ػساِت، ثٝ ذػٛظ 

ضٛز ٚ اقلاػبت ضفبفی زضیبفت  ٞبیطبٖ ضٙیسٜ ٔی ز، زیسٌبٜضٛ ٞب ثب احتطاْ ضفتبض ٔی وٙٙس ثب آٖ ٔی
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احسبس أٙیت ضٚا٘ی ثیطتطی ذٛاٞٙس زاضت. ٕٞچٙیٗ، اٌط فطآیٙسٞب ٔٙػفب٘ٝ ثبضاٙس ٚ  ، وٙٙس ٔی

ٞب ثٝ قٛض ٔٙػفب٘ٝ اضظیبثی ضٛ٘س، وبضوٙبٖ وٕتط ٍ٘طاٖ پیبٔسٞبی ٔٙفی  پصیطی اضتجبٞبت یب ضیسه

 .ذٛز ذٛاٞٙس ثٛز ٘ظطات ثیبٖ

ٞب، سابذتبض تایٓ،    ٞب ٚ تیٓ ٞب ثط شٍٍٛ٘ی تؼبُٔ افطاز زض ٌطٜٚ ایٗ ٘ظطیٝ وظزیٍ پًیایی گزيٌ:

ٞب، ٞٙزبضٞب، ضٞجطی زضٖٚ تیٓ ٚ فطآیٙسٞبی اضتجبقی تٕطوع زاض٘س. ٞٙزبضٞابی ٔخجات زضٖٚ    ٘مص

تیٓ )ٔب٘ٙس احتطاْ ٔتمبثُ، ٌٛش زازٖ فؼبَ(، ضٞجطی ٔؤحط زضٖٚ تیٓ، ٚ ضٚاثاف لاٛی ثایٗ اػؿاب،     

وٙٙس. ٚلتی افطاز احسبس وٙٙس ثرطی اظ یه تیٓ حٕبیتی  ٍٕٞی ثٝ ایزبز ایٕٙی ضٚا٘ی وٕه ٔی

 .ٞبی ذٛز ضا ثیبٖ وٙٙس ٞستٙس، ثیطتط تٕبیُ زاض٘س ضیسه وٙٙس ٚ زیسٌبٜ

ایٗ ٘ظطیٝ ثط ضٚاثف زٚرب٘جٝ ثیٗ ضٞجطاٖ ٚ اػؿبی تایٓ   :(LMX) ػضً-وظزیٍ مبادلٍ رَبز

بلا )وٝ زض آٖ اػتٕبز، احتطاْ ٚ حٕبیت ٔتمبثُ ٚرٛز زاضز( ٔٙزط ثاٝ  تٕطوع زاضز. ضٚاثف ثب ویفیت ث

تٛاٖ ثٝ ػٙٛاٖ یىی اظ ایٗ پیبٔسٞبی ٔخجت  ضٛز. ایٕٙی ضٚا٘ی ضا ٔی پیبٔسٞبی ٔخجت ثطای اػؿب ٔی

زض ٘ظط ٌطفت. اػتٕابز، ٌاٛش زازٖ زلیاك ٚ تطاٛیك      LMX زض ضٚاثف ثب ویفیت ثبلا زض شبضشٛة

 .ثب ویفیت ثبلا ٞستٙس LMX ٞبی یه ضاثكٝ پبیٝوبضوٙبٖ تٛسف ضٞجط، ٍٕٞی 

 زض ازأٝ ٔطٚضی ذٛاٞیٓ زاضت ثط ٔكبِؼبت ٌصضتٝ زض ذػٛظ ٔٛؾٛع پژٚٞص:

 

 . پیطیىٍ داخلی پضيَص1خذيل 

 وتایح  ػىًان مقالٍ مىبغ

ٔؼزااٛ٘ی ٚ ٘ػاایطی 

 (1403ثٙی ) ِٚیه

ثطضسااای تااارحیط ضٞجاااطی   

وبضآفطیٙب٘ٝ ثط ذلالیت تیٕی 

ٔیاب٘زی  ثب ترویاس ثاط ٘ماص    

 ایٕٙی ضٚا٘طٙبذتی تیٓ

 

ٞبی ٔساضس وبض ٚ زا٘اص   ربٔؼٝ پژٚٞص ٔؼّّٓ 

٘فاط   620ٚ ٞٙطستبٖ فٙی ضٟط ضیطاظ ثٝ تؼساز 

  ٝ ٌیاطی   ثٛز٘س، وٝ اظ ایٗ ربٔؼٝ ثاب ضٚش ٕ٘ٛ٘ا

تػاابزفی ساابزٜ ٚ ثااط ٔجٙاابی فطٔااَٛ وااٛوطاٖ 

ضٚش ٘فط ا٘تربة ضاس.    237ای ثٝ حزٓ  ٕ٘ٛ٘ٝ

كبِؼبت ػّّای  پژٚٞص وّٕی، تٛغیفی ٚ اظ ٘ٛع ٔ

ضٞجااطی ٘تاابیذ تحّیااُ ٘طاابٖ زاز وااٝ،   .ثااٛز

وبضآفطیٙب٘ٝ احاط ٔساتمیٓ، ٔخجات ٚ ٔؼٙابزاض زض     

ثااط ذلالیّاات تیٕاای ٚ ایٕٙاای     05/0سااكح 

ضٚا٘طااٙبذتی تاایٓ زاضز  ٕٞچٙاایٗ ضٞجااطی    

وبضآفطیٙب٘ااٝ ثٛاسااكٝ ٘مااص ٔیااب٘زی ایٕٙاای   

ضٚا٘طٙبذتی تیٓ زاضای احط ییطٔستمیٓ، ٔخجت ٚ 

ٔؼٙاابزاض ثااط ذلالیّاات تیٕاای اساات. زض ٟ٘بیاات 
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 وتایح  ػىًان مقالٍ مىبغ

ٗ  ٞبی آٔٛظضی ٚ ٔاساض  سبظٔبٖ واٝ   س ثاطای ایا

اِؼُٕ ٔٙبسجی ٘سجت ثٝ تغییطات  ثتٛا٘ٙس ػىس

ٞبی ٔحیف پٛیبی اقطاف ذٛز زاضاتٝ   ٚ ٘ٛآٚضی

ثبضااٙس ثبیااس ثااب اسااتفبزٜ اظ سااجه ضٞجااطی    

ٞب رٟات   وبضآفطیٙب٘ٝ تطس ٚ اؾكطاة تیٓ ٔؼّّٓ

ٞبی ٘ٛآٚضا٘ٝ ضا تب حس ٕٔىٗ وبٞص ٚ  ثیبٖ ایسٜ

ٞب  اظ ایٗ قطیك ثبػج افعایص ذلالیّت تیٕی آٖ

 .ضٛ٘س

ضرجااای فطرااابز ٚ  

 (1403ٕٞىبضاٖ )

ترحیط ضٞجاطی ظٞاطآٌیٗ ثاط    

ایٕٙی ضٚا٘طٙبذتی ثب ٘ماص  

تؼااسیٍّط ضااطایف ساابظٔب٘ی  

 ازضان ضسٜ

 

یٗ تحمیك اظ ٘ظط ٘ٛع، ثٝ غٛضت وٕی ثاٛزٜ ٚ  ا

 -اظ ٘ظط ضٚش تحمیك ٘یع یه تحمیك تٛغایفی 

پیٕبیطاای اساات. ربٔؼااٝ آٔاابضی تحمیااك ضا   

وبضوٙبٖ ٚ ٔاسیطاٖ سابظٔبٖ ساٙزص آٔاٛظش     

٘فط اسات واٝ ثاط اسابس      460وطٛض ثٝ تؼساز 

٘فااط ثااٝ ضٚش   210فطٔااَٛ وااٛوطاٖ تؼااساز  

از، تػبزفی قجمٝ ای ا٘تربة ضس. ٘تبیذ ٘طبٖ ز

ضٞجطی ظٞطآٌیٗ ٚ اثؼبز ٔرتّف آٖ )سطپطستی 

آٔیااع، ضٞجااطی ذٛزوبٔااٝ، ذٛزضاایفتٝ،  تااٛٞیٗ

ثیٙی ثٛزٖ( ثط ایٕٙی  قّجی ٚ ییطلبثُ پیص ربٜ

ضٚاضٙبذتی وبضوٙبٖ سبظٔبٖ ساٙزص آٔاٛظش   

 .وطٛض تبحیط ٔٙفی زاضز

ٔحٕسحسااااایٙی ٚ 

 (1402لیػطی )

احاط واابض ضبیساتٝ ثااط تؼٟااس   

ٌااط  ػاابقفی: ٘مااص ٔیااب٘زی

 ضٙبذتی ی ضٚاٖایٕٙ

 

پااژٚٞص حبؾااط ثااب ٞااسف ثطضساای تاابحیط واابض 

تٛراٝ ثاٝ ٘ماص     ضبیستٝ ثاط تؼٟاس ػابقفی ثاب    

ضاٙبذتی ا٘زابْ ضاس.     ٌطی ایٕٙی ضٚاٖ ٔیب٘زی

ربٔؼٝ آٔبضی پژٚٞص حبؾاط، ٔؼّٕابٖ اساتبٖ    

   ٝ ٌیاطی زض   ذٛظستبٖ ثٛز٘س واٝ ثاب ضٚش ٕ٘ٛ٘ا

ٞب ا٘تحبة ضس٘س. ٘تبیذ  ٘فط اظ آٖ 320زستطس 

ضٙبذتی ٚ  وبض ضبیستٝ ثط ایٕٙی ضٚاٖ٘طبٖ زاز، 

زاض  ثط تؼٟس ػبقفی احط ٔستمیٓ ٔخجات ٚ ٔؼٙای  

ضاٙبذتی ثاط تؼٟاس     ایٕٙی ضٚاٖ  زاضز. ٕٞچٙیٗ

زاض زاضز.  ػابقفی احاط ٔساتمیٓ ٔخجات ٚ ٔؼٙای     

٘تبیذ ثٛت استطاح ٘طابٖ زاز احاط ییطٔساتمیٓ    
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ضاٙبذتی ثاط    وبض ضبیستٝ ثٝ ٚاسكٝ ایٕٙی ضٚاٖ

ثبضاس، زض   زاض ٔای  یتؼٟس ػبقفی ٔخجات ٚ ٔؼٙا  

تؿإیٗ وابض ضبیساتٝ، ػاسْ اقٕیٙابٖ        ٘تیزٝ 

ضااسٜ زض ٔااٛضز ضااغُ ٚ ضااطایف واابض ضا   ازضان

ضاٛز وبضفطٔبیابٖ    ٚ ساجت ٔای    زٞس وبٞص ٔی

ضٚی وبضوٙبٖ ا٘زبْ   ٌصاضی ثّٙسٔستی ثط سطٔبیٝ

 حجبتی ایزبز وٙٙس. زٞٙس تب ضٚاثف وبضی ثب

قجطساااب ٚ ٔؼیٙااای 

 (1401وطثىٙسی )

ظ٘اسٌی ثاط   -وبضترحیط تؼبزَ 

ایٕٙاای ضٚا٘اای وبضوٙاابٖ ثااب  

ثیٙای   ٘مص ٔیاب٘زی ذاٛش  

 سبظٔب٘ی

 

ربٔؼااٝ آٔاابضی اػؿاابی ٞیاابت ػّٕاای ظٖ زض  

ٞابی زا٘طاٍبٜ ضاٟیس     ٞب ٚ پژٚٞطىسٜ زا٘طىسٜ

٘فط است وٝ تؼساز ٕ٘ٛ٘ٝ  163ثٟطتی ثٝ تؼساز 

ثبضس. اثعاض رٕغ  ٘فط ٔی 65آٔبضی ثسست آٔسٜ 

ظ٘اسٌی   -ٞب پطسطٙبٔٝ تؼابزَ وابض    آٚضی زازٜ

( ٚ 2017اضائااٝ ضااسٜ تٛسااف آلااب ٚ ٕٞىاابضاٖ )

پطسطٙبٔٝ ذٛش ثیٙی اضائٝ ضسٜ تٛسف وابضٚض  

( ٚ پطسطٙبٔٝ ایٕٙی ضٚا٘ای  2010ٚ ٕٞىبضاٖ )

 .ثبضااس ( ٔاای2004اضائااٝ ضااسٜ تٛسااف ٔاابظِٛ )

ٞب ثاب ضٚیىاطز ٔسِسابظی ٔؼابزلات      تحّیُ زازٜ

سابذتبضی ثاب ضٚش حاسالُ ٔطثؼابت رعئاای اظ     

 ْ ا٘زابْ ضاسٜ    PLS -Smart افاعاض   قطیك ٘اط

ٞبی پاژٚٞص ٘طابٖ زاز واٝ ٔاسَ      است. یبفتٝ

پیطٟٙبزی پژٚٞص، ٔٛضز تبییاس ٚالاغ ضاسٜ ٚ    

ظ٘سٌی ثٝ ذٛش ثیٙی  -ثطاسبس آٖ  تؼبزَ وبض

سبظٔب٘ی ٔٙزط ضسٜ ٚ ایٗ أط ثط ایٕٙای ضٚا٘ای   

وبضوٙاابٖ تاابحیط زاضز. ٕٞچٙاایٗ ٔتغیااط ذااٛش 

 -ثیٙاای ساابظٔب٘ی زض ضاثكااٝ ثاایٗ تؼاابزَ واابض 

ایٕٙی ضٚا٘ی وبضوٙبٖ ٘ماص ٔیاب٘زی    ظ٘سٌی ٚ

 .وٙس ایفب ٔی

 

 ٞبی ذبضری ٔطتجف ثب ٔٛؾٛع پژٚٞص ثٝ غٛضت رسَٚ ظیط است. ٕٞچٙیٗ پژٚٞص
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ٌطِٚىس ٚ ٕٞىبضاٖ 

(2024) 

احط ٔاٛری فطابض زض ٔٛالاغ    

تغییاااط: شٍٛ٘اااٝ ذساااتٍی 

ضٚا٘ی ػبقفی ٔسیط ثط أٙیت 

تیٓ ٚ آٔابزٌی ثاطای تغییاط    

 ٌصاضز ترحیط ٔی

 

ٞب زض یه سابظٔبٖ زِٚتای    زازٜزض ایٗ پژٚٞص 

 ٓ —وب٘بزایی وٝ زض حبَ ٌصاض اظ زٚ تغییط ٟٔا

ثااٛز، —ساابظی تغییااط فطٍٞٙاای ٚ زیزیتاابِی 

ٌطزآٚضی ضس  ثب تٕطوع ٚیژٜ ثط ٘ماص ضٞجاطی   

ٓ   ػٙٛاٖ ػبّٔی اسبسی زض آٔبزٜ ثٝ ٞاب   سابظی تای

ٝ  ثطای تغییط. ثب استفبزٜ اظ پطساص  ٞابیی اظ   ٘بٔا

ٔسیط وٝ تحت تارحیط ایاٗ    62ػؿٛ تیٓ ٚ  372

تغییط لطاض ٌطفتٝ ثٛز٘س، تحّیُ ٔسیط ا٘زبْ ضس 

 74غاٛضت تزطثای زض    تب ٔسَ پیطٟٙبزی ضا ثٝ

. ٞااب آظٔااٖٛ ضااٛز ٚ ٔااسیطاٖ ٔطثٛقااٝ آٖتاایٓ 

ذسااتٍی ػاابقفی ٔااسیطاٖ تاارحیط ییطٔسااتمیٓ 

ٔٙفی ثط آٔبزٌی تیٓ ثاطای تغییاط زاضز. ٔسایط    

ٔیب٘زیٍطی زٌٚب٘ٝ، ضاثكٝ ٔخجتی ضا ثاب ضٞجاطی   

زٞااس وااٝ ٔااب٘غ أٙیاات ضٚا٘اای  آظاز ٘طاابٖ ٔاای

ضاٛز. ثاٝ ٘ٛثاٝ ذاٛز، أٙیات ضٚا٘ای ٔاب٘غ         ٔی

 ضٛز. آٔبزٌی تیٓ ثطای تغییط ٔی

ٞیطٚیىااااااااابِٛ ٚ 

 (2024ٕٞىبضاٖ )

أٙیااات ضٚا٘ااای، حٕبیااات  

ارتٕاابػی ٚ تؼٟااس زض ٔیاابٖ 

ٔاااسیطاٖ پطساااتبضی: یاااه 

 ٔكبِؼٝ ٔمكؼی

 

ضسٜ ٔسیطاٖ پطستبضی ثبلاتط  أٙیت ضٚا٘ی ازضان

اظ ساابیط وبضوٙاابٖ ثااٛز. ٔااسیطاٖ پطسااتبضی زض 

ٞبی ثٟساضتی ػٕاٛٔی، أٙیات ضٚا٘ای     ٔطالجت

ٞاابی  وٕتااطی ٘سااجت ثااٝ ٔااسیطاٖ زض ثرااص 

وطز٘اس. یاه ٔاسَ     ذػٛغی ٚ حبِج زضن ٔای 

ٌطی ٘طبٖ زاز وٝ حٕبیت ارتٕبػی تاب   ٔیب٘زی

حسٚزی ٚاسكٝ ترحیط ٔخجت أٙیات ضٚا٘ای ثاط    

تؼٟس است. یاه ٔحایف أاٗ ضٚا٘ای، حٕبیات      

وٙس ٚ زض ٘تیزٝ  ارتٕبػی ثیطتطی ضا فطاٞٓ ٔی

 زٞس. تؼٟس ضا افعایص ٔی

ٔیتااااطض ٚ ٔیتااااطض 

(2023) 

 ای اػتٕاابز ثااط احااط ٚاسااكٝ

أٙیااات ضٚا٘ااای ٚ ضؾااابیت 

 ضغّی

 

یه ضٚیىطز وٕی ثاب اساتفبزٜ اظ ٕٞجساتٍی ٚ    

ٔیب٘زی ٌطی، ٘ظطیٝ تارحیط اػتٕابز ثاط ایٕٙای     

ضٚا٘اای ٚ ضؾاابیت ضااغّی ضا آظٔاابیص وااطز.     

پطسااتبض زض یااه ثیٕبضسااتبٖ  283ٞاابی  پبسااد
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آٔٛظضی ثعضي ٘طبٖ زاز واٝ ایٕٙای ضٚا٘ای ثاب     

ضؾبیت ضغّی ٔاطتجف اسات ٚ تٛساف اػتٕابز     

تؼسیُ ٔی ضٛز. زض ٔزٕٛع، ایٗ ٔكبِؼٝ ٘طابٖ  

ایٕٙی ضٚا٘ی ٔمسْ ثط اػتٕبز اسات  ٔی زٞس وٝ 

ٚ ثٝ قٛض رٕؼی ضؾبیت ضغّی فطزی ضا افعایص 

تٛا٘ٙس اظ ٔعایبی ثبِمٜٛ، أاب   زٞس. ٔسیطاٖ ٔی ٔی

طسٜ، ایزبز یه فؿابی أاٗ ثاب    ایّت استفبزٜ ٘

ایزبز یه ضاثكاٝ غإیٕب٘ٝ ٚ لبثاُ اػتٕابز ثاب      

ٕٞىبضاٖ وبضٔٙس ٚ زض ٘تیزاٝ افاعایص ضؾابیت    

 ضغّی، ثٟطٜ ثجط٘س.

یمااٛة ٚ ٕٞىاابضاٖ  

(2024) 

٘ماااص أٙیااات ضٚا٘ااای زض  

پطٚضش ذلالیات ٚ ٘اٛآٚضی   

 زض ٔحیف وبض

 

وٙٙسٜ ثٛز:  ضطوت 180پژٚٞص ضبُٔ  ٔ  ربٔؼٝ

ضٞجطاٖ تیٓ، ٔسیطاٖ ٔٙابثغ ا٘ساب٘ی ٚ ٔاسیطاٖ    

ٞبی  ٘بٔٝ آٔٛظضی، وٝ ثطای ایٗ ٔٙظٛض اظ پطسص

ذٛزایفب استفبزٜ وطز٘س. ثاطای تؼیایٗ ٔیاعاٖ ٚ    

ضٙبذتی ٚ ثطذی  رٟت ضاثكٝ ٔیبٖ ایٕٙی ضٚاٖ

پیبٔسٞبی ٟٔٓ سبظٔب٘ی، اظ تحّیُ ٕٞجساتٍی،  

-post) ضٌطساایٖٛ ٚ تحّیااُ پااس اظ آظٔااٖٛ

hoc) ٜضسٜ استفبزٜ ضس.  آٚضی ٞبی رٕغ ثط زاز

زض ذػٛظ ایٗ ٔٛؾٛع، ٕٞجستٍی، ضٌطسیٖٛ 

ضاسٜ   آٚضی ٞابی رٕاغ   آظٖٔٛ زازٜ ٚ تحّیُ پس

ی ٔٛرٛز ثیٗ  ثطای تؼییٗ لسضت ٚ رٟت ضاثكٝ

أٙیاات ضٚا٘اای ٚ ثطذاای اظ پیبٔااسٞبی ٟٔاآ    

سبظٔب٘ی ا٘زبْ زاز٘س. ایٗ تحّیُ، ثب اساتفبزٜ اظ  

آظٖٔٛ،  ، ضٌطسیٖٛ ٚ پسٞبی ٕٞجستٍی تىٙیه

ٞبی ٔخجت لٛی ثیٗ أٙیت ضٚا٘ای ٚ   ٕٞجستٍی

ذلالیت ضا ٘طابٖ زاز، ثاٝ قاٛضی واٝ أٙیات      

ضٚا٘اای ثااٝ قااٛض لبثااُ تااٛرٟی ذلالیاات ضا    

(، β = 0.55 ،p < 0.01وٙاس )  ثیٙای ٔای   پیص

زٞاس.   اظ ٚاضیاب٘س آٖ ضا تطاىیُ ٔای    ٪47وٝ 

ػلاٜٚ ثط ایٗ، ٔطرع ضس واٝ أٙیات ضٚا٘ای،    

( ٚ ثاٝ  r = 0.72 ،p < 0.01پاصیطی )  ضیساه 
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( r = 0.65 ،p < 0.01ٞب ) ٌصاضی ایسٜ اضتطان

وٙااس. ضفتبضٞاابی ضٞجااطی ٚ    ضا تطااٛیك ٔاای 

ٞبی اضتجبقی ٘یاع زض تمٛیات أٙیات     استطاتژی

 ٪52زٚ  ضٚا٘ی ثسیبض ٟٔٓ ضٙبذتٝ ضس٘س، ٚ ٞط

ثیٙی وطز٘س. ایٗ ٔكبِؼاٝ   اظ ٚاضیب٘س آٖ ضا پیص

ثط إٞیت ایزبز یه ٔحیف أاٗ ضٚا٘ای ثاطای    

  ٖ ٞاب   اضتمبی ٘ٛآٚضی ٚ ثٟجٛز ٔساتٕط زض سابظٔب

 وٙس. ترویس ٔی

راااایٗ ٚ پٙااااً  

(2024) 

ٕٙی ضٚا٘ای تایٓ ثاط    یترحیط ا

ػّٕىااطز ٘ٛآٚضا٘ااٝ وبضوٙاابٖ: 

ای ثب ضفتابض اضتجابقی    ٔكبِؼٝ

 ٔیب٘زیثٝ ػٙٛاٖ ٔتغیط 

 

 ایااٗ ٔكبِؼااٝ اظ ٔااسَ ٔؼاابزلات ساابذتبضی 

(SEM)  ٜٞاابی  ثااطای تزعیااٝ ٚ تحّیااُ زاز

ٞاابی  وبضٔٙااس زض ضااطوت 580٘ظطسااٙزی اظ 

وٙاس. ٘تابیذ    ٔرتّف ثب فٙبٚضی ثبلا استفبزٜ ٔای 

سٝ ثؼس أٙیت ضٚا٘ی تیٕای  ٘طبٖ ٔی زٞس وٝ، 

ٌااصاضی  ٕٞىاابضی ٚ زضن تیٕاای، اضااتطان  -

 -ٖ تیٕای  اقلاػبت تیٕی ٚ تؼابزَ ثاسٜ ثساتب   

ترحیط ٔخجت ٚ ٔؼٙابزاضی ثاط ػّٕىاطز ٘ٛآٚضا٘اٝ     

وبضوٙبٖ زاض٘س. ػلاٜٚ ثاط ایاٗ، ضفتابض اضتجابقی     

ای ٔؼٙابزاضی ثایٗ أٙیات ضٚا٘ای      ٘مص ٚاسكٝ

وٙاس.   تیٕی ٚ ػّٕىطز ٘ٛآٚضا٘ٝ وبضوٙبٖ ایفب ٔی

ایٗ ٔكبِؼٝ ترحیط ٔخجت أٙیت ضٚا٘ی تیٕای ثاط   

ض ػّٕىااطز ٘ٛآٚضا٘ااٝ وبضوٙاابٖ ضا اظ قطیااك ضفتااب

وٙس ٚ ثط إٞیت ایزبز یاه   اضتجبقی آضىبض ٔی

ٔحیف ایٕٙی ضٚا٘ی تیٕی ٔخجت ثطای تحطیاه  

 وٙس. پتب٘سیُ ٘ٛآٚضی وبضوٙبٖ ترویس ٔی

ایتاااٛ ٚ ٕٞىااابضاٖ  

(2022) 

تحّیااُ ٔفٟااٛٔی أٙیااات   

ضٚا٘اای: زضن ثیطااتط ثااطای  

ٞااابی  وااابضثطز زض ٔطالجااات

 ثٟساضتی

 

ٔمبِٝ وٝ ایٕٙی ضٚا٘ای ضا   88ثب تزعیٝ ٚ تحّیُ 

ٞبی ثٟساضتی ثطضسی واطزٜ ثٛز٘اس،    زض ٔطالجت

پااٙذ ٚیژٌاای ضا ضٙبساابیی وطز٘ااس: ثطزاضاات اظ 

پصیطی ثیٗ فطزی، ضٚاثف ثیٗ  پیبٔسٞبی ضیسه

فطزی لٛی، پسیسٜ سكح ٌطٚٞای، ٔحایف وابض    

پصیطی ثیٗ فطزی ٚ فطٞٙاً   ایٕٗ ثطای ضیسه

ضااابُٔ ػٛأاااُ   ییطتٙجیٟااای. پیطااابیٙسٞب 
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 وتایح  ػىًان مقالٍ مىبغ

سبذتبضی/سیستٕی، ػٛأُ ثیٗ فطزی ٚ ػٛأُ 

فطزی ثٛز٘اس. شٟابض پیبٔاس ضابُٔ پیبٔاسٞبی      

ػّٕىااطزی، پیبٔااسٞبی فطٞٙااً ساابظٔب٘ی ٚ   

 پیبٔسٞبی ضٚا٘ی ٚ ضفتبضی ثٛز٘س. 

 

 ضىاسی ريش

ٞبی ویفی ٚ وٕی اسات واٝ اظ   پژٚٞص حبؾط اظ ٘ظط ٔبٞیت ٚ ضٚش، آٔیرتٝ ٚ ثط ٔجٙبی پژٚٞص

ٌیطز. ِصا پژٚٞص حبؾط اظ ٘ظط ٞبی لیبسی استمطایی لطاض ٔی پژٚٞص زض ظٔطٜ پژٚٞص٘ظط فّسفٝ 

ٞبی اوتطبفی اسات. ربٔؼاٝ آٔابضی     ٞسف وبضثطزی ٚ اظ حیج ٌطزآٚضی اقلاػبت زض ظٔطٜ پژٚٞص

ٔترػػبٖ حٛظٜ ٔٙبثغ ا٘ساب٘ی زض  پژٚٞص حبؾط ذجطٌبٖ ٞستٙس وٝ ٔتطىُ اظ اسبتیس زا٘طٍبٜ ٚ 

 20ٌیطی ٞسفٕٙس ٚ ثطاسبس اغُ وفبیت ٘ظطی ٞستٙس وٝ ثب استفبزٜ اظ ٕ٘ٛ٘ٝ ٞبی زِٚتی سبظٔبٖ

زض ذػٛظ ٔؼیبض ا٘تربة ذجطٌبٖ لاظْ ثٝ شواط  ٞب ثٝ ػٙٛاٖ اػؿبی ٕ٘ٛ٘ٝ ا٘تربة ضس٘س. ٘فط اظ آٖ

ثب ػٙبیت ثٝ ایٙىٝ پژٚٞص ثب احطاظ زٚ ضطـ ا٘تربة ضس٘س. است وٝ ٔترػػبٖ حٛظٜ ٔٙبثغ ا٘سب٘ی 

ٞبی  ضٙبسبیی ٚ ٚاوبٚی ػٛأُ ٔٛرس ٚ پیبٔسٞبی ایٕٙی ضٚا٘ی وبضوٙبٖ زض سبظٔبٖحبؾط ثٝ ز٘جبَ 

( سابثمٝ وابض زض   1واٝ:   ضاس  ، ِاصا ثبیساتی اظ افاطازی اساتفبزٜ ٔای     ثبضس ِطستبٖ ٔی زِٚتی استبٖ

ضا زاضاتٝ ثبضاٙس تاب اقلاػابت اضظضإٙس ٚ      ٚ اضتجبـ ثب وبضوٙبٖ ٞبی زِٚتی استبٖ ِطستبٖ سبظٔبٖ

( ٕٞچٙیٗ ٔترػػبٖ تحػیلات ٔطتجف ثب ٔٛؾاٛع  2زض اذتیبض پژٚٞطٍط لطاض زٞٙس.  ای ثیٙب٘ٝ ٚالغ

پژٚٞص ضا زاضا ثبضٙس. اظ رب٘ت زیٍط رٟت تىٕیُ ٘تبیذ ٚ پبسرٍٛیی زلیك ثٝ سؤالات ٔػبحجٝ ٚ 

ؾطٚضی ثاٛز تاب اسابتیس زا٘طاٍبٜ ثاب احاطاظ زٚ ضاطـ ا٘ترابة          fcmپطسطٙبٔٝ ثط اسبس اٍِٛضیتٓ 

 ایٕٙی ضٚا٘ی وبضوٙبٖ زض ٔحُ وبضاظ حیج ٘ظطی ٚ ػّٕی ثب پسیسٜ ( ایٗ افطاز ثبیستی 1ضس٘س:  ٔی

( 2آضٙب، ٚ اقلاػبت لاظْ زض رٟات پبساد ثاٝ ساٛالات ٔػابحجٝ ٚ پطسطاٙبٔٝ ضا زاضاتٝ ثبضاٙس.         

ٔٛؾٛػبت ٔطتجف ٚ سبثمٝ ا٘زبْ پژٚٞص زض حٛظٜ  ٚ حٛظٜ ٔٙبثغ ا٘سب٘ی ترػع زض ضضتٝ ٔسیطیت

٘فاط اظ اسابتیس زا٘طاٍبٜ ٚ     20ثاط ایاٗ اسابس ثاٝ غاٛضت تطویجای       ضا زاضا ثبضٙس.  ا٘سب٘ی ثب ٔٙبثغ

ذػاٛظ اثاعاض ٌاطزآٚضی     زض ٔترػػبٖ حٛظٜ ٔٙبثغ ا٘سب٘ی ثٝ ػٙٛاٖ اػؿبی ٕ٘ٛ٘ٝ ا٘تربة ضس٘س.

ٝ      اقلاػبت لاظْ ثٝ تٛؾایح اسات واٝ،     ٘یٕاٝ   اثاعاض ٌاطزآٚضی اقلاػابت زض ثراص ویفای ٔػابحج

ٞب ثٝ تطتیت ثاب اساتفبزٜ اظ    وٝ ضٚایی ٚ پبیبیی آٖ ثبضس ٚ زض ثرص وٕی پطسطٙبٔٝ ٔی سبذتبضیبفتٝ

ضٚایاای ٔحتااٛایی ٚ ضٚایاای ٘ظااطی ٚ ضٚش پبیاابیی سااٙزی زضٖٚ وسٌااصاض ٚ ثااطٖٚ وسٌااصاض ثااطای 

ٞبی تٛظیغ ضسٜ،  ا٘زبْ ضس، ٕٞچٙیٗ ضٚایی ٔحتٛایی ٚ پبیبیی ثبظآظٖٔٛ ثطای پطسطٙبٔٝٞب  ٔػبحجٝ
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ثب تٛرٝ ثٝ ایٙىٝ پژٚٞص حبؾط یه پژٚٞص آٔیرتٝ ثب ضٚیىاطز اوتطابفی اسات،     تبییس ضسٜ است.

ٗ  اثتسا ثبیس ٔكبِؼٝ ویفی غٛضت ٌیطز ٚ پس ٞابی   ضٚ زازٜ اظ آٖ ثبیس ٔكبِؼٝ وٕی ا٘زبْ ضٛز. اظ ایا

٘فط اظ ذجطٌبٖ ٚ تب سطحس اضجبع اقلاػبت ٚ ٘یُ ثٝ وفبیات ٘ظاطی    20ویفی ثب استفبزٜ اظ ٘ظطات 

ٞبی وٕی ثب  ٚ ضٚش تحّیُ ٔحتٛا ٚ زازٜ "ای ویٛزی ٔىس"افعاض  ٞبی ویفی ثب ٘طْ زٜثطضسی ضس. زا

زض ثراص وٕای، پطسطاٙبٔٝ    لاظْ ثاٝ تٛؾایح اسات    ضٙبذتی فبظی تحّیُ ضسٜ است.  ضٚش ٘مطٝ

ٞبی ثرص ویفی ٚ ٔكبثك ثب اٍِٛضیتٓ ٘مطٝ ضٙبذتی فابظی تٙظایٓ ضاس ٚ     تحمیك، ثط اسبس یبفتٝ

ضس. ثب ػٙبیت ثاٝ ایٙىاٝ پطسطاٙبٔٝ ٘مطاٝ ضاٙبذتی فابظی ٔتطاىُ اظ        ٔیبٖ اػؿبی ٕ٘ٛ٘ٝ تٛظیغ 

ثبضاس ٚ ثاٝ    ٞبی ضٙبسبیی ضسٜ زض ثرص ویفی ٔی ٔبتطیسی است وٝ سكط ٚ ستٖٛ آٖ ثطاثط ٔؤِفٝ

ضاٛز، ِاصا ؾاطٚضی اسات پبساد زٞٙاسٌبٖ اظ اضاطاف         ٞب پطزاذتٝ ٔای  ٔمبیسٝ ظٚری ٔیبٖ ٔؤِفٝ

ٍٛیی ثٝ پطسطٙبٔٝ ثطذٛضزاض ثبضٙس. ثط ایٗ اسبس زض اقلاػبتی لاظْ ٘سجت ثٝ ٔٛؾٛع ٚ ٘حٜٛ پبسر

ویفای تٛظیاغ ضاس. ساپس اظ     ٘فط ذجطٌبٖ ثرص  20ثرص وٕی پژٚٞص، پطسطٙبٔٝ ٔیبٖ ٕٞبٖ 

ٞبی ضٙبسبیی ضاسٜ   ٔمبیسٝ ظٚری ٚ تؼییٗ ضٚاثف ػّت ٚ ٔؼِّٛی ٔیبٖ ٔؤِفٝثٝ ٞب ذٛاستٝ ضس  آٖ

ثٙسی ٚ تؼییٗ ضٚاثاف   ی زض رٟت اِٚٛیتٞبی ٌطزآٚضی ضسٜ زض ثرص وٓ ثپطزاظ٘س. زض ٟ٘بیت زازٜ

ٝ  ٞبی ضٙبسبیی ضسٜ  ػّت ٚ ٔؼِّٛی ٔیبٖ ٔؤِفٝ ضٚش ضاٙبذتی فابظی تحّیاُ ضاس.      ثاب ضٚش ٘مطا

زٞٙسٜ  تطیٗ اثؼبز تطىیُ ٞبی ٔطوعیت، ٟٔٓ ضٙبذتی فبظی، ضٚضی است وٝ ثب تحّیُ ضبذع ٘مطٝ

ٔتغییطٞب ثب یىسیٍط ضا ٔاٛضز  یه ٔفْٟٛ ضا ضٙبسبیی ٚ سپس اظ قطیك ضٚاثف ػّی، ٔزٕٛػٝ ضٚاثف 

ٖ  زٞس ثطضسی لطاض ٔی . ایاٗ ضٚش ثاط اسابس ضاص ٔطحّاٝ ا٘زابْ       (2019، 1)سبِٕطٖٚ ٚ ٕٞىابضا

 ضٛز وٝ زض ظیط تططیح ضسٜ است:  ٔی

ٝ    ٔطحّٝ اَٚ: تسٚیٗ ٚ تٛظیغ پطسطاٙبٔٝ ٔای   ای ٔجتٙای ثاط   ثبضاس. زض ایاٗ ٔطحّاٝ، پطسطاٙبٔ

ٞٙسٌبٖ ذٛاستٝ ضسٜ است واٝ ثطاسابس قیاف    ز ٔبتطیس ٔمبیسبت ظٚری قطاحی ضسٜ ٚ اظ پبسد

 ٞبی ٔمیبس زٞٙس.وٓ( ثٝ ایٗ ٔؤِفٝتبیی ِیىطت)ذیّی ظیبز، ظیبز، ٔتٛسف، وٓ ٚ ذیّیپٙذ

ٔطحّٝ زْٚ: زض ایٗ ٔطحّٝ ػجبضت ولأی استرطاد ضاسٜ ثاٝ اػاساز فابظی تجاسیُ ٚ ٔابتطیس       

اظ پطسطٙبٔٝ ػجبضات ولأی  زست آٔسٜضٛز. ثب تٛرٝ ثٝ ایٙىٝ اقلاػبت ثٝتػٕیٓ فبظی تطىیُ ٔی

تط ٚ استرطاد ٘تیزٝ ثٟتط، ػجبضات ولأی ثب استفبزٜ اظ اػساز فابظی ٔخّخای    ثٛز٘س، ثطای فٟٓ ضاحت

 فبظی تجسیُ ضس٘س. ز(، ثٝ اػسا2تبیی ِیىطت )رسَٚ قیف پٙذ
 

 

 

 

                                                           
1- Salmeron et al 
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 (1337)خًاخٍ ي ضاٌ بىذرسادٌ،  تایی لیکزتاػذاد فاسی مثلثی طیف پىح .2 خذيل

 متغیزَای

 کلامی

 خیلی کم کم متًسط سیاد خیلی سیاد

ــاسی  ــذد فـ ػـ

 مثلثی

(1 ،1 ،

75/0) 

(1 ،75/0 ،

5/0) 

(75/0 ،5/0 ،

25/0) 

(5/0 ،25/0 ،

0) 

(25/0 ،0 ،0) 

 

ٞبی فابظی   ظزایی یه ٔطحّٝ ٟٔٓ زض سیستٓ ٔطحّٝ سْٛ فبظی ظزایی است. فبظیٔطحّٝ سْٛ: 

یه ػسز ٔؼٕاِٛی )ییاط فابظی( تجاسیُ      ثٝاست. زض ایٗ ٔطحّٝ لاظْ است ذطٚری فبظی سیستٓ، 

ٔطواع ساكح،    ٞبی ٔرتّفی ثطای ایٗ وبض ٚرٛز زاضز وٝ ضبُٔ ضٚش ٔطوع حماُ، ضٚش  ضٛز. ضیٜٛ

ٖ  ثبضس )ضازفط ضٚش ٔطوع ٔبوعیٕٓ، ضٚش ٔطوع ٔزٕٛع ٚ ضٚش ٔیبٍ٘یٗ ٚظ٘ی ٔطاوع ٔی ، ٚ ٕٞىابضا

ٔابتطیس   ساپس  ٚ استفبزٜ ضسٜ استظزایی ٔیبٍ٘یٗ ٚظ٘ی  پژٚٞص، اظ ضٚش فبظیزض ایٗ (. 1389

 ضٛز.تػٕیٓ زیفبظی تطىیُ ٔی

1)  

2)  
ٔطحّٝ شٟبضْ: زض ایٗ ٔطحّٝ، تٛاٖ تبحیطٌصاضی، ظطفیت تبحیطپاصیطی ٚ ضابذع ٔحاٛضی ٞاط     

ضٛز. پس اظ ا٘زبْ زیفبظی ٚ ثٝ زست ٞبی ثسست آٔسٜ زض لسٕت ویفی ٔطرع ٔیوساْ اظ ٔؤِفٝ

( ٚ زض In degree) (، ظطفیت تبحیطپصیطیOut degree) آٔسٖ ٔبتطیس فبظی ضسٜ، تٛاٖ تبحیطٌصاضی

ٝ Centrality) ٟ٘بیت ضبذع ٔحٛضی َ    (، ثطای ٞطوساْ اظ ٔؤِفا ٞابی ظیاط   ٞاب ثاب اساتفبزٜ اظ فطٔاٛ

 ضٛز.ٔحبسجٝ ٔی

3)  

4)  

5)  
ضٛز. پس ٞب ٚ زض ٟ٘بیت قطاحی ٔسَ ضٚاثف ا٘زبْ ٔیٔطحّٝ پٙزٓ: زض ایٗ ٔطحّٝ تحّیُ زازٜ

تبحیطٌصاضی ٚ ظطفیت تبحیطپصیطی ٚ ٕٞچٙیٗ ضابذع ٔحاٛضی ٞطواساْ اظ    اظ ٔطرع ضسٖ تٛاٖ 

 ٞب، ضبذع ثطتطی ٔطرع ضس.ٔؤِفٝ

ْ ٔطحّٝ ضطٓ: زض ٟ٘بیت ثب ا٘تمبَ زازٖ زازٜ (، واٝ  Gephi) افاعاض ٌفای  ٞبی ثسست آٔسٜ ثٝ ٘اط

 افعاض تحّیُ ضجىٝ است، ٔسَ ضٚاثف ػّی تطسیٓ ضس.  یه ٘طْ
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 َای پضيَصیافتٍ

 ؼیت ضىاختیَای خميیضگی

 ( آٔسٜ است.3) ضٙبذتی پژٚٞص حبؾط زض رسَٚٞبی رٕؼیتٚیژٌی
 

 ضىاختیَای خمؼیت يیضگی .3 خذيل

 فزاياوی متغیزَای تًصیفی

 خىسیت
 16 ٔطز

 4 ظٖ

 تحصیلات

 2 وبضضٙبسی

 9 وبضضٙبسی اضضس

 9 زوتطا

 ضغل

 8 اسبتیس

ٔترػػبٖ حٛظٜ ٔٙبثغ 

 ا٘سب٘ی
12 

 سابقٍ خذمت

 3 سبَ 10وٕتطاظ 

 10 سبَ 20تب  11ثیٗ 

 7 سبَ 20ثیطتط اظ 

 

 َای بخص کیفییافتٍ

  ْ  "افاعاض   زض ایٗ ثرص اظ پژٚٞص ثب استفبزٜ اظ ضٚش تحّیُ ٔحتٛا ٚ وسٌصاضی ٚ ثب اساتفبزٜ اظ ٘اط

ضٙبسبیی ضس٘س وٝ وبض  ػٛأُ ٔٛرس ٚ پیبٔسٞبی ایٕٙی ضٚا٘ی وبضوٙبٖ زض ٔحُ "ای ٔىس ویٛزی

 ثبضٙس. ثٝ ضطم ظیط ٔی

 

 کار ػًامل مًخذ ي پیامذَای ایمىی رياوی کارکىان در محل .4خذيل 

 کذ ػًامل مًخذ کذ پیامذَا

ٚ افااعایص ذٛزوبضآٔااسی تحطیااه فىااطی 

 وبضوٙبٖ
C11 ثطذٛضزاضی ٔسیط اظ تفىط ا٘تمبزی C1 

 C12 پسیسآیی ضیفتٍی ضغّی زض وبضوٙبٖ

 ٚاضبػٝ رٛ حٕبیتٍطا٘ٝ 

 زیاسٌبٜ ٞاب  اضظش ٌصاضی ثطای تٙٛع 

 زض سبظٔبٖ

C2 
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 کذ ػًامل مًخذ کذ پیامذَا

 C13 ٓ زض وبضوٙبٖییبزٌیطی ذٛزتٙظ
ٟ٘بزیٙٝ سبظی فطًٞٙ ثاسٖٚ تاطس   

 زض سبظٔبٖ
C3 

 C14 تسٟیُ تسٟیٓ زا٘ص زض سبظٔبٖ
اسااتمطاض سیسااتٓ ٔااسیطیت ذكااب ٚ 

 یبزٌیطی زض سبظٔبٖ
C4 

 C15 پصیطی زض وبضوٙبٖ تمٛیت لسضت ضیسه
استیلای سجه ضٞجاطی تٛإ٘ٙسسابظ   

 زض سبظٔبٖ
C5 

 C16 سبظی زا٘طی وبضوٙبٖ ثبِٙسٜ
ٝ  سٟ٘بزیٙٝ ضا  ای زض  ٖ فطٞٙاً لجیّا

 سبظٔبٖ
C6 

 C17 آٚای ٔخجت ٚ سبظ٘سٜ وبضوٙبٖ تطییت
استمطاض رّسابت قٛفابٖ فىاطی زض    

 سبظٔبٖ
C7 

اضتماابی اػتٕاابز ثااٙفس ٚ ػااعت ٘فااس زض 

 وبضوٙبٖ
C18 

ا٘سااب٘ی  ٔااسیطیت ٔٙاابثغ  ٔؼٕاابضی

 ٌطا زض سبظٔبٖ ٔخجت
C8 

 C19 سبظ٘سٜ زض سبظٔبٖحُ تؼبضؼ 
ٞاابی ذااٛزٌطزاٖ زض  تاایٓاسااتمطاض 

 سبظٔبٖ
C9 

افااعایص ذلالیاات ٚ واابٞص ٔحسااٛس    

 ذكبٞبی سبظٔب٘ی
C20 

لااٛا٘یٗ ٔٙؼكااف ٚ لاابٖ٘ٛ ضااىٙی   

 ذیطذٛاٞب٘ٝ زض سبظٔبٖ
C10 

 

 گزا . تبییه مؼماری مذیزیت مىابغ اوساوی مثبت1

ٌطا یىی اظ ػٛأُ ٔٛرس  ایٕٙای ضٚا٘ای    ٔخجتٞب ٘طبٖ زاز وٝ ٔؼٕبضی ٔسیطیت ٔٙبثغ ا٘سب٘ی  یبفتٝ

ٝ  ای اظ سیبست زض سبظٔبٖ است. ثطاسبس اظٟبضات ذجطٌبٖ، ایٗ ٔؼٕبضی ثٝ ٔزٕٛػٝ ٞابی   ٞب ٚ ضٚیا

ٔحٛض ٚ ضضسٌطا قطاحی ضسٜ ٚ ٞسف آٖ ایزبز تزطثٝ  ٔٙبثغ ا٘سب٘ی اضبضٜ زاضز وٝ ثب ضٚیىطزی لٛت

 وبضی ٔخجت ثطای وبضوٙبٖ است.

ٞب، ارعای اغّی ایٗ ٔؼٕبضی ضبُٔ ٔٛاضزی ٘ظیط رصة ٚ ٌعیٙص ٔجتٙی ثط  زض وسٌصاضی زازٜ

ربی غطفبً تٙجیٟی ٚ وٙتطِای(، اضائاٝ ثابظذٛضز     ٞب ٚ ٘مبـ لٛت، اضظیبثی ػّٕىطز حٕبیتی )ثٝ لبثّیت

 ٝ ثیٙای   ٔحاٛض، قطاحای ٔسایطٞبی تٛساؼٝ ضاغّی ضافبف ٚ أیاسثرص، ٚ پایص         سبظ٘سٜ ٚ تٛساؼ

 .استٞبی فطزی ٚ تیٕی  ٛیت تٛإ٘ٙسیسبظٚوبضٞبیی ثطای ضٙبسبیی ٚ تم

ٔاسیطیت  »ٞب استرطاد ضسٜ ٚ زض ػیٗ حبَ ثاب ازثیابت    ایٗ تؼطیف، ٔستمیٓ اظ تحّیُ ٔػبحجٝ

ٞاب، ثاط    رابی اغالام ؾاؼف    ضاستبست  ثسیٗ ٔؼٙب وٝ تٕطوع آٖ ثٝ ٘یع ٞٓ« ٌطا ٔٙبثغ ا٘سب٘ی ٔخجت

سی ٚ ضضاس زض وبضوٙابٖ اسات.    ای، ٚ ایزبز احسبس اضظضٕٙ پطٚضش ٘مبـ لٛت، تزطثٝ ػساِت ضٚیٝ
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ٌیطی احسابس أٙیات زض    ظػٓ ذجطٌبٖ، ثستط ازضاوی ٚ ػبقفی لاظْ ثطای ضىُ ، ثٝٔؼٕبضیشٙیٗ 

 وٙس. ٞب ضا فطاٞٓ ٔی ٞب ٚ ٍ٘طا٘ی اثطاظ ایسٜ
 

 استقزار خلسات طًفان فکزی در ساسمانتبییه . 2

واٝ زض ٍ٘ابٜ    اسات، ٞب، استمطاض رّسبت قٛفابٖ فىاطی    ضسٜ زض زازٜ یىی زیٍط اظ ػٛأُ ضٙبسبیی

ٞاب   ػٙٛاٖ یه تىٙیه یب اثعاض ذلالیت تّمی ضٛز. ثب ایٗ حبَ، ٔػبحجٝ ٘رست ٕٔىٗ است غطفبً ثٝ

     ٝ غاٛضت یاه    ٘طبٖ زاز وٝ اظ زیس ذجطٌبٖ، ایٗ رّسبت فمف یه اثاعاض ٔاٛضزی ٘یسات، ثّىاٝ ثا

قٛض ٔستٕط فطغت اثطاظ ٘ظط ٚ قطم ایاسٜ ثاسٖٚ    وٙس وٝ ثٝ ضسٜ ػُٕ ٔی بظٔب٘ی ٟ٘بزیٙٝسبظٚوبض س

 آٚضز. پیبٔسٞبی ٔٙفی ضا فطاٞٓ ٔی

)٘ظیاط تؼیایٗ لٛاػاسی ثاطای      ٘حٜٛ قطاحی ٚ استمطاض ایٗ رّسبتذجطٌبٖ ترویس زاضتٙس وٝ 

ا٘ی اظ ٞاابی ٔتفاابٚت، حجاات ٚ پیٍیااطی پیطااٟٙبزٞب، ٚ لااسضز  ػااسْ سااطظ٘ص، تطااٛیك ثیاابٖ ایااسٜ

ُ      ٔطبضوت ٌیاطی ٞٙزبضٞابیی ٔٙزاط ضاسٜ اسات واٝ زض آٖ        وٙٙاسٌبٖ( زض قاَٛ ظٔابٖ ثاٝ ضاى

ٞبی ییطٔتؼبضف ثٝ تزطثٝ  ذكطثٛزٖ ثیبٖ زیسٌبٜ وطزٖ ثسٖٚ تٙجیٝ، ٚ ثی ضسٖ، أىبٖ اضتجبٜ ضٙیسٜ

 ضٛز. ضٚظٔطٜ وبضوٙبٖ تجسیُ ٔی

ٝ ىاطی  ثٙبثطایٗ، آ٘چٝ زض ایٗ پژٚٞص تحت ػٙٛاٖ استمطاض رّسبت قٛفبٖ ف ضاسٜ، غاطفبً    اضائا

ٔٙاس ایاٗ    سبظی ٔٙظٓ ٚ ٘ظبْ استفبزٜ اثعاضی اظ یه تىٙیه ذلالیت ٘یست، ثّىٝ اضبضٜ ثٝ ٟ٘بزیٙٝ

ػٙٛاٖ یاه سابظٜ ضاٞجاطزی زاضز واٝ ٘ماص ٔؼٙابزاضی زض سابذت ٚ تمٛیات فطٞٙاً           رّسبت ثٝ

ٞابی ذجطٌابٖ    یتوٙس. ایٗ ثطزاضت، ٔستمیٕبً اظ ضٚا ضسٖ ٚ ایٕٙی ضٚا٘ی زض سبظٔبٖ ایفب ٔی ضٙیسٜ

 استرطاد ضسٜ است.
 

 َا بییه ي تمایش رَبزی تًاومىذساس اس سایز سبکت. 3

ٓ  ٞبی پژٚٞص ٘طبٖ زاز وٝ ضٞجطی تٛإ٘ٙسسبظ ثٝ یبفتٝ تاطیٗ ػٛأاُ ٔاطتجف ثاب      ػٙٛاٖ یىی اظ ٟٔا

ٝ  ٞب، ٚیژٌی ایٕٙی ضٚا٘ی زض سبظٔبٖ ٔكطم ضسٜ است. زض تحّیُ زازٜ قاٛض   ٞبیی ثطرستٝ ضس وٝ ثا

واطزٖ   ٞبی ضٞجطی تٛإ٘ٙسسبظ ٕٞرٛا٘ی زاضز  اظ رّٕٝ تفٛیؽ اذتیبض ٚالؼی، فطاٞٓ ثب ٔؤِفٝذبظ 

زازٖ وبضوٙابٖ زض   ٔٙبثغ ٚ حٕبیت لاظْ ثطای یبزٌیطی ٚ آظٍٔٛ٘طی، تطٛیك اثتىبض ػٕاُ، ٔطابضوت  

 ای آ٘بٖ. ٞب، ٚ اػتٕبز وطزٖ ثٝ لؿبٚت حطفٝ ٌیطی تػٕیٓ

ٝ   زض ٔمبثُ، ذجطٌبٖ ثٝ ٝ  قٛض ٘سجی وٕتاط ثا ٞابیی ٔب٘ٙاس ضٞجاطی     ٞابی ضابذع ساجه    ٔؤِفا

ثرطی وبضیعٔبتیاه(، ضٞجاطی ذاسٔتٍعاض )ٔخاُ فاساوبضی       ا٘ساظسبظی ٚ اِٟبْ ٌطا )٘ظیط شطٓ تحَٛ

ضرػی ضٞجط ٚ اِٚٛیت ٔكّك ٘یبظٞابی پیاطٚاٖ( یاب ضٞجاطی اغایُ )٘ظیاط ذٛزآٌابٞی ػٕیاك ٚ         
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ثایص اظ ٕٞاٝ ثاب ازثیابت     ضاسٜ   ٕٞیٗ زِیُ، واسٞبی اساترطاد   ضفبفیت زضٚ٘ی( اضبضٜ زاضتٙس. ثٝ

 وطز. پٛضب٘ی پیسا ٔی ضٞجطی تٛإ٘ٙسسبظ ٞٓ

غٛضت پیطیٙی ٚ غطفبً ثطاسبس تطریح  زض ایٗ پژٚٞص ٘ٝ ثٝ ثط ایٗ اسبس، ضٞجطی تٛإ٘ٙسسبظ

٘ظطی پژٚٞطٍط، ثّىٝ ثطاسبس اٍِٛی ازضاوی ذجطٌبٖ ٚ ثطرساتٍی ػٙبغاط ٔطثاٛـ ثاٝ ٚاٌاصاضی      

ػٙاٛاٖ ساجه ضٞجاطید ٔاطتجف ثاب       ٌیطی ثٝ ٔطبضوت تػٕیٓ اذتیبض، اػتٕبز، حٕبیت اظ یبزٌیطی ٚ

 ضسٜ است. اضائٝتمٛیت ایٕٙی ضٚا٘ی ضٙبسبیی ٚ 
 

   َای بخص کمییافتٍ

ٞبی ثرص ویفی تٙظیٓ ٚ ثٝ اػؿابی ٕ٘ٛ٘اٝ    ثط اسبس یبفتٝای  زض ثرص وٕی پژٚٞص، پطسطٙبٔٝ

  .است غٛضت رسَٚ ظیط تططیح ضسٜ زازٜ ضس. ثط ایٗ اسبس ٔبتطیس ضٚاثف فبظی ثٝ
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 محاسبٍ ظزفیت تأثیزپذیزی، تًان تأثیزگذاری ي ضاخص مزکشی

ٞابی تاٛاٖ تبحیطٌاصاضی، ظطفیات     پس اظ ایٙىٝ ٔبتطیس ضٚاثف ضا تطسیٓ وطزیٓ ٞطوساْ اظ ضبذع

ٞبی ثسست آٔاسٜ زض ثراص ویفای پاژٚٞص     تبحیطپصیطی ٚ ضبذع ٔطوعی، ثطای ٞطوساْ اظ ٔؤِفٝ

 ثسیٗ غٛضت ٔحبسجٝ ضس:
ٝ   : ٔیعاٖ ترحیطٌصاضی تٛسف یه ٔؤِفاٝ ضا ٘طابٖ ٔای   1تبحیطٌصاضیتٛاٖ  ػجابضت زیٍاط    زٞاس  ثا

ٞبی ذطٚری اظ ٞط ٌطٜ است. ٔزٕٛع ػٙبغط سكطی ٔطثٛـ ثٝ ٞط ٌطٜ زض  زٞٙسٜ ٔزٕٛع یبَ ٘طبٖ

ٖ  زض ایٙزب ٔؤِفٝ ٔبتطیس ضٚاثف وٝ  ثاطای ػٛأاُ   ( C6) استمطاض رّسبت قٛفبٖ فىاطی زض سابظٔب

ٖ    ثبِٙاسٜ ٔٛرس ایٕٙی ضٚا٘ی وبضوٙبٖ ٚ  ( ثاطای پیبٔاس ایٕٙای ضٚا٘ای     C15) سابظی زا٘طای وبضوٙاب

 ضا زاضز. (out)تٛاٖ ترحیطٌصاضی زاضای ثیطتطیٗ  وبض زض ٔحُوبضوٙبٖ 

زٞس، ثاٝ ػجابضت زیٍاط    : ٔیعاٖ ظطفیت تبحیطپصیطی ٞط ٔؤِفٝ ضا ٘طبٖ ٔی2ظطفیت تبحیطپصیطی

است. ٔزٕٛع ػٙبغط ستٛ٘ی ٔطثٛـ ثٝ ٞط ٌاطٜ زض  ٞبی ٚضٚزی ثٝ ٞط ٌطٜ یبَزٞٙسٜ ٔزٕٛع ٘طبٖ

ٖ  ا٘سب٘ی ٔخجت ٔؼٕبضی ٔسیطیت ٔٙبثغٔبتطیس ضٚاثف وٝ زض ایٙزب ٔؤِفٝ  ( ثاطای  C3) ٌطا زض سابظٔب

ٖ   تمٛیت لسضت ضیسه وبض ٚ ٔؤِفٝ ػٛأُ ٔٛرس ایٕٙی ضٚا٘ی وبضوٙبٖ زض ٔحُ  پاصیطی زض وبضوٙاب

(C13 ثطای پیبٔسٞبی )ٖتبحیطپصیطی ضا زاضز.ثیطتطیٗ  وبض زض ٔحُ ایٕٙی ضٚا٘ی وبضوٙب 

( است. ٞط ػبّٔی وٝ زضرٝ ٔطوعیت In  ٚOut: ٔزٕٛع زٚ ػبُٔ لجّی )یؼٙی 3ضبذع ٔطوعی

ثابلاتطی زاضاتٝ واٝ زض٘تیزاٝ ػابّٔی ٟٔآ        Outثابلاتطی ٚ یاب    Inثبلاتطی زاضتٝ ثبضس زض ٚالغ یب 

ٔؼٕبضی ٔاسیطیت   . زض ایٗ پژٚٞص، ٔؤِفٝای تٛرٝ ٕ٘ٛزٚیژٜقٛض  ضٛز ٚ ثبیس ثٝ آٖ ثٝ ٔحسٛة ٔی

ٖ  یٕٙی ضٚا٘ای ( ثطای ػٛأُ ٔٛرس اC3) ٌطا زض سبظٔبٖ ا٘سب٘ی ٔخجت ٔٙبثغ ُ  وبضوٙاب ٚ  وابض  زض ٔحا

ٖ  ایٕٙای ضٚا٘ای   ( ثطای پیبٔاسٞبی C13) پصیطی زض وبضوٙبٖ تمٛیت لسضت ضیسهٔؤِفٝ  زض  وبضوٙاب

است. زضرسَٚ ظیط ٕ٘ٛ٘ٝ ا٘زابْ ٔحبساجبت ٔطثاٛـ ثاٝ     ثیطتطیٗ ضبذع ٔطوعیت زاضای  وبض ٔحُ

 ضسٜ است.  غٛضت ٌطفتٝ، ٘طبٖ زازٜ In ،Out  ٚCentralityٞبی  ضبذع
 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1- Out degree 

2- In degree 

3- Centrality 
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 . ومًوٍ محاسبات ظزفیت تأثیزپذیزی، تًان تأثیزگذاری ي ضاخص مزکشی6خذيل 

 ومًوٍ محاسبٍ ردیف

1 
𝑜𝑢𝑡 (𝑐1) = 0/78 + 0/69 + 0/88 + 0/76 + 0/78 + 0/44 + 0/75 + 0/33 +
0/55 + 0/41 + 0/48 + 0/84 + 0/35 + 0/67 + 0/55 + 0/38 + 0/66 +
0/23 + 0/64 = 11/17 

2 
𝑖𝑛 (𝑐1) = 0/27 + 0/61 + 0/79 + 0/36 + 0/82 + 0/52 + 0/51 + 0/69

+ 0/46 + 0/62 + 0/8 + 0/73 + 0/56 + 0/69 + 0/22
+ 0/59 + 0/21 + 0/38 + 0/36 = 10/19 

3 𝑐𝑒𝑛 (𝑐1) = 11/17 + 10/19 = 21/36 

 

غاٛضت   ٞب ثٝ ٔحبسجٝ ظطفیت ترحیطپصیطی، تٛاٖ ترحیطٌصاضی ٚ ضبذع ٔطوعی ثطای ٕٞٝ ٔؤِفٝ

 فٛق ا٘زبْ ضس وٝ ٘تیزٝ آٖ ثٝ ضطم رسَٚ ظیط است. 

 

 . ظزفیت تأثیزپذیزی، تًان تأثیزگذاری ي ضاخص مزکشی7خذيل 

 ػًامل مًخذ کذ
ضاخص 

 مزکشی
 تأثیزپذیزی تأثیزگذاری

C1 
ٟ٘بزیٙٝ سبظی فطًٞٙ ثسٖٚ تطس زض 

 سبظٔبٖ
21/36 11/17 10/19 

C2 
 استیلای سجه ضٞجطی تٛإ٘ٙسسبظ زض

 سبظٔبٖ
23/42 11/31 12/11 

C3 
ٌطا  ا٘سب٘ی ٔخجت ٔؼٕبضی ٔسیطیت ٔٙبثغ

 زض سبظٔبٖ
24/77 11/56 13/21 

C4 
استمطاض سیستٓ ٔسیطیت ذكب ٚ 

 یبزٌیطی زض سبظٔبٖ
22/42 10/82 11/6 

C5 11/93 10/82 22/75 ثطذٛضزاضی ٔسیط اظ تفىط ا٘تمبزی 

C6 
استمطاض رّسبت قٛفبٖ فىطی زض 

 سبظٔبٖ
23/91 12/21 11/7 

C7 
لٛا٘یٗ ٔٙؼكف ٚ لبٖ٘ٛ ضىٙی 

 ذیطذٛاٞب٘ٝ زض سبظٔبٖ
21/59 11/81 9/78 

C8 

 اضبػٝ رٛ حٕبیتٍطا٘ٝ ٚ

اضظش ٌصاضی ثطای تٙٛع زیسٌبٜ ٞب زض 

 سبظٔبٖ
19/23 9/78 9/45 

C9 ّٝ9/88 11/51 21/39ای زض  ٟ٘بزیٙٝ ضسٖ فطًٞٙ لجی 
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 ػًامل مًخذ کذ
ضاخص 

 مزکشی
 تأثیزپذیزی تأثیزگذاری

 سبظٔبٖ

C10 ٓ11/03 10/26 21/29 زض سبظٔبٖٞبی ذٛزٌطزاٖ  استمطاض تی 

ضاخص  پیامذَا -

 مزکشی

 تأثیزپذیزی تأثیزگذاری

C11 ٖ9/3 11/06 20/36 تسٟیُ تسٟیٓ زا٘ص زض سبظٔب 

C12 
افعایص ذلالیت ٚ وبٞص ٔحسٛس 

 ذكبٞبی سبظٔب٘ی
22/53 10/48 12/05 

C13 12/45 11/29 23/74 پصیطی زض وبضوٙبٖ تمٛیت لسضت ضیسه 

C14 
اػتٕبز ثٙفس ٚ ػعت ٘فس زض اضتمبی 

 وبضوٙبٖ
22/3 11/7 10/6 

C15 ٜ10/78 11/36 22/14 سبظی زا٘طی وبضوٙبٖ ثبِٙس 

C16 
تحطیه فىطی ٚ افعایص ذٛزوبضآٔسی 

 وبضوٙبٖ
23/3 10/38 10/92 

C17 ٖ9/5 10/49 19/99 پسیسآیی ضیفتٍی ضغّی زض وبضوٙب 

C18 9/96 10/7 20/66 ٓ زض وبضوٙبٖییبزٌیطی ذٛزتٙظ 

C19 ٖ11/9 11/12 23/02 تطییت آٚای ٔخجت ٚ سبظ٘سٜ وبضوٙب 

C20 ٖ12/04 10/11 22/15 حُ تؼبضؼ سبظ٘سٜ زض سبظٔب 

 

ٌاطا زض   ا٘ساب٘ی ٔخجات   ٕٞب٘كٛض وٝ زض رسَٚ فٛق ٘طابٖ زازٜ ضاس، ٔؼٕابضی ٔاسیطیت ٔٙابثغ     

استیلای سجه ضٞجطی تٛإ٘ٙسسبظ زض سبظٔبٖ، استمطاض رّسبت قٛفبٖ فىطی زض سبظٔبٖ، سبظٔبٖ، 

ٓ ثٝ ػٙٛاٖ وٝ زاضای ثیطتطیٗ زضرٝ ٔطوعیت ٞستٙس، ثطذٛضزاضی ٔسیط اظ تفىط ا٘تمبزی  تاطیٗ   ٟٔا

 ُ تمٛیاات لااسضت واابض ضٙبساابیی ضااس. ٕٞچٙاایٗ،  ػٛأاُ ٔٛرااس ایٕٙاای ضٚا٘اای وبضوٙاابٖ زض ٔحاا

ٙبٖ، تطییات آٚای ٔخجات ٚ   تحطیه فىطی ٚ افعایص ذٛزوبضآٔسی وبضوپصیطی زض وبضوٙبٖ،  ضیسه

٘یاع واٝ زاضای ثیطاتطیٗ     سبظ٘سٜ وبضوٙبٖ، افعایص ذلالیت ٚ وبٞص ٔحسٛس ذكبٞبی سبظٔب٘ی

وبض ضٙبسبیی  تطیٗ پیبٔسٞبی ایٕٙی ضٚا٘ی وبضوٙبٖ زض ٔحُ ثٝ ػٙٛاٖ ٟٔٓ زضرٝ ٔطوعیت ٞستٙس، 

 ضس.
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 . ظزفیت تأثیزپذیزی، تًان تأثیزگذاری ي ضاخص مزکشی2ومًدار 

 

ٔٙتمُ ضس٘س ٚ زضٟ٘بیت ٔسَ  Gephiافعاض  ٞب ثٝ ٘طْ ٞب ثٝ زست آٔس٘س، زازٜ اظایٙىٝ ضبذع پس

 ٟ٘بیی )ٔسَ ضٚاثف ػّی( تطسٓ ضس.

 
 کارکىانرياوی  . مذل ريابط ػلی ػًامل مًخذ ي پیامذَای ایمىی 3ومًدار 

 

 

 

0

5

10

15

20

25

30

 شاخص مرکزی توان تأثیرگذاری توان تأثیرپذیری



 ...ایٕٙی ضٚا٘ی وبضوٙبٖ زض ٔحُ وبض

 1405/ تبثستبٖ 67، ضٕبضٜ 18فػّٙبٔٝ ٔطبٚضٜ ضغّی ٚ سبظٔب٘ی/ زٚضٜ                                                  130

 گیزی بحث ي وتیدٍ

، 1ا٘ٛض ٚ ػجاسال وبضوٙبٖ آٖ ٟ٘فتٝ است )ٞب، زا٘ص ٚ تزطثٝ  اسبس ٔٛفمیت یه سبظٔبٖ زض ٟٔبضت

ثبضاس.   وبض ٔی . زض ایٗ ضاستب یىی اظ ٔسبئُ ٟٔٓ زض ضاثكٝ ثب وبضوٙبٖ، ایٕٙی ضٚا٘ی زض ٔحُ(2021

ایٕٙی ضٚا٘ی ثٝ ػٙٛاٖ احسبسبت ٚ تزطثیبت ایٕٗ ثٛزٖ، یؼٙی ذٛز ثٛزٖ زض ٔحُ وبض ثسٖٚ تطس 

زض حبِی واٝ احسابس احتاطاْ ٚ پاصیطش ثاٝ      اظ لؿبٚت، تٕسرط یب تزطثٝ تحمیطٞبی ٘بٔحسٛس، 

ٖ لاظْ ثٝ تٛؾیح است وٝ، ػٙٛاٖ یه فطز ٟٔٓ زض سبظٔبٖ ضا زاض٘س.  ٝ    سابظٔب ػٙاٛاٖ   ٞابی زِٚتای ثا

تطیٗ  ضسب٘ی ثٝ ٔطزْ اغّی وٙٙس ٚ ذسٔت ٞبی پٛیب ٚ ٔتلاقٓ فؼبِیت ٔی ٞبیی وٝ زض ٔحیف سبظٔبٖ

ایٕٙی ضٚا٘ی وبضوٙبٖ زض ٔحُ وبض ٔساتخٙی  زٞٙس، اظ لبػسٜ  ٞب ضا تطىیُ ٔی ٔرٔٛضیت ٚ ضسبِت آٖ

قاٛض ٔاؤحط اظ    تٛا٘ٙس ثٝ ٌٛ٘ٝ ٟ٘بزٞبی ٔطزٔی ثب ٚرٛز وبضوٙب٘ی ثسٖٚ ایٕٙی ضٚا٘ی ٕ٘ی ٘یستٙس. ایٗ

تطیٗ ػٙػاط زض ٞاط سابظٔب٘ی ٔحساٛة      ا٘سب٘ی ٟٔٓ ٞبی ٔحیكی ػجٛض وٙٙس. شطا وٝ ٘یطٚی شبِص

زٞبی پیططٚ ثبیس اظ ایزبز ضاطایكی واٝ ٔٙزطثاٝ    ػٙٛاٖ ٟ٘ب ٞبی زِٚتی ثٝ ثٙبثطایٗ، سبظٔبٖضٛز.  ٔی

پطٞیع وٙٙس. شطاوٝ ایٗ ٘ٛع وبضوٙبٖ لبزض ثٝ ٞسایت سابظٔبٖ  ٌطزز  سّت ایٕٙی ضٚا٘ی وبضوٙبٖ ٔی

ٔٙفای   پیبٔاسٞبی    حؿٛض شٙیٗ وبضوٙاب٘ی   وٝ است ٚاؾح  ثٝ سٛی ٔٛفمیت ٚ وبٔیبثی ٘رٛاٞٙس ثٛز. 

ایٙىٝ ثبػج وبٞص ضؾبیت ضاغّی وبضوٙابٖ، افاعایص     زاضت، اظ رّٕٝ ذٛاٞس  ظیبزی ثطای سبظٔبٖ  

ٖ    حس حمبضت ٚ سطذٛضزٌی وبضوٙبٖ، وبٞص ػّٕىاطز ٚ ثٟاطٜ    ٚضی وبضوٙابٖ ٚ زض ٟ٘بیات سابظٔب

پژٚٞص حبؾط ثٝ ضٙبسابیی ٚ ٚاوابٚی ػٛأاُ     ،ثط ایٗ اسبس، ثب ػٙبیت ثٝ إٞیت ٔٛؾٛع. ضٛز ٔی

 ذت.ٔٛرس ٚ پیبٔسٞبی ایٕٙی ضٚا٘ی وبضوٙبٖ زض ٔحُ وبض پطزا

زض ثرص ویفی پاژٚٞص،  زض پژٚٞص حبؾط، ٘تبیذ زض زٚ ثرص ویفی ٚ وٕی لبثُ ثیبٖ است. 

سبذتبضیبفتٝ ثب ذجطٌبٖ، وٝ ثرطی اظ آٖ ثٝ غٛضت حؿٛضی ٚ ثراص زیٍاط    ثب ا٘زبْ ٔػبحجٝ ٘یٕٝ

ٝ ثٝ ش ای ا٘زابْ ٚ اظ ٘ىابت ٔاٛضز اضابضٜ      وُ تّفٙی ثب اػؿبی ٕ٘ٛ٘ٝ زض یه ثبظٜ سی تب شُ زلیما

ٞبی ٔٛضز ٘ظط وٝ ٔطتُٕ ثط ضٙبسبیی ػٛأُ ٔٛراس ٚ پیبٔاسٞبی    ثطزاضی ضس، زازٜ فیصذجطٌبٖ 

ْ       ایٕٙی ضٚا٘ی وبضوٙبٖ ثٛز٘اس، ضٙبسابیی ضاس٘س. زازٜ    افاعاض   ٞابی ثراص ویفای ثاب اساتفبزٜ اظ ٘اط

لاظْ ثٝ تٛؾیح است وٝ، ػٛأُ ٔٛراس ضابُٔ    ی ٔٛضز تزعیٝ ٚ تحّیُ لطاض ٌطفتٙس.ا ویٛزی ٔىس

ثبضاس ٚ پیبٔاسٞب    ٞبی زِٚتی ٔای  وبض زض سبظٔبٖ سٜ ایٕٙی ضٚا٘ی وبضوٙبٖ زض ٔحُػٛأُ ایزبز وٙٙ

ٌصاضز. ثط ایٗ اسبس ػٛأُ ٔٛرس ایٕٙی  ضبُٔ آحبض ٚ پیبٔسٞبیی است وٝ پسیسٜ ٔصوٛض ثطربی ٔی

ٟ٘بزیٙٝ سبظی فطٞٙاً ثاسٖٚ تاطس زض    ، ضٚا٘ی وبضوٙبٖ وٝ زض ثرص ویفی ضٙبسبیی ضس٘س ضبُٔ

ٌاطا   ا٘سب٘ی ٔخجات  ضٞجطی تٛإ٘ٙسسبظ زض سبظٔبٖ، ٔؼٕبضی ٔسیطیت ٔٙبثغ سبظٔبٖ، استیلای سجه

زض سبظٔبٖ، استمطاض سیستٓ ٔاسیطیت ذكاب ٚ یابزٌیطی زض سابظٔبٖ، ثطذاٛضزاضی ٔاسیط اظ تفىاط        

                                                           
1- Anwar & Abdullah 
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لٛا٘یٗ ٔٙؼكف ٚ لبٖ٘ٛ ضىٙی ذیطذٛاٞب٘ٝ زض استمطاض رّسبت قٛفبٖ فىطی زض سبظٔبٖ، ا٘تمبزی، 

ٜ  سبظٔبٖ، اضبػٝ رٛ حٕبیتٍطا٘ ٞاب زض سابظٔبٖ، ٟ٘بزیٙاٝ ضاسٖ      ٝ ٚاضظش ٌصاضی ثطای تٙاٛع زیاسٌب

ثبضس. ٕٞچٙیٗ پیبٔسٞبی  ٞبی ذٛزٌطزاٖ زض سبظٔبٖ ٔی ای زض سبظٔبٖ، استمطاض تیٓ فطًٞٙ لجیّٝ

وبض ضبُٔ، تسٟیُ تسٟیٓ زا٘اص زض سابظٔبٖ، افاعایص ذلالیات ٚ      ایٕٙی ضٚا٘ی وبضوٙبٖ زض ٔحُ

اضتمبی اػتٕبز ثٙفس پصیطی زض وبضوٙبٖ،  لسضت ضیسه تمٛیتوبٞص ٔحسٛس ذكبٞبی سبظٔب٘ی، 

سبظی زا٘طی وبضوٙبٖ، تحطیاه فىاطی ٚ افاعایص ذٛزوبضآٔاسی      ٚ ػعت ٘فس زض وبضوٙبٖ، ثبِٙسٜ

٘بٖ، یبزٌیطی ذاٛزتٙظیٓ زض وبضوٙابٖ، تطییات آٚای    وبضوٙبٖ، پسیسآیی ضیفتٍی ضغّی زض وبضن

 ثبضس. سبظٔبٖ ٔیحُ تؼبضؼ سبظ٘سٜ زض ٔخجت ٚ سبظ٘سٜ وبضوٙبٖ، 

ثٙسی ػٛأُ  اِٚٛیتثطایٗ، ٘تبیذ ثرص وٕی پژٚٞص ٔطتُٕ ثط سٙزص ٔیعاٖ إٞیت ٚ  ػلاٜٚ 

زض ثرص وٕی ثٝ ٔٙظٛض ساٙزص ٔیاعاٖ    ثبضس. وبض ٔی ٔٛرس ٚ پیبٔسٞبی ایٕٙی وبضوٙبٖ زض ٔحُ

ٞابی   تٝای ثط ٔجٙبی یبف ػٛأُ ٔٛرس ٚ پیبٔسٞبی ضٙبسبیی ضسٜ، پطسطٙبٔٝ ثٙسی إٞیت ٚ اِٚٛیت

 ٝ ٞاب، ٔكابثك ثاب ضٚش     ثرص ویفی تٙظیٓ ٚ ثٝ اػؿبی ٕ٘ٛ٘ٝ زازٜ ضس. پس اظ ٌطزآٚضی پطسطاٙبٔ

ٝ     ثٙسی ٔؤِفٝ ضٙبذتی فبظی ثٝ اِٚٛیت ٘مطٝ ػجابضات ولأای ثاب     ٞب پطزاذتٝ ضاس. ثاسیٗ غاٛضت وا

ایٙىاٝ  تبیی ِیىطت، ثٝ اػساز فبظی تجسیُ ضس٘س. ثب ػٙبیت ثاٝ  5استفبزٜ اظ اػساز فبظی ٔخّخی قیف 

ثبضٙس ثبیستی ایٗ اػساز ثٝ اػساز لكؼی تجاسیُ ضاٛ٘س. ثاط     اػساز فبظی ٔجٟٓ ٚ ییطلبثُ تحّیُ ٔی

ْ   2ٚ  1ٞبی  ایٗ اسبس، ثب استفبزٜ اظ ضٚش ٔیبٍ٘یٗ فبظی )ضاثكٝ  Excelافاعاض   ( ٚ ثاب اساتفبزٜ اظ ٘اط

ٝ   فبظی ساكط ٚ  ( واٝ  20×20ظزایای، یاه ٔابتطیس )    ی ػّٕیابت فابظی   ظزایی ا٘زبْ ضاس. زض ٘تیزا

ثبضاس، تطاىیُ ضاس )راسَٚ      ٞبی ضٙبسبیی ضسٜ زض ثرص ویفای ٔای   ٞبی آٖ ٕٞبٖ ِٔٛفٝ ستٖٛ

زض ٟ٘بیت ثب ٔحبسجٝ تٛاٖ ترحیطٌصاضی، تٛاٖ ترحیطپصیطی ٚ ضبذع ٔطواعی ٞاط ٔؤِفاٝ،     (.4ضٕبضٜ 

ٝ  آیس، ثٝ ضٙبسبیی ٔیعاٖ إٞیت ٚ اِٚٛیت وٝ اظ ٔزٕٛع زٚ ػبُٔ لجّی ثٝ زست ٔی ٞاب   ثٙسی ٔؤِفا

ٞب ثط اسبس ضبذع ٔطوعی ثٝ  زض حمیمت لاظْ ثٝ شوط است وٝ ٔیعاٖ إٞیت ِٔٛفٝ ذتٝ ضس.پطزا

 است )ٔكبثك ٘ظط ذجطٌبٖ( ٔطرع ضس٘س. fcmزست آٔسٜ وٝ حبغُ پطسطٙبٔٝ 

ا٘ساب٘ی   زض ٔیبٖ ػٛأُ ٔٛرس ایٕٙی ضٚا٘ی وبضوٙبٖ، ٔؼٕابضی ٔاسیطیت ٔٙابثغ   ثط ایٗ اسبس،  

(، ٚ ضابذع ٔطواعی   11/56(، تٛاٖ ترحیطٌاصاضی ) 13/21ترحیطپصیطی )ٌطا زض سبظٔبٖ ثب تٛاٖ  ٔخجت

ُ      ثٝ ػٙٛاٖ ٟٔٓ  (24/77)  وابض ضٙبسابیی ضاس.    تطیٗ ػبُٔ ٔٛراس ایٕٙای ضٚا٘ای وبضوٙابٖ زض ٔحا

(، تٛاٖ ترحیطٌاصاضی  11/7ٕٞچٙیٗ، استمطاض رّسبت قٛفبٖ فىطی زض سبظٔبٖ ثب تٛاٖ ترحیطپصیطی )

ػٙاٛاْ زٚٔایٗ ػبٔاُ ٔٛراس ایٕٙای ضٚا٘ای وبضوٙابٖ زض         ( ث23/91ٝ(، ٚ ضبذع ٔطوعی )12/21)

ٕٞچٙایٗ اساتیلای ساجه ضٞجاطی تٛإ٘ٙسسابظ زض سابظٔبٖ ثاب تاٛاٖ          وابض ضٙبسابیی ضاس.    ٔحُ

( ثاٝ ػٙاٛاٖ ساٛٔیٗ    23/42(، ٚ ضبذع ٔطواعی ) 11/31(، تٛاٖ ترحیطٌصاضی )12/11ترحیطپصیطی )



 ...ایٕٙی ضٚا٘ی وبضوٙبٖ زض ٔحُ وبض

 1405/ تبثستبٖ 67، ضٕبضٜ 18فػّٙبٔٝ ٔطبٚضٜ ضغّی ٚ سبظٔب٘ی/ زٚضٜ                                                  132

تمٛیاات لااسضت اظ قطفاای،  واابض ضٙبساابیی ضااس. ػبٔااُ ٔٛرااس ایٕٙاای ضٚا٘اای وبضوٙاابٖ زض ٔحااُ

(، ٚ ضابذع  12/29(، تاٛاٖ ترحیطٌاصاضی )  12/45پصیطی زض وبضوٙبٖ ثب تاٛاٖ ترحیطپاصیطی )   ضیسه

ْ    ( ثٝ ػٙٛاٖ 23/74ٟٓٔٔطوعی ) ُ تطیٗ پیبٔس ایٕٙای ضٚا٘ای وبضوٙابٖ زض   وابض ضٙبسابیی ضاس.    حا

(، تاٛاٖ  10/92ٕٞچٙیٗ، تحطیه فىطی ٚ افعایص ذٛزوبضآٔاسی وبضوٙابٖ ثاب تاٛاٖ ترحیطپاصیطی )     

( ثٝ ػٙٛاٖ زٚٔیٗ پیبٔس ٟٔٓ ایٕٙی ضٚا٘ی وبضوٙبٖ 23/3(، ٚ ضبذع ٔطوعی )10/38ترحیطٌصاضی )

ٕٞچٙیٗ، تطییت آٚای ٔخجت ٚ سبظ٘سٜ وبضوٙابٖ ثاب تاٛاٖ ترحیطپاصیطی     . وبض ضٙبسبیی ضس زض ٔحُ

یٕٙی ( ثٝ ػٙٛاٖ سٛٔیٗ پیبٔس ٟٔٓ ا23/02(، ٚ ضبذع ٔطوعی )11/12(، تٛاٖ ترحیطٌصاضی )11/9)

 وبض ضٙبسبیی ضس. ضٚا٘ی وبضوٙبٖ زض ٔحُ

تاٛاٖ ثیابٖ    ٞبی ٌصضتٝ ٔای  زض ذػٛظ ٚرٝ اضتطان ٚ ٕٞطاستبیی پژٚٞص حبؾط ثب پژٚٞص

( زاضای ٚراٝ  1403)ثٙای   ٔؼزاٛ٘ی ٚ ٘ػایطی ِٚیاه   ٘تبیذ پژٚٞص حبؾاط ثاب پاژٚٞص    ٕ٘ٛز وٝ، 

ضٞجطی وبضآفطیٙب٘ٝ احاط  اضتطان است. شطاوٝ آ٘بٖ زض پژٚٞص ذٛز ثٝ ایٗ ٘تیزٝ زست یبفتٙس وٝ، 

ثاط ذلالیّات تیٕای ٚ ایٕٙای ضٚا٘طاٙبذتی تایٓ زاضز         05/0ٔستمیٓ، ٔخجت ٚ ٔؼٙبزاض زض ساكح  

ٕٞچٙیٗ ضٞجطی وبضآفطیٙب٘ٝ ثٛاسكٝ ٘مص ٔیب٘زی ایٕٙی ضٚا٘طٙبذتی تیٓ زاضای احط ییطٔساتمیٓ،  

رابز ٚ ٕٞىابضاٖ   ٘تبیذ پژٚٞص حبؾط ثب پژٚٞص ضرجی فط ٔخجت ٚ ٔؼٙبزاض ثط ذلالیّت تیٕی است.

شطاوٝ ٘تبیذ پژٚٞص آ٘بٖ ٘طبٖ زاز، ضٞجطی ظٞطآٌیٗ ٚ  ( زاضای ٚرٝ افتطاق ٚ تجبیٗ است.1403)

ٜ      اثؼبز ٔرتّف آٖ )سطپطستی تٛٞیٗ قّجای ٚ ییطلبثاُ    آٔیاع، ضٞجاطی ذٛزوبٔاٝ، ذٛزضایفتٝ، راب

 .زاضزثیٙی ثٛزٖ( ثط ایٕٙی ضٚاضٙبذتی وبضوٙبٖ سبظٔبٖ سٙزص آٔٛظش وطٛض تابحیط ٔٙفای    پیص

( ٘یاع  1402٘تبیذ پژٚٞص ٔحٕس حسیٙی ٚ لیػطی ) پژٚٞص حبؾط ثٝ ٔٛاضزی زیٍط زست یبفت.

شطاوٝ ٘تبیذ پاژٚٞص آ٘ابٖ ٘طابٖ زاز     ثبضس. زاضای ٚرٝ افتطاق ٚ تجبیٗ ثب ٘تبیذ پژٚٞص حبؾط ٔی

زض وبض ضبیستٝ ثط ایٕٙی ضٚاٖ ضٙبذتی ٚ ثط تؼٟس ػبقفی احاط ٔساتمیٓ ٔخجات ٚ ٔؼٙابزاضی زاضز.     

( 1401٘تبیذ پاژٚٞص قجطساب ٚ ٔؼیٙای وطثىٙاسی )     پژٚٞص حبؾط ٘تبیذ ٔتفبٚتی ثٝ زست آٔس.

شطاوٝ آ٘بٖ زض پژٚٞص ذٛز ثٝ ایٗ ٘تیزٝ زست یبفتٙاس  زاضای ٚرٝ افتطاق ثب پژٚٞص حبؾط است. 

ثیٙی سبظٔب٘ی ٔٙزط ضسٜ ٚ ایٗ أط ثط ایٕٙی ضٚا٘ی وبضوٙابٖ تارحیط    ظ٘سٌی ثٝ ذٛش-وٝ تؼبزَ وبض

یماٛة ٚ  ٕٞچٙیٗ ٘تابیذ پاژٚٞص    ژٚٞص حبؾط ثٝ ٘تبیزی ثٝ ییط اظ ایٗ زست یبفتٝ است.زاضز. پ

ایاٗ تحّیاُ، ثاب اساتفبزٜ اظ     وٙاس. ،   ( ثٝ ٘ٛػی اظ ٘تبیذ پژٚٞص حبؾط حٕبیت ٔی2024ٕٞىبضاٖ )

ٞبی ٔخجت لٛی ثایٗ أٙیات ضٚا٘ای ٚ     آظٖٔٛ، ٕٞجستٍی ٞبی ٕٞجستٍی، ضٌطسیٖٛ ٚ پس تىٙیه

ثیٙای   ثٝ قٛضی وٝ أٙیت ضٚا٘ی ثاٝ قاٛض لبثاُ تاٛرٟی ذلالیات ضا پایص       ذلالیت ضا ٘طبٖ زاز،

زض پژٚٞص حبؾط ٘یع افعایص ذلالیت ٚ وبٞص ٔحسٛس ذكبٞابی سابظٔب٘ی ثاٝ ػٙاٛاٖ      وٙس. ٔی

، وٝ ثٝ ٘ٛػی ٕٞطاستبی ثب ٘تبیذ وبض ضٙبسبیی ضس یىی اظ پیبٔسٞبی ایٕٙی ضٚا٘ی وبضوٙبٖ زض ٔحُ
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( ثب ٘تبیذ پژٚٞص حبؾط زاضای 2024ٕٞچٙیٗ ٘تبیذ ریٗ ٚ پًٙ ) ثبضس. زٚ پژٚٞص شوط ضسٜ ٔی

ثٝ ایٗ ٘تیزٝ زست یبفتٙس وٝ، ساٝ ثؼاس أٙیات ضٚا٘ای     ٚرٝ اضتطان است. آ٘بٖ زض پژٚٞص ذٛز 

تارحیط   -ٌصاضی اقلاػبت تیٕی ٚ تؼبزَ ثسٜ ثستبٖ تیٕای   ٕٞىبضی ٚ زضن تیٕی، اضتطان -تیٕی 

زض پژٚٞص حبؾط ٘یع تسٟیُ تساٟیٓ زا٘اص    وبضوٙبٖ زاض٘س.ٔخجت ٚ ٔؼٙبزاضی ثط ػّٕىطز ٘ٛآٚضا٘ٝ 

 وبض ضٙبسبیی ضس. زض سبظٔبٖ ثٝ ػٙٛاٖ یىی اظ پیبٔسٞبی ایٕٙی ضٚا٘ی وبضوٙبٖ زض ٔحُ

ٖ   واٝ،  تٛاٖ ثیبٖ ٕ٘اٛز   ٚرٝ ٘ٛآٚضی پژٚٞص حبؾط ٔیزض ذػٛظ  واٝ   ایٕٙای ضٚا٘ای وبضوٙاب

ضس، تب حاسٚزی ٔطتفاغ ضاس ٚ تٕابیع      ػٙٛاٖ یه ذلأ ٘ظطی زض ایٗ ظٔیٙٝ لّٕساز ٔی اظایٗ ثٝ پیص

ٞبی ٌصضتٝ زاضز زض ایٗ است وٝ، ایٗ پاژٚٞص   ٞبی ایٗ پژٚٞص ثب ٘تبیذ پژٚٞص اسبسی وٝ یبفتٝ

ٙبٖ ػٛأُ ٔٛرس ٚ پیبٔسٞبی ایٕٙی ضٚا٘ی وبضو، ٘مطٝ ضٙبذتی فبظی تٛا٘ست ثب استفبزٜ اظ ضٚیىطز

زض ذػاٛظ   ٞبی ٌصضتٝ ا٘زبْ ٘طسٜ اسات.  ضٙبسبیی ٕ٘بیس وٝ ایٗ وبض زض پژٚٞصوبض ضا  زض ٔحُ

پاژٚٞص حبؾاط ثاب ضٙبسابیی ػٛأاُ ٔٛراس ٚ       تٛاٖ ثیابٖ ٕ٘اٛز،    وبضثطز ػّٕی پژٚٞص حبؾط ٔی

تٛا٘س ٌابٔی ٟٔآ زض ضاساتبی آضاٙبیی ٚ آٌابٞی       ٔی وبض  پیبٔسٞبی ایٕٙی ضٚا٘ی وبضوٙبٖ زض ٔحُ

ُ    سبظٔبٖٔسیطاٖ  وابض ثاطزاضز.    ٞب اظ ػٛأُ ایزبزوٙٙسٜ ٚ پیبٔسٞبی ایٕٙی ضٚا٘ای وبضوٙابٖ زض ٔحا

ٝ   وٙس تاب سیبسات   ٞب وٕه ٔی ٞبی ایٗ پژٚٞص ثٝ سبظٔبٖ یبفتٝ ٞابیی ضا رٟات ایزابز     ٞاب ٚ ثط٘بٔا

   ثطای وبضوٙبٖ تسٚیٗ ٕ٘بیٙس.ٔحیف وبضی ثب ایٕٙی ضٚا٘ی ثبلا 

ٞط پژٚٞطای، اظ رّٕاٝ پاژٚٞص     تٛاٖ ثیبٖ ٕ٘ٛز، ٔیٞبی پژٚٞص حبؾط  زض ذػٛظ ٔحسٚیت

ثاط ثاٛزٖ فطآیٙاس     تٛاٖ ثٝ ظٔبٖ ٞب ٔی ٞبیی ضٚثطٚ است. اظ رّٕٝ ایٗ ٔحسٚزیت حبؾط، ثب ٔحسٚزیت

ثٝ  ٞب، زضٛاضی زض زستطسی ثٝ ذجطٌبٖ ٚ ٔطغّٝ وبضی احتٕبِی آ٘بٖ اضبضٜ وطز. اظ قطفی، ٔػبحجٝ

ٞبیی است واٝ اظ تزابضة ٚ زا٘اص افاطاز ذجاطٜ زض       یزِیُ ایٙىٝ ضٚش ٍ٘بضت فبظی ٘یبظٔٙس ٚضٚز

آیس، ِصا ایٗ أط ٔحسٚزیت زض تؼساز ٕ٘ٛ٘ٝ ضا زض ثطزاضت. ٕٞچٙایٗ   ٔٛؾٛع ٔٛضز ٘ظط ثٝ زست ٔی

احتٕبَ سٌٛیطی ٚ ذكب زض پبسد ثٝ سؤالات پطسطٙبٔٝ زض ضاستبی تؼیایٗ ضٚاثاف ٚراٛز زاضات.     

ٖ   اظٔبٖس ٕٞچٙیٗ، اظ آ٘زب وٝ پژٚٞص حبؾط غطفبً ثط وبضوٙبٖ تٕطواع   ٞبی زِٚتی اساتبٖ ِطساتب

 ٞب، یب ٔٙبقك رغطافیبیی ثب ٔحسٚزیت ضٚثطٚ است.  ٕ٘ٛزٜ است، ِصا تؼٕیٓ ٘تبیذ ثٝ سبیط سبظٔبٖ

 

 پیطىُادات 

  ٌٝاطا زض   ا٘ساب٘ی ٔخجات   ٞبی پژٚٞص، ٔطرع ضس وٝ، ٔؼٕبضی ٔسیطیت ٔٙابثغ  ثط ٔجٙبی یبفت

ٖ  ثبضس.  وبضوٙبٖ ٔیایٕٙی تطیٗ ػبُٔ ٔٛرس  سبظٔبٖ ثٝ ػٙٛاٖ ٟٔٓ ٞاب   زض ایٗ ضاستب ثاٝ سابظٔب

ٌطا زض سبظٔبٖ ثپطزاظ٘س ثسیٗ غٛضت  ا٘سب٘ی ٔخجت ٌطزز ثٝ ٔؼٕبضی ٔسیطیت ٔٙبثغ پیطٟٙبز ٔی
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زضرٝ ایٕٗ زض ٔحیف وبض وٝ ثرص لبثُ تاٛرٟی اظ ثابظذٛضز    360سبظی ثبظذٛضز  وٝ ثٝ پیبزٜ

 .ٔجتٙی ثط ضبیستٍی ٚ ٘مبـ لٛت وبضوٙبٖ است، ثپطزاظ٘س

        ٘تبیذ پژٚٞص ٔٛیس آٖ است وٝ، استمطاض رّسابت قٛفابٖ فىاطی زض سابظٔبٖ یىای زیٍاط اظ

ثب ػٙبیت ثٝ ایٙىٝ رّسبت قٛفبٖ فىاطی ثساتطی    ثبضس. ػٛأُ ٔٛرس ایٕٙی ضٚا٘ی وبضوٙبٖ ٔی

ٖ   آَ ثطای ایٕٙی ضٚا٘ی وبضوٙبٖ فطاٞٓ ٔی ایسٜ ٌاطزز، ثاٝ    ٞاب پیطاٟٙبز ٔای    آٚضز ِصا ثاٝ سابظٔب

تٛا٘ٙس  ٞب ٔی . ٕٞچٙیٗ سبظٔبٖقطاحی رّسبت قٛفبٖ فىطی زض سبظٔبٖ ثپطزاظ٘سضیعی ٚ  ثط٘بٔٝ

ٞابی   اضی زٚضٜٞاب ٚ ػاسْ تاطس ثاٝ ثطٌاص      رٟت تطٛیك وبضوٙبٖ ثٝ ثیبٖ آظازا٘ٝ ٘ظطات ٚ ایسٜ

ضٛز زض  ٕٞچٙیٗ پیطٟٙبز ٔیآٔٛظضی رٟت آضٙبیی وبضوٙبٖ ثب ٔبٞیت ایٗ رّسبت ثپطزاظ٘س. 

 ٞب تسٚیٗ ضٛز.  سْ ٘مس ٚ لؿبٚت ٘بثزب، تٕطوع ثط ضٚی ایسٜایٗ رّسبت لٛا٘یٗ ٔجٙی ثط ػ

 ٝٞبی پژٚٞص ٘طبٖ زاز وٝ، اساتیلای ساجه ضٞجاطی تٛإ٘ٙسسابظ زض سابظٔبٖ       ٕٞچٙیٗ، یبفت

ثاٝ ٔاسیطاٖ پیطاٟٙبز     زض ایٗ ضاستبثبضس.  یىی زیٍط اظ ػٛأُ ٔٛرس ایٕٙی ضٚا٘ی وبضوٙبٖ ٔی

وبضٌیطی سجه ضٞجطی ٔاؤحطی ٕٞچاٖٛ    تبی ثٌٝیطی اظ ٔمبلات ػّٕی زض ضاس ضٛز ثب ثٟطٜ ٔی

ٕٞچٙیٗ رٟت تمٛیت اػتٕبزثٙفس ٚ ایزبز ایٕٙی ضٚا٘ای زض  ضب ثبضٙس. ضٞجطی تٛإ٘ٙسسبظ وٛ

ٌصاضی لسضت ٚالؼی ثب وبضوٙابٖ ثپطزاظ٘اس ٚ اظ    ثٝ اضتطانضٛز  پیطٟٙبز ٔیثٝ ٔسیطاٖ وبضوٙبٖ 

ضاٛز ثاٝ    ٞب پیطٟٙبز ٔای  ٔبٖسبظوبض حٕبیت وٙٙس. ٕٞچٙیٗ ثٝ  ذٛزٔرتبضی وبضوٙبٖ زض ٔحُ

 ضی تٛإ٘ٙسسبظ زض ٔیبٖ ٔسیطاٖ ثپطزاظ٘س.ٞبی سجه ضٞت آٔٛظش ٚ تٛسؼٝ ٟٔبضت

 پصیطی زض وبضوٙبٖ ثٝ ػٙٛاٖ یىای   ٕٞچٙیٗ، ٘تبیذ پژٚٞص ٘طبٖ زاز وٝ، تمٛیت لسضت ضیسه

ضٚا٘ای  زض ضاستبی اضتمبی ایٕٙی وبض ضٙبسبیی ضس.  اظ پیبٔسٞبی ایٕٙی ضٚا٘ی وبضوٙبٖ زض ٔحُ

ضاٛز اظ اثعاضٞابی    پیطٟٙبز ٔای ٞب  وبضوٙبٖ ٚ تمٛیت لسضت ضیسه پصیطی وبضوٙبٖ، ثٝ سبظٔبٖ

ثٝ وبضوٙبٖ ثاط اسابس اضائاٝ ٘ظاطات سابظ٘سٜ ٚ      حٕبیتی ٚ اٍ٘یعضی ٕٞچٖٛ اذتػبظ پبزاش 

ضٛز فطًٞٙ سبظٔب٘ی ٔجتٙی ثط یابزٌیطی   ثٍیط٘س. ٕٞچٙیٗ پیطٟٙبز ٔی  ٞبی ٘ٛآٚضا٘ٝ ثٟطٜ ایسٜ

 ٖ تمٛیت ٌطزز.زض سبظٔب

 ٖٞب ٚ ٔاسیطاٖ ثاٝ    ثب ػٙبیت ثٝ ایٗ وٝ پژٚٞص حبؾط تلاضی اِٚیٝ زض رٟت رّت تٛرٝ سبظٔب

ٌطزز وٝ  ایٕٙی ضٚا٘ی وبضوٙبٖ زض ٔحُ وبض غٛضت ٌطفت، ِصا ثٝ پژٚٞطٍطاٖ آتی پیطٟٙبز ٔی

ایاٗ  ٞبیی زیٍط ظٔیٙٝ رّت تٛرٝ ٔسیطاٖ ضا ثاٝ   ٞبیی زض سبظٔبٖ ثب ا٘زبْ ثیطتط شٙیٗ پژٚٞص

 ٔٛؾٛع حبئع إٞیت فطاٞٓ سبظ٘س.

 ٞبی تحمیاك ویفای سابذتبضیبفتٝ ٔب٘ٙاس ٔاطٚض       ٌطزز اظ ضٚش ثٝ پژٚٞطٍطاٖ آتی پیطٟٙبز ٔی

سیستٕبتیه ازثیبت یب تحّیُ ٔؿٕٖٛ استفبزٜ وٙٙس تب ػٛأُ ٔرتّف زیٍط ضٙبسابیی ضاٛ٘س.   
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ّیُ ػبّٔی اوتطبفی، ٞبیی ٔخُ پُٙ زِفی یب تح ٌیطی اظ ضٚش ٞبی ثؼس ثب ثٟطٜ ٕٞچٙیٗ زض ٌبْ

 ٞبی ٟ٘بیی ٔطتجف ثب وب٘تىست ٔٛضز ٔكبِؼٝ ضا تؼییٗ وٙٙس. ضبذع
ٛٝ٘  ٔمبِٝایٗ   .ٔبِی زضیبفت ٘ىطزٜ است حٕبیتٞیچٍ
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