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 چکیذُ

 .ا٘زبْ پذصیطتت ٞبی زِٚتی  زض ؾبظٔبٖپیكبیٙسٞب ٚ پؿبیٙسٞبی وؿبِت زض ٔحُ وبض َطاحی اٍِٛی پػٚٞف حبيط ثب ٞسف   ّذف:

وتكبتی اؾت ٚ ٕٞچٙیٗ اظ ِحبِ ٌطزآٚضی اَلاٖبت تٛنیفی ٚ اظ ٘ٛٔ ا ایٗ پػٚٞف اظ ٘ٓط ٞسف وبضثطزی ٚ اظ حیج ضٚـ. رٍػ:

ثبقس. ربٔٗذٝ آٔذبضی پذػٚٞف، قذبُٔ اؾذبتیس زا٘كذٍبٜ ِطؾذتبٖ ٚ ٔذسیطاٖ اضقذس           ٞبی آٔیرتٝ ٔی ی پػٚٞف قٙبؾی زض ظٔطٜ ٘ٛٔ

ٌیطی ٞستٕٙس ٚ ثط اؾبؼ انُ وفبیت ٘ٓذطی   ٞب ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ ٘فط اظ آٖ 25ٞبی زِٚتی اؾتبٖ ِطؾتبٖ اؾت وٝ  ؾبظٔبٖ

ثٝ تطتیت ثب اؾتفبزٜ  ثبقس وٝ ضٚایی ٚ پبیبیی آٖ ؾبذتبضیبتتٝ ٔی ٞب، ٔهبحجٝ ٘یٕٝ س٘س. زض ثرف وجفی اثعاض ٌطزآٚضی زازٜا٘تربة ق

ٞب زض ثرف وٕذی، پطؾكذٙبٔٝ    ٔٛضز تبییس لطاض ٌطتت ٚ اثعاض ٌطزآٚضی زازٜ وسٌصاض  وسٌصاض ٚ ٔیبٖ ضٚـ زضٖٚاظ ضٚایی ٔحتٛایی ٚ 

زؾت آٔذسٜ اظ ٔهذبحجٝ ثذب اؾذتفبزٜ اظ      ٞبی ثٝ ٕٞچٙیٗ زازٜ ایی ٔحتٛایی ٚ پبیبیی ثبظآظٖٔٛ تبییس قسثبقس وٝ ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚ ٔی

قٙبؾبیی قس٘س. زض ثرف وٕی پذػٚٞف  ای ٚ ضٚـ وسٌصاضی، پیكبیٙسٞب ٚ پؿبیٙسٞبی وؿبِت زض ٔحُ وبض  ویٛزی اتعاض ٔىؽ ٘طْ

وٝ زض ثیٗ پیكبیٙسٞب،  پػٚٞف حبوی اظ آٖ اؾت ٘تبیذ ّا: یافتِس. قٙبذتی تبظی، ٔسَ ضٚاثٍ ّٖی اضائٝ ق ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ ٘مكٝ

ضٚی ٚ  تطیٗ پیكبیٙس ٚ ٕٞچٙیٗ زض ثیٗ پؿذبیٙسٞب، اتذعایف َفذطٜ    ٖٙٛاٖ ٟٔٓ تمساٖ اؾتملاَ قغّی، ثب ثیكتطیٗ زضرٝ ٔطوعیت، ثٝ

ٓ      ٔؿئِٛیت ٔ    ٌطیعی وبضوٙبٖ ثب ثیكتطیٗ زضرذٝ ٔطوعیذت، ثذٝ ٖٙذٛاٖ ٟٔذ  حذُ وذبض قٙبؾذبیی قذس٘س.    تذطیٗ پؿذبیٙس وؿذبِت زض 

ٞبی  یبزٌیطی ٔؿتٕط ٚ ٘ٓبْٕٞچٙیٗ ثركی ثٝ ْٚبیف،  ٞب، تٕطوع ثط اتعایف اؾتملاَ وبضوٙبٖ ٚ تٙٛٔ ثطاؾبؼ یبتتٝ گیزی:  ًتیجِ

  ثبقس.زض ؾبظٔبٖ ضٞبی ّٖٕی ثطای پیكٍیطی ٚ ٔسیطیت ایٗ آؾیت اظ ضاٞىبتٛا٘س  ثبظذٛضز ٔٛحط ٔی

 ٞبی زِٚتی، ٘مكٝ قٙبذتی تبظی ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی، ؾبظٔبٖ حُ وبض،وؿبِت، وؿبِت زض ٔ ّا: کلیذٍاصُ
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Abstract 
Objective: The present study aimed to design a model of the antecedents and consequences of 

boredom in the workplace in government organizations. Method: This research is applied in 

terms of purpose and descriptive and exploratory in terms of data collection method, and it is 

also classified as mixed research in terms of typology. The statistical population of the research 

includes professors of Lorestan University and senior managers of government organizations in 

Lorestan province, 25 of whom were selected using purposive sampling method and based on 

the principle of theoretical adequacy. In the qualitative part, the data collection tool is a semi-

structured interview, whose validity and reliability were confirmed using content validity and 

intra-coder and inter-coder methods, respectively. In the quantitative part, the data collection 

tool is a questionnaire, which was confirmed using content validity and test-retest reliability. 

Also, the data obtained from the interview were identified using MaxQDA software and the 

coding method, the antecedents and consequences of boredom in the workplace. In the 

quantitative part of the research, a causal relationship model was presented using the fuzzy 

cartographic method. Findings: The results of the study indicate that among the antecedents, 

lack of job autonomy, with the highest degree of centrality, was identified as the most important 

antecedent, and also among the consequences, increased evasion and evasion of responsibility 

by employees, with the highest degree of centrality, was identified as the most important 

consequence of boredom in the workplace. . Conclusion: Based on the findings, focusing on 

increasing employee autonomy and diversifying tasks, as well as continuous learning and 

effective feedback systems, can be practical solutions for preventing and managing this harm in 

the organization. 

Keywords: boredom, boredom in the workplace, Human resources, government organizations, 

fuzzy cognitive  
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 هقذهِ

ٝ   ثٙیبٖ ٚ ضلبثتی حطف اَٚ ضا ٔی زض ٖهط حبيط وٝ التهبزٞبی زا٘ف ٖٙذٛاٖ   ظ٘ٙس، ٘یطٚی ا٘ؿذب٘ی ثذ

ٖ  قٛز )ٖ ٞب تّمی ٔی اضظقٕٙستطیٗ زاضایی ٚ ؾطٔبیٝ تىطی ؾبظٔبٖ (. 2023، 1جسإِزیذس ٚ ٕٞىذبضا

ٚ ؾذُ    َٛض ٔؿتمیٓ ثٝ ٔیعاٖ تٟٗس، اٍ٘یذعٜ  ّٖٕىطز، ٘ٛآٚضی ٚ ٔٛتمیت ثّٙسٔست ٞط ؾبظٔب٘ی ثٝ

ٝ ٞبی ز (. ؾبظٔب2023ٖ، 2)تیّیپ ٚ ٕٞىبضاٖ زضٌیطی وبضوٙبٖ آٖ ثؿتٍی زاضز ٖٙذٛاٖ   ِٚتی ٘یع ثذ

زٞٙسٜ ذسٔبت ٖٕٛٔی، ثطای ایفبی ٘مف ذٛز ٘یبظٔٙس ٘یطٚی ا٘ؿذب٘ی پٛیذب ٚ ٔتٟٗذس     ٟ٘بزٞبی اضائٝ

ٖ تذبحیط  (. ایٗ أط، ُٔبِٗٝ ٖٛأّی وٝ ثط ٚيٗیت ضٚا٘ی ٚ اٍ٘یعقی وبضوٙب2018، 3ٞؿتٙس )ؾىیٗ

ٞذبی پٟٙذبٖ ٚ زض ٖذیٗ حذبَ      وٙس. یىی اظ چبِف ٌصاضز ضا ثٝ یه يطٚضت ٔسیطیتی تجسیُ ٔی ٔی

 تٛا٘س ؾلأت ضٚا٘ی ٚ وبضایی وبضوٙبٖ ضا تٟسیس وٙس، وؿبِت زض ٔحُ وبض اؾذت  ای وٝ ٔی ٌؿتطزٜ

ٚ تٛاٖ ثٝ ٖٙٛاٖ یه حبِت شٞٙذی ٔٙفذی    (. وؿبِت زض ٔحُ وبض ضا ٔی2022، 4)ٞبضرٛ ٚ ٕٞىبضاٖ

اٍ٘یذعز ٚ   قٛز وٝ تٗبِیت وٕی ضا ثطٔذی  اٍ٘یعقی ٖبَفی تٗطیف وطز وٝ اظ ٔحیٍ وبضی ٘بقی ٔی

ایٗ یه حبِذت ٖذبَفی ٌذصضا ٚ ٔذطتجٍ ثذب       (.2018)ؾىیٗ،  وٙس چبِف ٚ ِصت وٕی ضا تطاٞٓ ٔی

ٔٗٙذی ٚ ثذسٖٚ چذبِف تّمذی      ٞب یب ْٚبیف وبضی ثذی  زٞس وٝ ٔٛلٗیت تٗبِیت اؾت ٚ ظٔب٘ی ضخ ٔی

تذٛاٖ ثذٝ ٖٙذٛاٖ حذبِتی زض      ضا ٔذی  (. ثٝ َٛض ذلانٝ، وؿبِت زض ٔحذُ وذبض  2018 قٛ٘س )ؾىیٗ،

قٛ٘س یذب   وٙٙس وٝ ثٝ چبِف وكیسٜ ٕ٘ی چبضچٛة وبض تٛنیف وطز وٝ زض آٖ وبضوٙبٖ احؿبؼ ٔی

(. ٔكبغّی وٝ ؾبزٜ، یىٙٛاذت ٚ تىطاضی ٞؿذتٙس،  2024، 5تحطیه وبتی ٘ساض٘س )وبٚازا ٚ ٕٞىبضاٖ

قذٛ٘س. ایذٗ    قٛز، شوط ٔذی  ی وٝ ٔٙزط ثٝ تزطثٝ وؿبِت زض ٔحُ وبض ٔیاغّت ثٝ ٖٙٛاٖ ٖبُٔ انّ

وٙٙس ٚ  ٞبی ثیطٚ٘ی وٕی ضا ثطای قبغّیٗ تطاٞٓ ٔی ٘ٛٔ ٔكبغُ ثٝ چبِف وٕی ٘یبظ زاض٘س ٚ ٔحطن

   ٝ ٌیط٘ذس )ضایزؿذٍط ٚ    ای زض وؿذبِت ٔذٛضز تیویذس لذطاض ٔذی      ثٙبثطایٗ، ثٝ ٖٙٛاٖ یذه ٖبٔذُ ظٔیٙذ

ٝ  َبلت ٞبی شٞٙی ، وؿبِت ٕٔىٗ اؾت زض ٔحیٍ(. ٖلاٜٚ ثطای2013ٗ، 6ٕٞىبضاٖ ٚیذػٜ زض   تطؾب، ثذ

ٞذبی قذغّی ٔب٘ٙذس وذٓ      ٔٛاضزی وٝ ٘یبظ ثٝ تٛرٝ ٔساْٚ اؾت، ٘یع ضخ زٞس. ٕٞچٙیٗ، ؾبیط ٚیػٌی

تٛا٘س ٔٙزط ثٝ وؿبِت  وبضی وٕی )وبضی ثطای ا٘زبْ زازٖ ٘ساقتٗ( ٚ ْٚبیف ثؿیبض پیچیسٜ ٘یع ٔی

ُٔبِٗبتی وذٝ ثذٝ ثطضؾذی پیكذیٙٝ     (. ٕٞچٙیٗ، 2024، 7ىبضاٖتٛؾىبّ٘ی ٚ ٕٞ)زض ٔحُ وبض قٛ٘س 

ا٘س وٝ تمساٖ اؾذتملاَ ٚ حٕبیذت ارتٕذبٖی اظ ؾذٛی      ا٘س، ٘كبٖ زازٜ وؿبِت زض ٔحُ وبض پطزاذتٝ
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ؾطپطؾت ٚ ٕٞىبضاٖ، تمساٖ تٙٛٔ ٟٔبضت ٚ ٞٛیت ْٚیفٝ، ٔحیٍ وبضی غیطحٕبیتی یب غیطزٚؾتب٘ٝ 

 (.2023، 1ٞبضریٛ ٚ ٕٞىبضاٖثبقٙس ) ُ وبض ٔیاظ رّٕٝ ٖٛأُ ٔٛحط ثط ثطٚظ وؿبِت زض ٔح

( وؿذبِت زض ٔحذُ وذبض ٔٙزذط ثذٝ تغییذطات ضتتذبضی        2016)2 ٚ ٕٞىبضاٖ  ٍٙعَجك ٘ٓط وبٔی

ا٘س: )اِذف( اتىذبض ٘ذبٔطتجٍ ثذب      ثٙسی وطزٜ ٞب ایٗ تغییطات ضتتبضی ضا زض ؾٝ زؾتٝ َجمٝ قٛز. آٖ ٔی

 ٛ ِیت ثذب ْٚذبیف. ٚلتذی وبضوٙذبٖ زچذبض      ْٚیفٝ، )ة( ٔكغِٛیت ثب ْٚبیف زیٍط ٚ )د( تغییط ٔكذغ

تٛا٘ٙذس ضٚی وذبض تٕطوذع وٙٙذس ٚ ٕٔىذٗ اؾذت قذطٚٔ ثذٝ          قذٛ٘س، ٕ٘ذی   وؿبِت زض ٔحُ وبض ٔذی 

پطزاظی یب تىطوطزٖ ثٝ ٔؿبئُ ٘بٔطتجٍ ثب ْٚیفٝ وٙٙس. زؾتٝ زْٚ ضتتبض، ٔكغِٛیت ثب ْٚذبیف   ذیبَ

ٙٛاٖ ٚاوٙكذی ثذٝ وؿذبِت زض    ٌصاضی قٛز ٚ ثٝ ٖ پطتی ٘بْ تٛا٘س ثٝ ٖٙٛاٖ حٛاؼ زیٍط، ٕٞچٙیٗ ٔی

قبٖ ٔطثذٌٛ   ای وٝ ثٝ قغُ تّٗی ٔحُ وبض ٘كبٖ زازٜ قٛز. وبضٔٙساٖ ٕٔىٗ اؾت یب تٛؾٍ ْٚیفٝ

ٞبی غیطوبضی ٔب٘ٙس ذٛا٘ذسٖ ٔزذلات، ٌكذت ٚ ٌذصاض زض ایٙتط٘ذت ٚ غیذطٜ        اؾت یب تٛؾٍ تٗبِیت

پیچیسٌی ْٚیفٝ، حٛاؾكبٖ پطت قٛز. زؾتٝ ؾْٛ، تغییط ٔكغِٛیت اِٚیٝ ثب ْٚیفٝ، قبُٔ اتعایف 

 (.  2018)ؾىیٗ،  تٕطوع ٔزسز تٛرٝ ثط ْٚیفٝ ٚ یب تریُ ٔطتجٍ ثب ْٚیفٝ اؾت

وؿبِت زض ٔحُ وبض یه زضز پٟٙبٖ اؾت وٝ ثٝ تذسضیذ اٍ٘یذعـ، ٔٗٙذب ٚ تٟٗذس قذغّی ضا زض      

ٞذبی ضؾذٕی ّٖٕىذطز ٔذٙٗىؽ قذٛز )تٙذً ٚ        آ٘ىذٝ ِعٚٔذب زض قذبذم    تطؾبیس، ثذی  وبضوٙبٖ ٔی

ٞب ثبیس ٔطالت ثبقٙس تب قطایٍ وبضی یىٙٛاذذت، ؾذبذتبضٞبی    ضٚ، ؾبظٔبٖ یٗاظا(. 2020، 3ٕٞىبضاٖ

ٗ  ٞبی ضقس، ثٝ تسضیذ ثؿتط قىُ ٌطایب٘ٝ ٚ وٕجٛز تطنت وٙتطَ حبِذت ضا تذطاٞٓ ٘ىٙٙذس     ٌیطی ایذ

تٛا٘ذس   ٖسْ قٙبؾبیی پیكبیٙسٞب ٚ ٖٛأُ ٔٛحط ثط ثطٚظ وؿبِت زض ٔحذُ وذبض ٔذی   (. 2018)ؾىیٗ، 

تذٛاٖ   ٞب ثٝ ٕٞطاٜ زاقتٝ ثبقس. اظ رّٕٝ ایٗ پیبٔسٞب ٔی ی ثطای ؾبظٔبٖپیبٔسٞبی ٔٙفی لبثُ تٛرٟ

ٞب ٚ حٛازث ٔطتجٍ ثب وذبض   ثٝ  ٘بضيبیتی، اذتلاَ زض ّٖٕىطز، ضتتبضٞبی يستِٛیس، اتؿطزٌی، آؾیت

ایٗ پیبٔسٞبی ٔٙفی ٘ذٝ تٟٙذب ثذط ؾذلأت وبضوٙذبٖ، ثّىذٝ ثذط        ٚ وبٞف تٟٗس ؾبظٔب٘ی اقبضٜ وطز. 

ثٙذبثطایٗ، ٟٔذٓ اؾذت وذٝ      (.2024تٛؾىبّ٘ی ٚ ٕٞىذبضاٖ،  )ٌصاضز  ع تیحیط ٔیپیبٔسٞبی ؾبظٔب٘ی ٘ی

وؿبِت زض ٔحُ وبض ضا ثٝ ٖٙٛاٖ یه حبِت ٖبَفی لبثُ تٛرٝ وٝ ثط ٍ٘طـ وبضوٙبٖ ٘ؿجت ثٝ وبض 

ٞذبی زِٚتذی ثذٝ     ایٗ ٔؿئّٝ زض ؾبظٔبٖ(. 2016، 4ٌصاضز، زض ٘ٓط ثٍیطیٓ )تؿبی ٚ ؾبظٔبٖ تیحیط ٔی

ٞب زض اضائٝ ذسٔبت ٖٕٛٔی اظ إٞیت زٚ چٙذساٖ   اِعأبت لب٘ٛ٘ی ٚ ٘مف آٖ زِیُ ٔبٞیت ؾبذتبضی،

ٚلتی وؿبِت زض ٔحُ وبض ازأٝ پیسا وٙس، وبضٔٙساٖ تٕبیذُ ثذٝ ٘بضيذبیتی اظ وذبض     ثطذٛضزاض اؾت. 

ٖ    وٙٙس وٝ ایٗ أط تٟٗس آٖ پیسا ٔی ٞذب ثذٝ تذطن وذبض ضا      ٞب ثٝ ؾذبظٔبٖ ضا وذبٞف زازٜ ٚ تٕبیذُ آ
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. ٖلاٜٚ ثط ایٗ، وبضوٙب٘ی وٝ زضٌیط وؿبِت زض ٔحُ وذبض  (2016، 1ٖ ٚ ٕٞىبضاٖ)ٚازٞس  اتعایف ٔی

قٛ٘س ٕٔٗٛلًا ٖٛالت ٔٙفی ثبِمٜٛ ٔرتّفی ٔب٘ٙذس پطیكذب٘ی ضٚا٘ذی، غیجذت ثذٝ زِیذُ ثیٕذبضی،         ٔی

وٙٙذس )وذبٚازا ٚ ٕٞىذبضاٖ،     ٌیطی ٚ ضتتبضٞبی وبضی غیطِٔٛس ضا تزطثٝ ٔی ٘بوبضآٔسی زض وبض، وٙبضٜ

لذطاضی رؿذٕی    تٛا٘ٙس ضٚی وبض تٕطوع وٙٙس، احؿبؼ ٘بأیذسی ٚ ثذی   وؿُ ٕ٘ی (. وبضوٙب2024ٖ

ٌیطی تٛضی ٔب٘ٙس آٞؿتٝ وبض وطزٖ، پطزاذتٗ ثٝ  وٙٙس ٚ ٕٞچٙیٗ تٕبیُ زاض٘س ضتتبضٞبی وٙبضٜ ٔی

(. وؿذبِت زض  2014، 2ٞبی غیطوبضی ٚ غیطٜ ضا اظ ذٛز ثذطٚظ زٞٙذس )ٖٚ ٞذٛف ٚ ٖٚ ٞذٛف     تٗبِیت

ٌذصاضز ٚ احؿذبؼ ٔىذطض     وبضوٙبٖ ٘ؿجت ثٝ قغّكبٖ تیحیط ٔٙفی ٔی ٔحُ وبض ٕٞچٙیٗ ثط ٍ٘طـ

قذٛز )ضایزؿذٍط ٚ ٕٞىذبضاٖ،     وؿبِت زض ٔحُ وبض ٔٙزط ثٝ وبٞف ضيبیت قغّی ٚ ّٖٕىذطز ٔذی  

2013 .) 

ٞبی  ٞبی وبضی، تلاـ ای اظ ٔحیٍ ضغٓ پیبٔسٞبی ٔٙفی ٚ ضایذ ثٛزٖ آٖ زض َیف ٌؿتطزٜ ّٖی

ض ٔحُ وبض ثؿیبض ٔحسٚز ثذٛزٜ ٚ ٔجذب٘ی ٘ٓذطی ٚ تزطثذی     پػٚٞكی ا٘زبْ قسٜ زض ظٔیٙٝ وؿبِت ز

ٞبی زِٚتی ضا ثذٝ   ٖلاٜٚ، وؿبِت زض ٔحُ وبض وٝ وبضایی ؾبظٔبٖ ا٘سوی زض ازثیبت آٖ ٚرٛز زاضز. ثٝ

اؾذت.   ٖٙٛاٖ یه ٖبُٔ ٟٔٓ زض ایزبز ّٖٕىطز ٔٛتك ؾبظٔبٖ ٔٛضز تٛرٝ ٘جٛزٜ ا٘ساظز، ثٝ ٔربَطٜ ٔی

ثطضؾذی پیكذیٙٝ   ایٗ ظٔیٙذٝ وذبٔلا ّٕٔذٛؼ اؾذت. ٕٞچٙذیٗ،      ثٙبثطایٗ ذلاء ّٖٕی تحمیمبت زض 

 زٞس وٝ  پػٚٞف ٘كبٖ ٔی

(، 2024تٛؾذىبّ٘ی ٚ ٕٞىذبضاٖ )   بضری، ثرف ٖٕسٜ ُٔبِٗبت پیكیٗ ٔب٘ٙسٞبی ذ زض پػٚٞف 

( ٚ ؾذىیٗ  2023(، وذبٚازا ٚ ٕٞىذبضاٖ )  2014)ٞذٛف   ٞٛف ٚ ٚاٖ ٚاٖ(، 2022ٔسِٖٛ ٚ ٕٞىبضاٖ )

ا٘ذس، أذب ثیكذتط ٔبٞیذت تٛنذیفی ٚ       یٗ پسیسٜ ضا قٙبؾبیی وذطزٜ ٞط چٙس اثٗبز ٔرتّف ا (،2018)

وبضٞبی قذٙبذتی ٚ ؾذبظٔب٘ی ثذطٚظ وؿذبِت زض ٔحذُ وذبض ضا       ٚؾذبظ  ا٘ذس  ٔمُٗی زاقتٝ ٚ ٘تٛا٘ؿتٝ

ٚ پیكبیٙسٞب ٚ پؿبیٙسٞبی ثذطٚظ ایذٗ پسیذسٜ زض ؾذُ  ٔحذیٍ وذبض        نٛضت ربٕٔ تجییٗ ٕ٘بیٙس ثٝ

ٗ  ٔٛضز تٛرٝ لطاض ٌطتتٝ ضوٙبٖ وٕتطٚالٗی ٚ اظ ٔٙٓط تزطثٝ ظیؿتٝ وب پذػٚٞف   ثذیٗ،   اؾت. زض ایذ

ثٝ ٘مف ؾبذتبضٞبی ثٛضٚوطاتیه ٚ وٕجٛز اؾتملاَ تٛرٝ وطزٜ، زض حبِی وٝ ؾبیط  (2018) ؾىیٗ

ا٘س.  ٞب ثیكتط ثط ٔتغیطٞبی تطزی ٘ٓیط اقتیبق قغّی، ذٛزوٙتطِی ٚ ذؿتٍی تٕطوع زاقتٝ پػٚٞف

بٖ پیكبیٙسٞب ٚ پؿبیٙسٞبی وؿبِت زض ٔحُ وذبض  ٞبی ا٘سوی ثٝ ثطضؾی ٕٞعٔ ٖلاٜٚ ثط ایٗ پػٚٞف

اؾذت   ٌٛ٘ٝ پػٚٞكی ٔطتجٍ ثب ایٗ پسیسٜ ا٘زبْ ٍ٘طتتٝ ٞبی زاذّی ٘یع ٞیچ ا٘س ٚ زض پػٚٞف پطزاذتٝ

إٞیت ٔٛيٛٔ ٚ يذٗف پیكذیٙٝ ّٖٕذی    قٛز. ثٙبثطایٗ،  ٚ ذلا ٔٗٙبزاضی زض ایٗ ظٔیٙٝ ٔكبٞسٜ ٔی

َطاحذی  ثط ایٗ اؾبؼ پذػٚٞف حبيذط ثذب ٞذسف     زٞس.  آٖ، يطٚضت ا٘زبْ ایٗ پػٚٞف ضا ٘كبٖ ٔی

                                                           
1- van et al 

2- van Hooff & van Hooft 
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ٖ اٍِٛی  ٞذبی زِٚتذی زض اؾذتبٖ ِطؾذتبٖ      پیكبیٙسٞب ٚ پؿبیٙسٞبی وؿبِت زض ٔحُ وبض زض ؾذبظٔب

ٌیطی اظ ضٚـ ٘مكٝ قذٙبذتی تذبظی،    اؾت. ایٗ پػٚٞف ثب اتربش ضٚیىطز آٔیرتٝ ٚ ثٟطٜ ا٘زبْ قسٜ

ب ٚ پؿذبیٙسٞب اضائذٝ زٞذس تذب يذٕٗ      ٔٙس اظ ضٚاثٍ ّٖی ٔیبٖ ایٗ پیكبیٙسٞ وٛقس تهٛیطی ٘ٓبْ ٔی

ٞب زض قٙبؾذبیی ٖٛأذُ ؾذبظٔب٘ی ٚ تذطزی      ؾبظی ازثیبت ٘ٓطی ایٗ حٛظٜ، ثٝ ٔسیطاٖ ؾبظٔبٖ غٙی

ٔٛحط ثط ثطٚظ وؿبِت زض ٔحُ وبض ٚ َطاحی ٔساذلات ٔٛحط ثطای اضتمبی اٍ٘یعـ ٚ ضيذبیت قذغّی   

 وبضوٙبٖ یبضی ضؾب٘س.  

 

 هباًی ًظزی پضٍّؼ

بِت ٞیزب٘ی ٔٙفی ٚ پبیساض اؾت وٝ زض آٖ تطز زض حیٗ ا٘زبْ ْٚذبیف  وؿبِت زض ٔحُ وبض یه ح

وٙذس   ی ضا تزطثذٝ ٔذی  اٍ٘یعٌذی ٚ ٖذسْ زضٌیذطی قذٙبذتی ٞیزذب٘      قغّی، احؿبؼ یىٙٛاذتی، ثی

یبثس وٝ ثیٗ ٘یبظٞذبی ضٚا٘كذٙبذتی تذطز     (. ایٗ احؿبؼ ظٔب٘ی ثطٚظ ٔی2023ٖ، )ٞبضریٛ ٚ ٕٞىبضا

ٝ   ثطای تحطیه، چبِف ٚ ٔٗٙب ٚ ؾُ  ٚالٗ ضان قذٛز )اؾذنبِ٘ٛی ٚ   ای از ی تمبيذبٞبی قذغّی تبنذّ

ٖلالٍی ٚ ٘جذٛز   ٞبی وبضی، وؿبِت وبضوٙبٖ یٗٙی حبِتی پبیساض اظ ثی (. زض ٔحی2023ٍ، 1ٕٞىبضاٖ

زضٌیطی قٙبذتی ٚ ٞیزب٘ی ٍٞٙبْ ا٘زبْ ْٚبیف قغّی، وٝ ثب وبٞف ا٘طغی ضٚا٘ی، وبٞف تٕطوذع  

(. وؿذبِت زض ٔحذُ وذبض ٘ذٖٛی     2022، 2ٖ ٚ ٕٞىبضأٖسِٛٚ تٕبیُ ثٝ ارتٙبة اظ وبض ٕٞطاٜ اؾت )

ٚاوٙف ضتتبضی ٚ قٙبذتی ثٝ وٕجٛز ٔحطن، ضقذس ٚ تٙذٛٔ زض ْٚذبیف اؾذت. ایذٗ حبِذت ثبٖذج        

قٛز اتذطاز ثذٝ ضتتبضٞذبی ا٘حطاتذی اظ رّٕذٝ اتذلاف ٚلذت، تّٗذُ ٖٕذسی زض ا٘زذبْ ْٚذبیف ٚ             ٔی

تٛاٖ ثذٝ ٖٙذٛاٖ    وؿبِت ضا ٔی (.2022، ٕٞىبضاٖ ٚ ٞبضرٛظزٜ ضٚی آٚض٘س ) ٞبی قتبة ٌیطی تهٕیٓ

٘كذیٙی اظ   ٌیذطی ٚ ٖمذت   یه ٔىب٘یؿٓ زتبٖی ضٚا٘ی زض ٘ٓط ٌطتت وذٝ اتذطاز ضا ثذٝ ؾذٕت وٙذبضٜ     

ٖ ٚ پیٙذسن  زٞس ) زا٘ٙس، ؾٛق ٔی ٔٗٙی ٔی ٞب ضا ثی ٞبی قغّی وٝ آٖ ٔؿئِٛیت (. 2018، 3ٕٞىذبضا

    ٔ ٗٙذب ٚ چذبِف زض   وؿبِت زض ٔحُ وبض یه تزطثٝ ٖبَفی ٔٙفی اؾذت وذٝ وبضوٙذبٖ ضا اظ تمذساٖ 

ٞبی غیطِٔٛذس،   ثب ٔكبضوت زض تٗبِیت ،حُ ایٗ تٗبضوٞب  ثطای  وٙس ٚ آٖ اـ آٌبٜ ٔی ْٚبیف وبضی

تٛا٘ذس ثذٝ    زٞذس ٚ ٔذی   وٝ ثیكتط اظ ؾبیط ضتتبضٞبی وبضی غیطِٔٛس ضخ ٔی ظ٘ی ایٙتط٘تی، ٔب٘ٙس پطؾٝ

تذٝ قذٛز، تطغیذت    حبنذُ زض ٘ٓذط ٌطت   ای ٔٛضز اؾتفبزٜ وبضٔٙذساٖ ثذی   ٖٙٛاٖ یه ٔىب٘یؿٓ ٔمبثّٝ

 (.2018 ،ٕٞىبضاٖٚ  پیٙسنوٙس ) ٔی
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ای چٙس ثٗسی اؾت وٝ اظ تطویت ٖٛأُ تطزی، قذغّی ٚ ؾذبظٔب٘ی    وؿبِت زض ٔحُ وبض پسیسٜ

ٌیطی ٔتٕطوع، ؾّؿّٝ ٔطاتت ذكه ٚ وٙتطَ ثیف اظ  ٞبی زِٚتی، تهٕیٓ آیس. زض ؾبظٔبٖ پسیس ٔی

قذٛز. تمذساٖ حذؽ     ی زض وبضوٙذبٖ ٔذی  ٌیذط  حس، ثبٖج اظ ثیٗ ضتتٗ حؽ اذتیبض ٚ آظازی تهٕیٓ

(. ٚلتذی ٔذسیطاٖ   2018ٞبی انّی وؿذبِت اؾذت )ؾذىیٗ،     اؾتملاَ ٚ ذٛزٔرتبضی یىی اظ ضیكٝ

وٙٙس ٘مف ٚ  ثیكتط ثط وٙتطَ ٚ زؾتٛض تٕطوع زاض٘س تب ثط اٍ٘یعـ ٚ ٔكبضوت، وبضوٙبٖ احؿبؼ ٔی

ٞف اٍ٘یذعـ زضٚ٘ذی   ٘ٓطقبٖ اضظقی ٘ساضز. تمساٖ اضتجبٌ ا٘ؿب٘ی ٚ ثذبظذٛضز ٔخجذت، ٔٛرذت وذب    

قٛز  (. ظٔب٘ی وٝ وبضوٙبٖ ٘سا٘ٙس ّٖٕىطزقبٖ چٍٛ٘ٝ اضظیبثی ٔی2023وبٚازا ٚ ٕٞىبضاٖ، ٌطزز ) ٔی

٘تیزٝ اؾذت )ِذی ٚ    إٞیت ٚ ثسٖٚ وٙٙس وبضقبٖ ثی یب ثبظذٛضز قفبتی زضیبتت ٘ىٙٙس، احؿبؼ ٔی

قٛز، وبضوٙذبٖ   یك ٕ٘یٞب تكٛ ٞبیی وٝ ذلالیت، ٘ٛآٚضی ٚ تغییط زض آٖ (. ؾبظٔب2024ٖ، 1ٕٞىبضاٖ

(. یىٙذٛاذتی ْٚذبیف، ٘جذٛز    2022، 2وٙٙس )قبت ٚ تیكط احؿبؼ یىٙٛاذتی زض ٔحُ وبضقبٖ ٔی

ٞذبی   چبِف زض وبض، وٕجٛز ثبظذٛضز، ٔحسٚزیت زض اؾتملاَ قذغّی ٚ اؾذتفبزٜ ٘ىذطزٖ اظ ٟٔذبضت    

طایُی (. زض رٙذیٗ قذ  2018ضٚز )ؾذىیٗ،   قٕبض ٔذی  ٞبی ثطٚظ وؿبِت ثٝ تطیٗ ظٔیٙٝ تطزی اظ ٟٔٓ

قٛز ٚ وبض ضٚظٔطٜ ثطایكبٖ تبلس تذبظٌی   وبض ٌطتتٝ ٕ٘ی ٞبیكبٖ ثٝ وٙٙس تٛا٘بیی وبضوٙبٖ احؿبؼ ٔی

(. اتطازی وٝ ٘یذبظ ثذبلایی ثذٝ تٙذٛٔ ٚ تحطیذه زاض٘ذس یذب        2024ٚ ٔٗٙبؾت )تٛؾىبّ٘ی ٚ ٕٞىبضاٖ، 

(. 2022قٛ٘س )قذبت ٚ تیكذط،    تط زچبض احؿبؼ یىٙٛاذتی ٔی اٍ٘یعـ زضٚ٘ی پبییٙی زاض٘س، ؾطیٕ

تٛا٘ذس زض اتذعایف احؿذبؼ     ٞذبی قرهذی ٚ ٔبٞیذت قذغُ ٔذی      ٕٞچٙیٗ ٘بٕٞبٍٞٙی ثیٗ ٚیػٌی

ٞبی  ؾبذتبضٞبی ثٛضٚوطاتیه، تطًٞٙ(. 2022ٔسِٖٛ ٚ ٕٞىبضاٖ، ٔٗٙبیی ٚ زِعزٌی ٔٛحط ثبقس ) ثی

ٞبی ضقس ٚ یبزٌیطی اظ ٖٛأُ ٟٔٓ ثطٚظ وؿبِت زض ٔحُ وبض ٞؿذتٙس   ٌطایب٘ٝ ٚ ٘جٛز تطنت وٙتطَ

ٖذساِتی، تجٗذیى یذب ٔحذسٚزیت زض ٔكذبضوت       (. ٍٞٙبٔی وٝ وبضوٙبٖ احؿبؼ ثذی 2018، )ؾىیٗ

ٖ    ثب ؾبظٔبٖ اظ زؾت ٔیتسضیذ اضتجبٌ ٞیزب٘ی ذٛز ضا  زاض٘س، ثٝ (. 2022، زٞٙذس )ٞذبضرٛ ٚ ٕٞىذبضا

ضٚح، ٚ ؾطایت ٞیزب٘ی ٔٙفی زض ٔحیٍ وبض،  ٘جٛز تٗبُٔ ٔخجت ثب ٕٞىبضاٖ، ٔحیٍ وبضی ؾطز ٚ ثی

 (.2016، )وبٔیٍٙع ٚ ٕٞىبضاٖی زض ٌؿتطـ وؿبِت وبضوٙبٖ زاض٘س ٘مف لبثُ تٛرٟ

ای اظ پیبٔذسٞبی   وؿبِت زض ٔحُ وبض تمٍ یه حبِت ضٚا٘ی ؾبزٜ ٘یؿت، ثّىٝ ٔٛرت ظ٘زیذطٜ 

ٔسِٖٛ ٚ وٙس ) قٛز وٝ ٞٓ تطز ٚ ٞٓ ؾبظٔبٖ ضا ٔتبحط ٔی قٙبذتی، ٞیزب٘ی، ضتتبضی ٚ ؾبظٔب٘ی ٔی

ٝ   وؿبِت زض ٔحُ وبض ٔی وبضوٙب٘ی وٝ زچبض (.2022، 3ٕٞىبضاٖ تذسضیذ اضتجذبٌ ضٚا٘ذی ٚ     قذٛ٘س، ثذ

زا٘ٙذس ٚ زض   ٞب زیٍط وبض ضا ٔٗٙبزاض ٚ چبِف ثطاٍ٘یع ٕ٘ی زٞٙس. آٖ ٞیزب٘ی ذٛز ضا ثب وبض اظ زؾت ٔی

(. ٚلتذی وذبض   2022قبت ٚ تیكط، یبثس )  ٘تیزٝ، اٍ٘یعٜ زضٚ٘ی ثطای پیكطتت یب ذلالیت وبٞف ٔی
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3- Modelon 
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وٙبٖ ثطای تطاض اظ ٔحیٍ یىٙٛاذت، شٞذٗ ذذٛز ضا ثذٝ ٔٛيذٖٛبتی     تىطاضی یب وٓ چبِف ثبقس، وبض

ٓ  ثیطٖٚ اظ ْٚبیف قغّی ُٔٗٛف ٔی ٌیذطی وذبٞف    وٙٙس؛ زض ٘تیزٝ تٕطوع، زلت ٚ ویفیت تهذٕی

(.وؿبِت، ثطذلاف ْذبٞط آضأذف ثركذف، ٘ذٖٛی تطؾذبیف      2024ثبثس )تٛؾىبّ٘ی ٚ ٕٞىبضاٖ،  ٔی

تفبٚتی ٚ وذبٞف ا٘ذطغی ضٚا٘ذی     تطؾٛزٌی، ثی وٙس. اتطاز زچبض احؿبؼ ٞیزب٘ی تسضیزی ایزبز ٔی

(. یىذی اظ پبیذساضتطیٗ پیبٔذسٞبی وؿذبِت زض ٔحذُ وذبض،       2014، 1ٞذٛف  ٞٛف ٚ ٚاٖ ٚاٖقٛ٘س ) ٔی

ٞبیكبٖ  وٙٙس تلاـ وبٞف تٟٗس ؾبظٔب٘ی ٚ ضيبیت وّی اظ قغُ اؾت. وبضوٙبٖ زیٍط احؿبؼ ٕ٘ی

اٖتٕذبز   ٚ ثذی ٚاثٍ وبضی ٘یع ؾذُحی  وٙس. زض ایٗ حبِت، ض ٔٗٙب زاضز ٚ ثٝ اٞساف ؾبظٔبٖ وٕه ٔی

قٛ٘س، تٕبیذُ زاض٘ذس    (. وبضوٙب٘ی وٝ زچبض وؿبِت زض ٔحُ وبض ٔی2024ٖ، ٕٞىبضاٚ  قٛ٘س )ِی ٔی

ٝ   قغُ ذٛز ضا تطن وٙٙس ٚ تطنت رذبیی ٚالٗذی ٚرذٛز     ٞبی زیٍط ضا تزطثٝ وٙٙس. اٌط أىذبٖ ربثذ

ٚ ٘بضيبیتی زائٕی اظ ٔحیٍ وبض  تفبٚتی ٔعٔٗ، زِعزٌی ثبقس، ایٗ ٔیُ ذبٔٛـ تجسیُ ثٝ ثی ٘ساقتٝ

ٞذبی وذبضی تبنذّٝ     وٙس اظ ٔٛلٗیذت  (. تطز وؿبِت ظزٜ ؾٗی ٔی2023وبٚازا ٚ ٕٞىبضاٖ، قٛز ) ٔی

 (.  2024ٖ، تزطثٝ وٙس )ِی ٚ ٕٞىبضا ثٍیطز تب ٞیزبٖ یب تغییط ٔٛلتی ضا

  

 پیؾیٌِ پضٍّؼ

 ّای صَرت گزفتِ بز اعاط پیؾایٌذّا پضٍّؼ

وؿبِت قغّی ثٝ ٖٙذٛاٖ پیكذبیٙس چٟذبض ٚيذٗیت     »پػٚٞكی ثب ٖٙٛاٖ  ( زض2024) ِٖی ٚ ٕٞىبضا

ؾلأت ضٚاٖ: ضيبیت اظ ظ٘سٌی، ّٖٕىطز ٔخجت، ايُطاة ٚ ٖلائذٓ اتؿذطزٌی زض ٔیذبٖ وبضٔٙذساٖ     

ٞبی ٔٙفی ؾذلأت ضٚاٖ ٔب٘ٙذس    ٘كبٖ زاز٘س وٝ وؿبِت قغّی ثٝ َٛض ٔٗٙبزاضی ثب قبذم« رٛاٖ

جبٌ زاضز ٚ زض ٖیٗ حبَ، ضيبیت اظ ظ٘سٌی ٚ ّٖٕىطز اتعایف ايُطاة ٚ قست ٖلائٓ اتؿطزٌی اضت

 زٞس.   ٚضی قغّی ضا وبٞف ٔی ٚ ثٟطٜ
 

 ّای صَرت گزفتِ بز اعاط پغایٌذّا پضٍّؼ

وؿذبِت ثٟتذط اظ تطؾذٛزٌی قذغّی اؾذت       » زض پػٚٞكی ثب ٖٙٛاٖ ( 2024تٛؾىبّ٘ی ٚ ٕٞىبضاٖ )

ثب ٞسف ٔمبیؿٝ پیبٔسٞبی « ای ثیٗ وؿبِت زض ٔحُ وبض ٚ ذؿتٍی ٔفطٌ ثسثیٙی ثٝ ٖٙٛاٖ ٚاؾُٝ

ی ٔساْٚ وؿبِت زض ٔحُ وبض ثبٖج  وؿبِت زض ٔحُ وبض ثب تطؾٛزٌی قغّی، ٘كبٖ زاز٘س وٝ تزطثٝ

زٞس وذٝ   وبٞف ٔٗٙب ٚ زِجؿتٍی ثٝ وبض قسٜ ٚ ثسثیٙی ٘ؿجت ثٝ ؾبظٔبٖ ٚ ٕٞىبضاٖ ضا اتعایف ٔی

بَ، پػٚٞكٍطاٖ ٘كذبٖ  ٌطزز. زض ٖیٗ ح زض ٟ٘بیت ثٝ احؿبؼ ذؿتٍی ٚ تطؾٛزٌی ضٚا٘ی ٔٙزط ٔی

زاز٘س وٝ قست ایٗ احط زض ثطذی قطایٍ ؾبظٔب٘ی اظ رّٕٝ حٕبیذت ارتٕذبٖی، اؾذتملاَ قذغّی ٚ     
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وٙٙذس.   تٛا٘س وبٞف یبثس، ظیطا ایٗ ٖٛأُ اظ ٌؿذتطـ ثذسثیٙی رّذٌٛیطی ٔذی     تطنت یبزٌیطی ٔی

زیذه ٚ  وؿبِت زض ٔحُ وبض: پیبٔسٞبی ٘ع»( زض پػٚٞكی تحت ٖٙٛاٖ 2014ٞٛف ) ٚ ٚاٖ ٞٛف ٚاٖ

ثٝ ثطضؾی ایٗ پسیذسٜ پطزاذتٙذس. ٘تذبیذ حذبوی اظ آٖ ثذٛز وذٝ       « زٚض وؿبِت ٖبَفی ٔطتجٍ ثب وبض

قذٛز ٚ چٙذیٗ    احؿبؼ وؿبِت زض ٔحُ وبض، ثبٖج ثطٚظ ضتتبضٞبی ٔجتٙی ثط احؿبؼ وؿذبِت ٔذی  

ثبضی ٔٙزط ثٝ ثطٚظ اتؿذطزٌی، پطیكذب٘ی ٚ ضتتذبض وذبضی غیطِٔٛذس زض ٔحذُ وذبض         ضتتبضٞبی وؿبِت

 .قٛز ٔی
 

 ّای صَرت گزفتِ  عایز پضٍّؼ

ٖ     » ( زض پػٚٞكی ثذب ٖٙذٛاٖ   2023وبٚازا ٚ ٕٞىبضاٖ ) ٞذب   وؿذبِت ٚ اقذتیبق زض ٔحذُ وذبض: آیذب آ

ثٝ ایٗ ٘تیزٝ زؾذت یبتتٙذس وذٝ، پیبٔذسٞبی وؿذبِت زض      « ٞب ٚ پیبٔسٞبی ٔتفبٚتی زاض٘س  پیكبیٙس

ی ضٚا٘ذی اظ وذبض اؾذت. زض    ٌیط ٔحُ وبض قبُٔ وبٞف ّٖٕىطز، اتعایف ضتتبضٞبی ارتٙبثی ٚ وٙبضٜ

ٞذبی یذبزٌیطی    ٔمبثُ، اقتیبق قذغّی ٕٔٗذٛلا اظ أىب٘ذبت قذغّی غٙذی، اؾذتملاَ ثذبلا ٚ تطنذت        

ٌیطز ٚ پیبٔسٞبیی چٖٛ اتعایف ذلالیت، وذبضایی ٚ تٟٗذس ؾذبظٔب٘ی زاضز. ٔذسِٖٛ ٚ      ؾطچكٕٝ ٔی

یذب ذذٛزوٙتطِی   ٔمبثّٝ ثب وؿبِت ضٚظا٘ٝ زض ٔحذُ وذبض: آ  » ( زض پػٚٞكی ثب ٖٙٛاٖ 2022ٕٞىبضاٖ )

پطتذی یذب    ای زضٌیذط ضتتبضٞذبی حذٛاؼ    زٞس وٝ چٝ وؿی ثٝ ٖٙٛاٖ یه ٔىب٘یؿٓ ٔمبثّٝ تٛيی  ٔی

ثٝ ایٗ ٘تیزٝ زؾت یبتتٙس وٝ ٚاوٙف اتطاز ثٝ وؿبِت ضٚظا٘ٝ زض ٔحذُ  « قٛز  زؾتىبضی قغُ ٔی

ٞب ثطای ٔذسیطیت وؿذبِت زض ٔحذُ     ٞبؾت. ؾبظٔبٖ وبض ثٝ قست تحت تبحیط ؾُ  ذٛزوٙتطِی آٖ

ٞذبی ذذٛزوٙتطِی وبضوٙذبٖ ٘یذع      وبض ثبیذس ٖذلاٜٚ ثذط تغییذط قذطایٍ وذبضی، ثذط پذطٚضـ ٟٔذبضت         

ٞب اظ ٔؿیطٞبی ؾبظ٘سٜ ٞسایت قٛز. ٘تذبیذ پذػٚٞف قذبت ٚ تیكذط      ٌصاضی وٙٙس تب ٚاوٙف ؾطٔبیٝ

چٍٛ٘ٝ وؿبِت زض ٔحُ وبض ضا ثٝ چیعی ٔخجت تجسیُ وٙیٓ. چبضچٛة ٘ٓذطی  »(  ثب ٖٙٛاٖ 2022)

تٛا٘س ثّىٝ ثٝ  حبوی اظ آٖ اؾت وٝ وؿبِت زض ٔحُ وبض ٔی« بِت زض ٔحُ وبضٞبی ٔخجت وؿ رٙجٝ

ٞب  ٞیزب٘ی ثطای آغبظ تغییطات ؾبظ٘سٜ زض وبض ُٖٕ وٙس. ٕٞچٙیٗ آٖ -ی یه ٘كب٘ٝ قٙبذتی ٔٙعِٝ

٘كبٖ زاز٘س وٝ وؿبِت زض چٙیٗ قطایُی، ٔحطوی ثطای ذلالیت، یبزٌیطی اوتكذبتی ٚ ثذبظٍ٘طی   

ای وٝ وبضوٙبٖ ثتٛا٘ٙس اظ حبِت یىٙٛاذتی ٚ ضوٛز ضٞب قسٜ ٚ ٔؿذیطٞبی   ٌٛ٘ٝ ٔٗٙب زض وبض اؾت؛ ثٝ

( زض پػٚٞكذی تحذت ٖٙذٛاٖ    2018ضقس تذطزی ٚ اضتمذب ّٖٕىذطز ؾذبظٔب٘ی ضا ثنیٕبیٙذس. ؾذىیٗ )      

ثٝ ثطضؾی ایٗ پسیذسٜ پطزاذذت. ٘تذبیذ    « وؿبِت زض ٔحُ وبض: پػٚٞف زض ٔٛضز وبضٔٙساٖ زِٚتی»

ٝ    پػٚٞف ٘كبٖ زاز وٝ وبضٔٙساٖ زٚ ٞذبی تىذطاضی ٚ    ِت ثٝ زِیذُ ؾذبذتبضٞبی ثٛضٚوطاتیذه، ضٚیذ

ٔحسٚزیت زض اؾتملاَ قذغّی، ؾذُ  ثذبلاتطی اظ وؿذبِت قذغّی ضا ٘ؿذجت ثذٝ وبضوٙذبٖ ثرذف          

وٙٙس. ٕٞچٙیٗ، ٘كبٖ زاز وٝ تمساٖ تٙٛٔ زض ْٚبیف، وٙتطَ ظیبز زض تطایٙسٞب  ذهٛنی تزطثٝ ٔی

 بِت زض ٔحُ وبض اؾت..ٚ وٓ ثٛزٖ تطنت ٘ٛآٚضی ٟٕٔتطیٗ پیبٔسٞبی ثطٚظ وؿ
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ٌطتتٝ ٔطتجٍ ثب ٔٛيٛٔ ٔذٛضز ٘ٓذط اؾذت.     ٞبی نٛضت ای اظ پػٚٞف آ٘چٝ وٝ ثیبٖ قس ذلانٝ

زٞٙسٜ يٗف قسیس ُٔبِٗذبت نذٛضت    ٞبی زاذّی ٚ ذبضری ٘كبٖ زض پبیٍبٜ ذلانٝ ٔمبلاتثطضؾی 

زض وؿذبِت  وٖٙٛ زض زاذُ وكٛض پػٚٞكی زض ضاثُٝ ثذب  بٌطتتٝ زض ذهٛل ٔٛيٛٔ اؾت. چطا وٝ ت

وٖٙٛ ٞبی ذبضری ٘كذبٖ زاز وذٝ تذب    اؾت. ٕٞچٙیٗ ثطضؾی ٔمبلات زض پبیٍبٜ ٔحُ وبض ا٘زبْ ٘كسٜ

ٙبیت ثٝ إٞیت ٔٛيٛٔ تٛق ٚ ا٘س. ثب ٖ تٗساز ٔٗسٚزی ُٔبِٗٝ ثٝ ثطضؾی ٔٛيٛٔ ٔٛضز ٘ٓط پطزاذتٝ

ٌصاضز ٘یبظ اؾت تحمیمبتی ٖٕیذك زض ایذٗ ظٔیٙذٝ نذٛضت      ثط ربی ٔیزض ؾبظٔبٖ وٝ  پؿبیٙسٞبیی

اؾت. ٚرٝ تٕبیع پػٚٞف حبيذط   ػٚٞف حبيط ٔجٙبی وبض ذٛز ضا ثط ایٗ ٔمِٛٝ ثٙب ٟ٘بزٜطز، وٝ پٌی

ٝ  ثب پػٚٞف ٖٙٛ پػٚٞكذی وذٝ   ٖٕذُ آٔذسٜ تذبو    ٞبی ٌصقتٝ زض ایٗ اؾت وٝ، ثب تٛرٝ ثٝ ثطضؾی ثذ

ٔجبزضت ثٝ َطاحی اٍِٛی قٙبؾذبیی ٚ تحّیذُ پیكذبیٙسٞب ٚ پؿذبیٙسٞبی وؿذبِت زض ٔحذُ وذبض        

ضٚ، پػٚٞف حبيط ثط آٖ اؾت ثٝ َطاحی اٍِٛی قٙبؾذبیی ٚ   اؾت. اظ ایٗ ت ٍ٘طتتٝثبقس، نٛض ٕ٘ٛزٜ

 طزاظز. ثب ضٚیىطز ٘مكٝ قٙبذتی تبظی ثن تحّیُ پیكبیٙسٞب ٚ پؿبیٙسٞبی وؿبِت زض ٔحُ وبض

 

 پضٍّؼرٍػ 

اؾت. اظ  ٞبی ویفی ٚ وٕی ثٝ ا٘زبْ ضؾیسٜ ثب ضٚیىطزی آٔیرتٝ ٚ ٔجتٙی ثط پػٚٞف حبيط، پػٚٞف

ٞذبی   ٞب، زض ظٔطٜ پػٚٞف ، ایٗ پػٚٞف وبضثطزی ٔحؿٛة قسٜ ٚ اظ حیج ٌطزآٚضی زازٜ٘ٓط ٞسف

ٌیطز. ٕٞچٙیٗ، اظ ٔٙٓط تّؿفٝ پػٚٞف، ایذٗ ُٔبِٗذٝ زض حذٛظٜ     نیفی اظ ٘ٛٔ اوتكبتی لطاض ٔیتٛ

وذٝ   ربٔٗٝ آٔبضی پػٚٞف حبيذط ذجطٌذبٖ ٞؿذتٙس    ٌیطز. اؾتمطایی ربی ٔی-ٞبی لیبؾی پػٚٞف

ٌیطی ٞستٕٙس ٞؿتٙس وٝ ثب اؾتفبزٜ اظ ٕ٘ٛ٘ٝ ٞبی زِٚتی طاٖ اضقس ؾبظٔبٖٚ ٔسی ٔتكىُ اظ اؾبتیس

ٞب ثٝ ٖٙٛاٖ اًٖبی ٕ٘ٛ٘ٝ ا٘ترذبة قذس٘س. زض ذهذٛل    ٘فط اظ آٖ 25ٚ ثطاؾبؼ انُ وفبیت ٘ٓطی 

ثذب احذطاظ زٚ قذطٌ     ٞبی زِٚتذی  ٔٗیبض ا٘تربة ذجطٌبٖ لاظْ ثٝ شوط اؾت وٝ ٔسیطاٖ اضقس ؾبظٔبٖ

ُ   ٝ ایٙىذٝ پذػٚٞف حبيذط ثذٝ     ا٘تربة قس٘س. ثب ٖٙبیذت ثذ   پیكذبیٙسٞب ٚ   ز٘جذبَ قٙبؾذبیی ٚ تحّیذ

، ِذصا ثبیؿذتی اظ   ثبقذس  ِطؾذتبٖ ٔذی   ٞبی زِٚتی اؾتبٖ زض ؾبظٔبٖ پؿبیٙسٞبی وؿبِت زض ٔحُ وبض

ٖ ؾبَ تزطثذٝ ٔذسیطیتی    10وٕیٙٝ ( 1وٝ:  قس اتطازی اؾتفبزٜ ٔی ٞذبی زِٚتذی اؾذتبٖ    زض ؾذبظٔب

( 2ای زض اذتیذبض پػٚٞكذٍط لذطاض زٞٙذس.      ثیٙب٘ٝ قٕٙس ٚ ٚالِٕطؾتبٖ ضا زاقتٝ ثبقٙس تب اَلاٖبت اضظ

ٕٞچٙیٗ ٔسیطاٖ تحهیلات ٔطتجٍ ثب ٔٛيٛٔ پػٚٞف ضا زاضا ثبقٙس. اظ رب٘ت زیٍط رٟذت تىٕیذُ   

يطٚضی ثذٛز تذب    fcm٘تبیذ ٚ پبؾرٍٛیی زلیك ثٝ ؾؤالات ٔهبحجٝ ٚ پطؾكٙبٔٝ ثط اؾبؼ اٍِٛضیتٓ 

اظ حیج ٘ٓطی ٚ ّٖٕی ثذب  ( ایٗ اتطاز ثبیؿتی 1قس٘س:  ٔی اؾبتیس زا٘كٍبٜ ثب احطاظ زٚ قطٌ ا٘تربة

پسیسٜ وؿبِت زض ٔحُ وبض آقٙب، ٚ اَلاٖبت لاظْ زض رٟت پبؾد ثٝ ؾٛالات ٔهبحجٝ ٚ پطؾكذٙبٔٝ  

ٚ ؾذبثمٝ ا٘زذبْ پذػٚٞف زض     ٚ حٛظٜ ٔٙذبثٕ ا٘ؿذب٘ی   ( ترهم زض ضقتٝ ٔسیطیت2ضا زاقتٝ ثبقٙس. 
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٘فذط اظ   25زاضا ثبقٙس. ثط ایٗ اؾبؼ ثٝ نذٛضت تطویجذی   حٛظٜ ٔٛيٖٛبت ٔطتجٍ ثب ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی ضا 

ثٝ ٖٙٛاٖ اًٖذبی ٕ٘ٛ٘ذٝ   اؾتبٖ ِطؾتبٖ ٞبی زِٚتی  ٚ ٔسیطاٖ اضقس ؾبظٔبِٖطؾتبٖ اؾبتیس زا٘كٍبٜ 

اثذعاض ٌذطزآٚضی   زض ذهٛل اثعاض ٌذطزآٚضی اَلاٖذبت لاظْ ثذٝ تٛيذی  اؾذت وذٝ،       ا٘تربة قس٘س. 

. ثذسیٗ  .ثبقذس  ٚ زض ثرف وٕی پطؾكٙبٔٝ ٔی تتٝؾبذتبضیب٘یٕٝ   اَلاٖبت زض ثرف ویفی ٔهبحجٝ

٘فط اظ ذجطٌبٖ ٚ تب ضؾیسٖ ثذٝ اقذجبٔ ٘ٓذطی     25ٞبی ویفی اظ َطیك ٘ٓطات  تطتیت وٝ اثتسا زازٜ

ی ٚ ضٚـ تحّیُ ٔحتذٛا ٚ   ا ویٛزی اتعاض ٔىؽ آٚضی ٌطزیس ٚ ؾنؽ ثب اؾتفبزٜ اظ ٘طْ اَلاٖبت رٕٕ

ػٚٞف حبيط، ضٚایی ٚ پبیبیی اثعاضٞبی ٌذطزآٚضی  وسٌصاضی، ٔٛضز تزعیٝ ٚ تحّیُ لطاض ٌطتت. زض پ

 ٞب ثٝ قطح ظیط ثطضؾی ٚ تبییس ٌطزیس: زازٜ

ٞذبی   زض ثرف ویفی پػٚٞف، ضٚایی ٔهبحجٝ عاختاریافتِ(: بخؼ کیفی )هصاحبِ ًیوِ(1

ٝ   ا٘زبْ ٝ  قذسٜ، ثذ ٝ       ٚؾذیّ ٝ  ی ضٚایذی ٔحتذٛایی ٚ ٘ٓذطی ٚ ٕٞچٙذیٗ پبیذبیی آٖ، ثذ ی پبیذبیی   ٚؾذیّ

وسٌصاض ٔٛضز ثطضؾی ٚ تزعیٝ ٚ تحّیُ لطاض ٌطتت. لاظْ ثٝ شوط اؾذت وذٝ زض    وسٌصاض ٚ ٔیبٖ زضٖٚ

ٞب، ؾئٛالات ٔهبحجٝ ثب ٔجب٘ی ٘ٓذطی   ایٗ پػٚٞف رٟت ؾٙزف ضٚایی ٔحتٛایی ٚ ٘ٓطی ٔهبحجٝ

ٔٛيٛٔ پػٚٞف اظ ؾٛی پٙذ ٘فط اظ ذجطٌبٖ ٚ اؾبتیس زا٘كٍبٜ ِطؾتبٖ، ٔٛضز ٔمبیؿٝ لطاض ٌطتذت ٚ  

وٙٙسٜ ٘كبٖ اظ ٚرٛز ٔمبضثت ٚ ٔكذبثٟت ٔیذبٖ    ذجطٌبٖ ٚ اؾبتیس اضظیبثیاظ ؾٛی  ٘تبیذ ایٗ لیبؼ

  ٝ ٞذب اظ   ؾئٛالات ٔهبحجٝ ثب ٔجب٘ی ٘ٓطی پػٚٞف ثٛز. اظ َطف زیٍط، ثطای ؾٙزف پبیذبیی ٔهذبحج

ضٚیىطز وسٌصاضی ثٟطٜ ٌطتتذٝ قذس. زض ایذٗ ضٚیىذطز ثذب اؾذتفبزٜ اظ ضٚـ زضٖٚ وسٌذصاض ٚ ٔیذبٖ         

 0.83ز ؾٙزف لطاض ٌطتت. زض ایٗ پػٚٞف، پبیبیی ثب يطیت تٛاتك ٞب ٔٛض وسٌصاض، پبیبیی ٔهبحجٝ

ثطای پبیبیی ٔیبٖ وسٌصاضی تبییس قس. پبیبیی ٔیذبٖ وسٌذصاض زض    0.78ثطای ضٚـ زضٖٚ وسٌصاض ٚ 

ٚالٕ ثٝ ؾبظٌبضی ٚ تٛاتك ٔیبٖ وسٌصاضاٖ ٔرتّف اقبضٜ زاضز ٚ پبیذبیی زضٖٚ وسٌذصاض ٘یذع ثیذبٍ٘ط     

ثبقس وٝ زض پػٚٞف حبيط، ثذٝ   یه وسٌصاض زض زٚ ظٔبٖ ٔتفبٚت ٔیؾبظٌبضی ٚ حجبت زض وسٌصاضی 

ٔٙٓٛض ؾٙزف پبیبیی، اظ ٞط زٚ ضٚـ ثیبٖ قسٜ اؾتفبزٜ ٌطزیس. ِذصا ٔحمذك ثذب اؾذتفبزٜ اظ ضٚـ     

ٞب ٚ اَلاٖذبت حبنذُ اظ    ٞب ٔیبٖ ذجطٌبٖ ٚ وسٌصاضی زازٜ زضٖٚ وسٌصاض، ثٝ تٛظیٕ ٔزسز ٔهبحجٝ

بت ٚ ؾبظٌبضی ٘تبیذ، تبییسی ثذط ٚرذٛز تٛاتذك ٚ ؾذبظٌبضی     ٔهبحجٝ پطزاذت وٝ تحّیُ ٔیعاٖ حج

 ٞبی ا٘زبْ قسٜ زض زٚ ظٔبٖ ٔتفبٚت ثٛز.   ٔیبٖ وسٌصاضی

ٝ   (: (بخؼ کوی )پزعؾٌاه2ِ ی پذػٚٞف، ثذب اؾذتفبزٜ اظ     زض ثرف وٕذی، ضٚایذی پطؾكذٙبٔ

 CVR  ٚCVIٞذبی   اضظیبثی قذس ٚ قذبذم   پٙذ ٘فط اظ اؾبتیس زا٘كٍبٜ ِطؾتبٖتٛؾٍ ضٚایی ٔحتٛا، 

زؾذت   ثٝ 79/0ثبلاتط اظ  CVIٚ  62/0ثبلاتط اظ  CVR) ٔمبزیط ثطای ٞط آیتٓ ٔحبؾجٝ ٚ تبییس قس٘س. 

وٝ، پطؾكٙبٔٝ ثذط   ثسیٗ نٛضتقس.  ٕٞچٙیٗ ثطای تبییس پبیبیی اظ پبیبیی ثبظآظٖٔٛ ثٟطٜ ٌطتتٝآٔس(. 

ٞ   10ضٚی یه ٕ٘ٛ٘ٝ آظٔبیكی  ٕجؿذتٍی  ٘فطٜ زض زٚ ٔطحّٝ ثب تبنّٝ زٚ ٞفتٝ ارطا قذس ٚ يذطیت 



بٙذتی تبظی ٝ ق یٚىطز ٘مك ُ وبض ثب ض ٚ پؿبیٙسٞبی وؿبِت زض ٔح ٛی پیكبیٙسٞب   َطاحی اٍِ

 1405 تبثؿتبٖ/ 67، قٕبضٜ 18ظٔب٘ی/ زٚضٜ تهّٙبٔٝ ٔكبٚضٜ قغّی ٚ ؾب                                                 48

ثذب ایذٗ   . زٞٙسٜ پبیبیی ُّٔٛة ٚ لبثُ اٖتٕبز ثعاض اؾذت  زؾت آٔس وٝ ٘كبٖ ثٝ 87/0ثیٗ زٚ ٔطحّٝ 

بنُ قس وٝ اثعاضٞبی پػٚٞف اظ ٘ٓط ضٚایی ٚ پبیذبیی ٔٙبؾذت ٚ لبثذُ اٖتٕذبز     السأبت إَیٙبٖ ح

ٔحذُ وذبض   لیك پیكبیٙس ٚ پؿبیٙسٞبی وؿبِت زض تٛا٘ٙس تحّیُ ز زؾت آٔسٜ ٔی ٞبی ثٝ ثٛزٜ ٚ زازٜ

 ضا پكتیجب٘ی وٙٙس.

ثطایٗ، لاظْ ثٝ تٛيی  اؾت، اظ آ٘زبوٝ پػٚٞف حبيط یذه پذػٚٞف آٔیرتذٝ ثذب ضٚیىذطز       ٖلاٜٚ

اظ آٖ ثبیس ُٔبِٗٝ وٕی ا٘زذبْ قذٛز. اظ    اوتكبتی اؾت، اثتسا ثبیس ُٔبِٗٝ ویفی نٛضت ٌیطز ٚ پؽ

ٖ   25ثب ؾبذتبضیبتتٝ  ضٚ، زض ثرف ویفی پػٚٞف ثب اؾتفبزٜ اظ ٔهبحجٝ ٘یٕٝ ایٗ وذٝ   ٘فذط اظ ذجطٌذب

ثركی اظ آٖ ثٝ نٛضت حًٛضی ٚ ثرف زیٍطی ٘یع ثٝ قىُ تّفٙی ثب اًٖبی ٕ٘ٛ٘ذٝ زض یذه ثذبظٜ    

ٞبی ٔذٛضز ٘ٓذط   ای ا٘زبْ ٚ اظ ٘ىبت ٔٛضز اقبضٜ ذجطٌبٖ تیف ثطزاضی قس، زازٜؾی تب چُٟ زلیمٝ

ٞذبی زِٚتذی   ٖ ؾذبظٔب وٝ ٔكتُٕ ثط قٙبؾبیی پیكبیٙسٞب ٚ پؿبیٙسٞبی وؿذبِت زض ٔحذُ وذبض زض    

ْ  ٌطزیس٘س. پؽ اظ ا٘زبْ ٔهبحجٝثٛز٘س، قٙبؾبیی   "ای ویذٛزی  ٔىذؽ "اتذعاض   ٞب ٔتٗ ٔهبحجٝ ثٝ ٘ذط

ُ  ٚاضز قس٘س ٚ ٔٛضز تزعیٝ ٚ تحّیُ ٚ وسٌصاضی لطاض ٌطتتٙس.  ٝ   اظ آ٘زب وذٝ قذى ٞذب ٚ   ٌیذطی ِٔٛفذ

ٛزٜ اؾت، ثرذف  ؾبذتٝ ث ٞبی تزطثی ٚ ثسٖٚ اتىب ثٝ ٔسَ اظ پیف ٞب ٔجتٙی ثط زازٜ ضٚاثٍ ٔیبٖ آٖ

ٝ ویفی پػٚٞف ٔبٞیت اؾتمطایی زاضز.  ی ٞذب  زض ثرف وٕی ٘یع، پطؾكٙبٔٝ تحمیك، ثط اؾبؼ یبتتذ

ٞب ذٛاؾتٝ قذس ثذٝ ٔمبیؿذٝ     ثرف ویفی تٙٓیٓ قس ٚ ٔیبٖ اًٖبی ٕ٘ٛ٘ٝ تٛظیٕ قس. ؾنؽ اظ آٖ

ٞذبی  ٜ ٞبی قٙبؾبیی قسٜ ثنطزاظ٘س. زض ٟ٘بیت زاز ظٚری ٚ تٗییٗ ضٚاثٍ ّٖت ٚ ِّٔٗٛی ٔیبٖ ٔؤِفٝ

ثٙذسی ٚ تٗیذیٗ ضٚاثذٍ ّٖذت ٚ ّٔٗذِٛی ٔیذبٖ        ٌطزآٚضی قسٜ زض ثرف وٕذی زض رٟذت اِٚٛیذت   

ٝ ٞبی قٙب ٔؤِفٝ اظ  قذٙبذتی تذبظی تحّیذُ قذس. ثذسیٗ َطیذك وذٝ، پذؽ         ؾبیی قسٜ ثب ضٚـ ٘مكذ

  ٝ ٞذب، ُٔذبثك ثذب ضٚـ ٘مكذٝ قذٙبذتی تذبظی ٚ ا٘زذبْ ٔحبؾذجبت تذبظی ثذذٝ           ٌذطزآٚضی پطؾكذٙبٔ

ؾتفبزٜ اظ اٖساز تبظی ٔخّخی ذتٝ قس. ثسیٗ نٛضت وٝ ٖجبضات ولأی ثب اٞب پطزا ثٙسی ٔؤِفٝ اِٚٛیت

ظی تجسیُ قس٘س. ثب ٖٙبیت ثٝ ایٙىٝ اٖساز تبظی ٔجٟٓ ٚ غیطلبثذُ  تبیی ِیىطت، ثٝ اٖساز تب َیف پٙذ

ثبقٙس ثبیؿتی ایٗ اٖساز ثٝ اٖساز لُٗی تجسیُ قٛ٘س. ثط ایٗ اؾبؼ، ثب اؾذتفبزٜ اظ ضٚـ   تحّیُ ٔی

ی  ظزایی ا٘زبْ قس. زض ٘تیزٝ تبظی Excelاتعاض  ( ٚ ثب اؾتفبزٜ اظ ٘ط2ْٚ  1ٞبی  )ضاثُٝ ٔیبٍ٘یٗ تبظی

ٞبی قٙبؾبیی  ٞب ٕٞبٖ ِٔٛفٝ ٞبی آٖ ( وٝ ؾُط ٚ ؾت10ٖٛ×10زایی، زٚ  ٔبتطیؽ )ظ ّٖٕیبت تبظی

(. زض ٟ٘بیذت ثذب ٔحبؾذجٝ تذٛاٖ     8ٚ7رذسَٚ قذٕبضٜ   ) ثبقس، تكذىیُ قذس   قسٜ زض ثرف ویفی ٔی

تٛاٖ تیحیطپصیطی ٚ قبذم ٔطوعی ٞط ٔؤِفٝ، وٝ اظ ٔزٕٛٔ زٚ ٖبُٔ لجّی ثذٝ زؾذت   تیحیطٌصاضی، 

اظ آ٘زب وٝ زض ایٗ ٔطحّذٝ،  ٞب پطزاذتٝ قس.  ثٙسی ٔؤِفٝ آیس، ثٝ قٙبؾبیی ٔیعاٖ إٞیت ٚ اِٚٛیت ٔی

اؾذت، ثرذف    زؾت آٔسٜ اظ تبظ ویفی ٔجٙبی آظٖٔٛ ٚ تحّیُ وٕی لطاض ٌطتتٝ چبضچٛة ٔفٟٛٔی ثٝ

ٝ لیبؾی اؾت. لاظْ ثٝ شوط اؾذت،  رس ٔبٞیت وٕی پػٚٞف ٚا قذٙبذتی تذبظی، ضٚقذی     ضٚـ ٘مكذ
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زٞٙسٜ یذه ٔفٟذْٛ ضا قٙبؾذبیی ٚ     تطیٗ اثٗبز تكىیُ ٞبی ٔطوعیت، ٟٔٓ اؾت وٝ ثب تحّیُ قبذم

زٞذس.   ؾنؽ اظ َطیك ضٚاثٍ ّٖی، ٔزٕٖٛٝ ضٚاثٍ ٔتغییطٞب ثب یىذسیٍط ضا ٔذٛضز ثطضؾذی لذطاض ٔذی     

وبضٌیطی آٖ زض ایٗ پػٚٞف ایٗ اؾت وٝ ثب اؾتفبزٜ اظ ٘مكذٝ  ٝ ٕٞچٙیٗ ٔعیت ایٗ ضٚـ ٚ زِیُ ث

قٙبذتی تبظی، ٔرتهبت ٔرتّف ٔٛرٛز زض پؽ ظٔیٙٝ شٞٙی اتذطاز ثذطای قذٙبذت پیكذبیٙسٞب ٚ     

قٛز تذب ثذب اؾذتفبزٜ اظ     پؿبیٙسٞبی وؿبِت زض ٔحُ وبض، ثٝ یه ضٚاثٍ قفبف ٚ ٔكرم تجسیُ ٔی

ٞبی اؾذتٛاضتطی ضا ثطزاض٘ذس.    ٌیط٘سٌبٖ ثتٛا٘ٙس ٌبْ ٕیٓٞب ته ضٚاثٍ ٔحٛضی ٚ ٔیعاٖ ٘فٛش ایٗ ِٔٛفٝ

   ٝ ٞذب ضا زض ٕ٘ذبیی تطؾذیٕی اظ ضٚاثذٍ      زض ایٗ ضاؾتب ؾٗی ذٛاٞس قس تب ظٚایبی تبضیذه ٔیذبٖ ِٔٛفذ

ٌیط٘سٌبٖ ایٗ حٛظٜ زیس ٔٙبؾجی اظ اضتجبَبت ٚ  ٞب ٚ تهٕیٓ قٙبذتی قفبتی تكطی  وطز تب ؾبظٔبٖ

ؿبِت زض ٔحذُ وذبض وؿذت وٙٙذس )ؾذبِٕطٖٚ ٚ ٕٞىذبضاٖ،       ٔیعاٖ ٘فٛش پیكبیٙسٞب ٚ پؿبیٙسٞبی و

وٙذس ٚ ثذسیٗ تطتیذت ثذٝ      ضٚـ ٘مكٝ قٙبذتی تبظی زیس ؾیؿتٕی اظ ٔؿئّٝ ضا ایزبز ٔی (.2019

ٌیطی ٔٙبؾت ٚ ؾطیٕ رٟت ضؾیسٖ ثٝ اٞساف ؾبظٔبٖ يٕٗ ثطضؾی  ٞب زض تهٕیٓ ٔسیطاٖ ؾبظٔبٖ

لاظْ ثذٝ  (. 2019طظ ٚ ٕٞىذبضاٖ،  ضؾذب٘س )پذ   ٞبی ٔطتجٍ ثذب آٖ یذبضی ٔذی    پیچیسٌی ضٚاثٍ قبذم

تٛيی  اؾت وٝ زض تٗییٗ ضٚاثٍ ٔیبٖ ٔتغیطٞب ٚ زض ٚالٕ پبؾرٍٛیی ثٝ ؾئٛالات پطؾكٙبٔٝ رٟت 

ٝ    ٞذب اظ ذجطٌذبٖ ٚ ٔكذبضوت    حفذّ اٖتجذبض زازٜ   قذس اظ پبؾذرٍٛیی    وٙٙذسٌبٖ زض پذػٚٞف ذٛاؾذت

ٝ قس ٞط ض وٛضوٛضا٘ٝ ٚ ؾٌٛیطا٘ٝ پطٞیع ٕ٘بیٙس. ٕٞچٙیٗ اظ ذجطٌبٖ ذٛاؾتٝ ٝ  اثُٝ ّٖی ضا ثذ ای  ٌٛ٘ذ

ایٗ ضٚـ ثط اؾبؼ قف ضٖبیت اذلالیبت اتعایف یبثس. تٗییٗ وٙٙس وٝ لبثُ ضزیبثی ثبقس تب اٖتجبض 

 قٛز وٝ زض ظیط تكطی  قسٜ اؾت: ٔطحّٝ ا٘زبْ ٔی

ٞذبی زِٚتذی:    زض ؾبظٔبٖ قٙبؾبیی پیكبیٙسٞب ٚ پؿبیٙسٞبی وؿبِت زض ٔحُ وبضهزحلِ اٍل: 

، اظ ضٚـ اظ اثٗبز ٔرتّذف وؿذبِت زض ٔحذُ وذبض    زؾتیبثی ثٝ زضوی ربٕٔ  ثٝ ٔٙٓٛض زض ٌبْ اِٚیٝ،

پیكبیٙسٞب ٚ پؿذبیٙسٞبی وؿذبِت    ،ٔهبحجٝ ثب اًٖبی ٕ٘ٛ٘ٝقس. اظ َطیك  تحّیُ ٔحتٛا ثٟطٜ ٌطتتٝ

 زض ٔحُ وبض  اؾترطاد ٌطزیس.

ٝ    :هزحلِ دٍم پذؽ اظ قٙبؾذبیی    :ٔجتٙذی ثذط ٔمبیؿذبت ظٚرذی     َطاحذی ٚ تٛظیذٕ پطؾكذٙبٔ

، َطاحذی ٚ  ٞذب، یٗٙذی پطؾكذٙبٔٝ     ٚ پؿبیٙسٞب زض ٔطحّٝ ٘رؿت، اثذعاض ٌذطزآٚضی زازٜ  پیكبیٙسٞب 

اظ قس. ثذسیٗ نذٛضت وذٝ     تٙٓیٓ ٌطزیس. ایٗ پطؾكٙبٔٝ ثط ٔجٙبی ٔبتطیؽ ٔمبیؿبت ظٚری تسٚیٗ

ٝ     زٞٙسٌبٖ ٔحتطْ زضذٛاؾت ٌطزیس تب ثط اؾبؼ َیف پذٙذ  پبؾد ٞذبی   ٌب٘ذٝ ِیىذطت، قذبُٔ ٌعیٙذ

   ٍ ٝ         )ذیّی ظیذبز، ظیذبز، ٔتٛؾذ ٞذبی   ، وذٓ ٚ ذیّذی وذٓ( ٔیذعاٖ إٞیذت تذبحیط ٞذط یذه اظ ٔؤِفذ

  قسٜ ضا ٔٛضز ؾٙزف لطاض زٞٙس.   قٙبؾبیی

ُ  قسٜ ثٝ اٖساز تبظی تجسیُ ٖجبضات ولأی اؾترطاد م:هزحلِ عَ ٔذبتطیؽ تهذٕیٓ    ٚ تكذىی

، ثذٝ  ثٛز پطؾكٙبٔٝ ثٝ نٛضت ٖجبضات ولأیآٚضی قسٜ اظ َطیك  ٞبی رٕٕ زازٜثٝ ایٙىٝ  ٘ٓطتبظی: 
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ثب اؾذتفبزٜ اظ اٖذساز تذبظی    ولأی تط، ایٗ ٖجبضات  زلیك ٘تبیذ زض زضن ٚ اؾترطاد  ٙٓٛض تؿٟیُٔ

ُ   یزٔمبزیط ٖسثٝ  ،(1ِیىطت )رسَٚ  ٌب٘ٝ پٙذ َیف ٔتٙبْط ثبٔخّخی  ایذٗ  س٘ذس.  ٌطزی تذبظی تجذسی

تجسیُ، ظٔیٙٝ ضا ثطای تكىیُ ٔبتطیؽ تهٕیٓ تبظی تطاٞٓ ؾذبذت وذٝ زض ٔطاحذُ آتذی پذػٚٞف      

 فبزٜ لطاض ذٛاٞس ٌطتت.  ٔٛضز اؾت
 

 

 تایی لیکزت. اػذاد فاسی هثلثی طیف پٌج(1)جذٍل

 خیلی کن کن هتَعط سیاد خیلی سیاد هتغیزّای کلاهی

ػذد فاسی 

 هثلثی

(1
 ،
1 ،

75
/0

) 

(1
 ،

75
/0

 ،
5/

0)
 

(
75
/0

 ،
5/

0 ،
25
/0

) 

(5
/0

 ،
25
/0

 ،
0)

 

(
25
/0

 ،
0 ،

0)
 

ٚ  ظزایی ثب ثٟذطٜ  ارطای تبظی م:هزحلِ چْار ـ ٔیذبٍ٘یٗ تذبظی ٚ ایزذبز ٔذبتطیؽ     ٌیذطی اظ ض

ٚ  ٔیبٍ٘یٗ تبظیٌیطی اظ ضٚـ  ظزایی ثب ثٟطٜ ّٖٕیبت تبظیپػٚٞف، ْ چٟبضزض ٌبْ  تهٕیٓ زیفبظی:.

زض ایذٗ ٔطحّذٝ، ٔمذبزیط تذبظی حبنذُ اظ ٔذبتطیؽ        قسٜ، ا٘زبْ پصیطتت.  ٔكرمضٚاثٍ ثط اؾبؼ 

س. زض ایذٗ ضٚـ، ٞذط ٔمذساض    ٘ذ تهٕیٓ اِٚیٝ ثٝ وٕه ضٚاثٍ ٔصوٛض ثٝ ٔمبزیط لُٗی تجذسیُ ٌطزیس 

 قٛز: نٛضت ظیط ٔحبؾجٝ ٔی ثٝ xiثٝ ٔمساض لُٗی   xi=(li,mi,ui)تبظی ٔخّخی 

i=1, 2, …, n          ،      xᵢ = (lᵢ + mᵢ + uᵢ) / 3 

 ٖ:وٝ زض آ

 li   حس پبییٗ ٔمساض تبظی ٔخّخی 

 mi (ٔمساض ٔیب٘ی )ٔطوع ٔخّج  

 ui   حس ثباِی ٔمساض تبظی ٔخّخی  

  nٖٙ بنط ٔبتطیؽ تهٕیٓ اؾتتٗساز . 

قسٜ قذىُ   پؽ اظ ٔحبؾجٝ ٔمبزیط لُٗی ثطای تٕبٔی ٖٙبنط ٔبتطیؽ، ٔبتطیؽ تهٕیٓ زیفبظی

قٙبذتی تبظی ٌطزیذس. ایذٗ ضٚـ أىذبٖ     ٞبی ثٗسی ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ ٘مكٝ ٌطتت ٚ آٔبزٜ تحّیُ

ظْ ثذطای اؾذترطاد   آٚضز ٚ پبیذٝ لا  تجسیُ ٔمبزیط تبظی ثٝ ٔمبزیط لُٗی ضا ثب زلت ٔٙبؾت تطاٞٓ ٔی

 وٙس. ضٚاثٍ ّٖی ثیٗ پیكبیٙسٞب ٚ پؿبیٙسٞبیی وؿبِت زض ٔحُ وبض ضا ایزبز ٔی

1) 
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2) 

ٝ  ضی، ْطتیت تیحیطپصیطی ٚ قذبذم ٔحذٛضی  تٛاٖ تیحیطٌصا ٔحبؾجٝ ن:هزحلِ پٌج ٞذب:   ِٔٛفذ

ٝ   یذذُ تطایٙذس تذذبظی تىٕپذؽ اظ   قذذسٜ، تذٛاٖ تیحیطٌذذصاضی   زیفذبظی ٔذذبتطیؽ  ظزایذی ٚ زؾذذتیبثی ثذ

(Outdegree)        ٝوٝ اظ ٔزٕٛٔ ٖٛأُ ؾُطی ٚ اتمی زض ٔبتطیؽ ضٚاثذٍ تذبظی ثذطای ٞذط ِٔٛفذٝ ثذ

وٝ اظ ٔزٕٛٔ ٖٛأُ ؾتٛ٘ی زض ٔبتطیؽ ضٚاثذٍ تذبظی    (indegree)زؾت آٔس. ْطتیت تیحیطپصیطی 

وذٝ اظ رّٕذٝ تذٛاٖ     (Centrality)ثطای ٞط ٔؤِفذٝ ثذٝ زؾذت آٔذس.  زض ٟ٘بیذت قذبذم ٔحذٛضی        

ٞب ثب اؾذتفبزٜ اظ ضٚاثذٍ ظیذط ٔحبؾذجٝ ٌطزیذس. ایذٗ        صیطی ثطای ٞط ٔؤِفٝتیحیطٌصاضی ٚ تٛاٖ تیحیطپ

 ؾبظ٘س. تط ربیٍبٜ ٞط ِٔٛفٝ زض قجىٝ ضٚاثٍ ٔیبٖ ٖٛأُ ضا تطاٞٓ ٔی ٞب أىبٖ زلیك قبذم

 

 

 
تذٛاٖ   قسٖ : پؽ اظ ٔكرمٞب ٚ زض ٟ٘بیت َطاحی ٔسَ ضٚاثٍ ّٖی : تحّیُ زازٜنهزحلِ ؽؾ

ٝ   قبذم ٔحٛضی٘یع طی ٚ تیحیطٌصاضی ٚ ْطتیت تیحیطپصی ُ ٞذب،   ٞط وذساْ ِٔٛفذ ٚ زض  ٘سقذس   تحّیذ

ْ  ٞبی ثٝ ٔكرم قس ٚ ٕٞزٙیٗ ثب ا٘تمبَ زازٜ ٟ٘بیت قبذم ثطتطی اتذعاض ٌفذی،    زؾت آٔسٜ ثٝ ٘ذط

   اتعاض تحّیُ قجىٝ اؾت، ٔسَ ضٚاثٍ ّٖی تطؾیٓ قس.ْ  وٝ یه ٘ط

 

 ّای پضٍّؼ‎یافتِ

 ّای جوؼیت ؽٌاختی‎ٍیضگی

 نٛضت رسَٚ ظیط اؾت: تی پػٚٞف ثٝقٙبذ ٞبی رٕٗیت یبتتٝ

 
 ّای جوؼیت ؽٌاختی اػضای ًوًَِ . ٍیضگی(2) جذٍل

 فزاٍاًی جٌغیت
عابقِ 

 کاری
 فزاٍاًی عوت فزاٍاًی تحصیلات فزاٍاًی

 18 ٔطز
 10وٕتط اظ 

 ؾبَ
 6 زا٘كٍبٜ اؾبتیس 6 وبضقٙبؾی 3

 7 ظٖ
تب  11ثیٗ 

 ؾب20َ
17 

وبضقٙبؾی 

 اضقس
13 

ٔسیطاٖ اضقس 

ٞبی  ؾبظٔبٖ

 زِٚتی

19 
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 ثیف اظ

 ؾب20َ
   6 زوتطی 5

 

 ؽٌاختی اػضای ًوًَِ ّای جوؼیت ٍیضگی .(3جذٍل )

 جٌغیت پغت عاسهاًی ردیف
عاسهاى هحل 

 خذهت

عابقِ 

 خذهت

هقطغ 

 تحصیلی

 زوتطی ؾبَ 8 زا٘كٍبٜ ِطؾتبٖ ٔطز ًٖٛ ٞیئت ّٖٕی 1

 زوتطی ؾبَ 23 زا٘كٍبٜ ِطؾتبٖ ٔطز ًٖٛ ٞیئت ّٖٕی 2

 زوتطی ؾبَ 27 زا٘كٍبٜ ِطؾتبٖ ٔطز ّٕیًٖٛ ٞیئت ٖ 3

 زوتطی ؾبَ 25 زا٘كٍبٜ ِطؾتبٖ ٔطز ًٖٛ ٞیئت ّٖٕی 4

 زوتطی ؾبَ 7 زا٘كٍبٜ ِطؾتبٖ ظٖ ًٖٛ ٞیئت ّٖٕی 5

 زوتطی ؾبَ 9 زا٘كٍبٜ ِطؾتبٖ ظٖ ًٖٛ ٞیئت ّٖٕی 6

 ظٖ ٔسیط ؾبظٔبٖ 7
ؾبظٔبٖ تطثیت ثس٘ی 

 ِطؾتبٖ
 وبضقٙبؾی ؾبَ 12

 وبضقٙبؾی اضقس ؾبَ 18 ؾبظٔبٖ ّٔی رٛا٘بٖ ٔطز ٔسیط ؾبظٔبٖ 8

 وبضقٙبؾی ؾبَ 13 اؾتب٘ساضی ِطؾتبٖ ٔطز ٔسیط ؾبظٔبٖ 9

 وبضقٙبؾی اضقس ؾبَ 21 ازاضٜ حجت احٛاَ ٔطز ٔسیط ؾبظٔبٖ 10

 ٔطز ٔسیط ؾبظٔبٖ 11
ؾبظٔبٖ رٟبز 

 وكبٚضظی
 وبضقٙبؾی اضقس ؾبَ 19

 ظٖ ٔسیط ؾبظٔبٖ 12
ؾبظٔبٖ تٙی ٚ 

 ای اؾتبٖ حطتٝ
 وبضقٙبؾی ؾبَ 13

 ٔطز ٔسیط ؾبظٔبٖ 13
قطوت آة ٚ تبيلاة 

 ِطؾتبٖ
 وبضقٙبؾی اضقس ؾبَ 25

 وبضقٙبؾی ؾبَ 15 ٛض التهبزی ٚ زاضاییٔا ٔطز ٔسیط ؾبظٔبٖ 14

 ٔطز ٔسیط ؾبظٔبٖ 15
ای  قطوت آة ُٔٙمٝ

 ِطؾتبٖ
 وبضقٙبؾی اضقس ؾبَ 27

 اضقس وبضقٙبؾی ؾبَ 18 اؾتب٘ساضی ِطؾتبٖ ٔطز ٔسیط ؾبظٔبٖ 16

 ٔطز ٔسیط ؾبظٔبٖ 17
ثٙیبز قٟیس ٚ أٛض 

 ایخبضٌطاٖ
 وبضقٙبؾی اضقس ؾبَ 10

 ظٖ ٔسیط ؾبظٔبٖ 18
ٚظاضت اضتجبَبت ٚ 

 تٙبٚضی اَلاٖبت
 وبضقٙبؾی ؾبَ 11
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 جٌغیت پغت عاسهاًی ردیف
عاسهاى هحل 

 خذهت

عابقِ 

 خذهت

هقطغ 

 تحصیلی

 ٔطز ٔسیط ؾبظٔبٖ 19
ؾبظٔبٖ وبض ٚ ضتبٜ 

 ارتٕبٖی
 وبضقٙبؾی اضقس ؾبَ 17

 ٔطز ٔسیط ؾبظٔبٖ 20
ؾبظٔبٖ حجت اؾٙبز ٚ 

 ألان
 وبضقٙبؾی اضقس ؾبَ 12

 وبضقٙبؾی اضقس ؾبَ 24 قٟطزاضی ِطؾتبٖ ٔطز ٔسیط ؾبظٔبٖ 21

 ظٖ ٔسیط ؾبظٔبٖ 22
ؾبظٔبٖ تبٔیٗ 

 ارتٕبٖی
 وبضقٙبؾی اضقس ؾبَ 11

 ٔطز ٔسیط ؾبظٔبٖ 23
ؾبظٔبٖ نٙٗت ٚ 

 ٔٗسٖ
 وبضقٙبؾی ؾبَ 16

 وبضقٙبؾی اضقس ؾبَ 14 قطوت تٛظیٕ ثطق ٔطز ٔسیط ُٔٙمٝ 24

 ظٖ بظٔبٖٔسیط ؾ 25
ؾبظٔبٖ تطًٞٙ ٚ 

 اضقبز اؾلأی
 وبضقٙبؾی اضقس ؾبَ 12

 

 ّای بخؼ کیفی یافتِ

قٙبؾذبیی   ٞبی ٔٛضز ٘یذبظ  ، زازٜثب ذجطٌبٖ یبتتٝ ؾبذتبض ٞبی ٘یٕٝ زض ثرف ویفی، ثب ا٘زبْ ٔهبحجٝ

ٕ  پیكبیٙسٞب ٚ پؿبیٙسٞبی وؿبِت زض ٔحُ وبض  قس٘س وٝ ٔكتُٕ ثط آٚضی قذس. پذؽ اظ    ثذٛز، رٕذ

ٛ  اتعاض ٔىذؽ  ٘فط، اَلاٖبت ثٝ ٘طْ 25بحجٝ ثب ا٘زبْ ٔه ای ٔٙتمذُ ٚ تحّیذُ ٔحتذٛا نذٛضت      زی ویذ

 ٌطتت ٚ وسٞب اؾترطاد قس٘س. 

ٚیػٜ تحمیك ویفی اؾت وذٝ ٔحذیٍ ٔٙبؾذجی ضا     ،ای وبضثطزی ثط٘بٔٝ ،ای ویٛزی اتعاض ٔىؽ ٘طْ

ب٘ی وذبضثطز  ٞبی ّٖذْٛ ارتٕذبٖی ٚ ّٖذْٛ ا٘ؿذ     وٙس ٚ زض حٛظٜ ثطای تحّیُ ٔحتٛای ٔتٗ تطاٞٓ ٔی

بحجٝ، ٔمذبلات،  ٔهذ ٞبی حبنُ اظ  اتعاض ثٝ ٖٙٛاٖ یه ثط٘بٔٝ رٟب٘ی رٟت تحّیُ زازٜ زاضز. ایٗ ٘طْ

ٕ٘بیذس تذب    ٔٙبؾت اؾت. ٕٞچٙیٗ ایٗ أىذبٖ ضا تذطاٞٓ ٔذی   ٞب ٚ ُٔبِٗبت ویفی ٚ غیطٜ  ٘ٓطؾٙزی

ٔیٗ ضا قٙبؾذبیی  تب زض ٟ٘بیت اٍِٛٞب ٚ ًٔذب  ،وس٘ٛیؿی ٚ ؾبظٔب٘سٞی قسٜ، ٞبٜ  ٔمبزیط ظیبزی اظ زاز

 وٙٙس.

زض ٔٛضز ضٚـ وسٌصاضی، لاظْ ثٝ شوط اؾت وٝ ایٗ تطآیٙس ثط اؾبؼ وسٌصاضی ثذبظ، ٔحذٛضی ٚ   

 ٝ ٞذب   ا٘تربثی ا٘زبْ قس. زض اثتسا، ثب اؾتفبزٜ اظ وسٌصاضی ثبظ، ٔفبٞیٓ انّی ٔٛرٛز زض ٔتٗ ٔهذبحج

ٟ٘بیت، اظ تزٕیذٕ  قٙبؾبیی ٌطزیس. ؾنؽ وسٞبی ثبظ زض لبِت وسٞبی ٔحٛضی تطویت قس٘س ٚ زض 

  اؾترطاد قس. وسٞبی ٔحٛضی، وسٞبی ٟ٘بیی ثٝ نٛضت وسٞبی ا٘تربثی
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ٝ  ٞب، ثذٝ ٘بْ ٔحمك پؽ اظ ثطضؾی زلیك زازٜ 1زض وسٌصاضی ثبظ کذگذاری باس: -ٌصاضی ٚ َجمذذ

ٗ   (. ثٝ ٖمیس1387ٜپطزاظز )ایٕبٖ ٚ ٔحٕسیبٖ،  ٞب ٔی ثٙذسی زازٜ (، 1994) 2ی اؾذتطاٚؼ ٚ وذٛضثی

ٞذب زض  ٚ اثٗبز آٖ تحّیّی اؾت وٝ زض آٖ، يٕٗ قٙبؾبیی ٔفبٞیٓ، ٚیػٌی یه تطآیٙسوسٌصاضی ثبظ 

ٝ   ٞب ٘یع وكف ٔیزازٜ ٞذب ٚ   ٌطزز. ثٝ ٖجبضت زیٍط، زض ایٗ ثرف اظ تحّیذُ، ٔفذبٞیٓ زضٖٚ ٔهذبحج

  ٝ َ   ثٙذسی ٔذی   اؾٙبز ٚ ٔساضن ثط اؾبؼ اضتجبٌ ثب ٔٛيٖٛبت ٔكذبثٝ َجمذ (. 2005، 3قذٛ٘س )وطؾذٛ

تٛاٖ ثٝ  ٞب ٔی ی آٖ بی ٔرتّفی ثطای ا٘زبْ وسٌصاضی ثبظ ٚرٛز زاضز وٝ اظ رّٕٝٞ ضٚیىطزٞب ٚ ضٚـ

تحّیُ ٔكبٞسات اِٚیٝ ٚ ٔهبحجٝ ثب تحّیُ ذٍ ثٝ ذٍ، وسٌصاضی ثب رّٕٝ یب پذبضاٌطاف ٚ ٌذطتتٗ   

 (.1387یه ؾٙس وبُٔ ثب ٔهبحجٝ یب ٔكبٞسٜ اقبضٜ وطز )ایٕبٖ ٚ ٔحٕسیبٖ، 

ٝ ٔط 4وسٌصاضی ٔحٛضی کذگذاری هحَری: ثبقذس وذٝ پذؽ اظ     ی زیٍذطی اظ تحّیذُ ٔذی   حّذ

ٚ  ثٙذسی ٞب َجمٝقٛز. پؽ اظ آٖ وٝ زض ضٚ٘س وسٌصاضی ثبظ، زازٜی وسٌذصاضی ثبظ ا٘زبْ ٔی ٔطحّذٝ

ضؾذس ٚ ثبیؿذتی ٔكذرم     ٞب ٚ تٕبیعات ٔیبٖ ٔفبٞیٓ ٔی ٌصاضی قس٘س، ٘ٛثت ثٝ وكف ٔكبثٟت ٘بْ

ٗٙبیی ثیكذتطی زاض٘ذس. ِذصا، زض ایذٗ ٔطحّذٝ،      ٕ٘ٛز وٝ وساْ یه اظ ایٗ ٔفبٞیٓ ثب یىسیٍط لطاثت ٔ

ٔحمك پؽ اظ لطاض زازٖ ٔفبٞیٓ ٔكبثٝ ٚ ٞٓ رٟت زض یه زؾتٝ، ثطای آٖ ٔزٕٖٛٝ ٔفبٞیٓ، الساْ 

ٕ٘بیذس. زض َذی تفؿذیط ٞذط      ثٝ تٟیٝ یه ٌعاضـ وطزٜ ٚ یب انذُلاحب آٖ ٔزٕٖٛذٝ ضا تفؿذیط ٔذی    

ٌیطز وٝ ثذٝ آٖ   وّی قىُ ٔی ی ٘عزیه ثٝ ٞٓ، ثٝ تسضیذ زض شٞٗ پػٚٞكٍط یه ًٕٖٔٛ ٔزٕٖٛٝ

قٛز. ثٝ ٔزٕٖٛٝ ّٖٕیبتی  ثبقس، ٔمِٛٝ ٌفتٝ ٔی تط ٔی ی ٔفبٞیٓ رعئی ٔفْٟٛ وّی وٝ زض ثطٌیط٘سٜ

 ٌٛیٙس. ضؾب٘س انُلاحب وسٌصاضی ٔحٛضی ٔی وٝ ٔحمك ضا اظ ٔفبٞیٓ ثٝ ایٗ ٔمٛلات ٔی

ٌٛیٙذس.   ٔذی  5یتطایٙذس ازغذبْ ٚ تهذذحی  ٘ٓطیذذٝ ضا وسٌذصاضی ا٘ترذبث    : کذگذاری اًتخابی 

ٝ    ٚ وسٌصاضی ثذبظ  ی ٘تبیذ حبنُ اظ وسٌصاضی ا٘تربثی ثط پبیٝ ی انذّی   وسٌذصاضی ٔحذٛضی، ٔطحّذ

ْ  زٞس. ثسیٗ تطتیت وٝ، ٔمِٛٝ ٔحٛضی ضا ثٝ قیٜٛ پطزاظی ضا قىُ ٔی ٘ٓطیٝ ٔٙذس ثذٝ ؾذبیط     ای ٘ٓذب

ز ٚ زض ٟ٘بیت پطزاظ ٞب ٔی ٞب ٔطتجٍ ؾبذتٝ ٚ زض یه چبضچٛة ٚ ٔزٕٖٛٝ، ثٝ تفؿیط ضٚاثٍ آٖ ٔمِٛٝ

ٕ٘بیس )زا٘بیی تذط ٚ أذبٔی،    ی ثیكتطی ٞؿتٙس، انلاح ٔی ٞبیی ضا وٝ ٘یبظٔٙس ثٟجٛز ٚ تٛؾٗٝ ٔمِٛٝ

ٝ   تٛاٖ ثیبٖ وطز وٝ وسٌصاضی (. ِصا ٔی1386 ؾذبظی ٚ ثٟجذٛز    ا٘تربثی، تطآیٙسی زض رٟت یىنبضچذ

ٚ    وسٌذصاضی   اظ  ثبقذس. ثذٝ وذبضٌیطی ٚ اؾذتفبزٜ     ٞب ٔی ٔمِٛٝ ا٘ترذبثی زض ٚالذٕ    ٞذبی ثذبظ، ٔحذٛضی 

                                                           
1- Open coding 

2- Strauss & Corbin 

3- Creswell 

4- Axial coding 

5- Selective coding 
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َ  پطزاظاٖ زازٜ ی آٖ اؾت وٝ ٘ٓطیٝ زٞٙسٜ ٘كبٖ ٞذبیی   ثٙیبز، زض ضاؾتبی تسٚیٗ ٘ٓطیبت ذذٛز، اظ ضٚا

 (.1990ٕ٘بیٙس )اؾتطاٚؼ ٚ وٛضثیٗ،  قسٜ اؾتفبزٜ ٔی ضیعی َطح

اضائٝ قذسٜ  ( 4قٕبضٜ )زض رسَٚ  هبحجٝ ا٘زبْ قسٜ ثب یىی اظ اًٖبی ٕ٘ٛ٘ٝزض ازأٝ ثركی اظ ٔ

 .اؾت

 ّای اًجام ؽذُ ای اس هصاحبِ : ًوًَِ(4)ل ؽوارُ جذٍ

 هتي هصاحبِ
کـــــــــذّای 

 اعتخزاجی

س ٙوسأٞبی زِٚتی  زض ؾبظٔبٖثطٚظ وؿبِت زض ٔحُ وبض  . اظ ٘ٓط قٕب، ٖٛا1ُٔ  

ٞبی زلیك، ٘ٓبضت قسیس ثذط ّٖٕىذطز    ٞب ٚ ضٚیٝ ٚرٛز ذُٕكی ٔخُٖٛأّی اظ ٘ٓط ثٙسٜ 

، ٖسْ ٚرذٛز تطنذت ثذطای ثٟجذٛز     زات وبضوٙبٖٞب ٚ پیكٟٙب وبضوٙبٖ، ٖسْ تٛرٝ ثٝ ایسٜ

زض ؾبظٔبٖ تطاٞٓ ثیذبضٜ. ٕٞچٙذیٗ   ضٚ ظٔیٙٝ ثطٚظ وؿبِت زض ٔحُ وبض تٛ٘ٝ  ٔیٞب  ٟٔبضت

ٖذسْ زؾتطؾذی ثذٝ ٔٙذبثٕ یذبزٌیطی، ؾیؿذتٓ آٔٛظقذی        ٘ٓط ٔٗ، ٖٛأّی زیٍٝ ٔخُ  ثٝ

ٚ  ٞذب  ٞب، ٖسْ أىبٖ اضتذكء قذغّی، ٖذسْ تحمذك ْطتیذت      ٘بوبضآٔس، تمساٖ تٙٛٔ زض ٘مف

 .ثبٖج ثطٚظ وؿبِت زض ٔحُ ثكٝتٛ٘ٝ  ٔیٞب، ٖسْ حٕیبت اظ یبزٌیطی ٔساْٚ  پتب٘ؿیُ

تمذذذساٖ اؾذذذتملاَ  

قغّی، ٘جٛز تطنذت  

 ضقس ٚ یبزٌیطی

ٖ    پاظ ٘ٓط قٕب، چٝ ٖٛأّی زض پیسایف  -2 ٞذبی   سیسٜ وؿذبِت زض ٔحذُ وذبض زض ؾذبظٔب

ض ٔحذُ وذبضزض   ، ٖٛأُ زیٍطی وٝ زض پیذسایف وؿذبِت ز  اظ ٘ٓط ثٙسٜ ٔٛحط اؾت  زِٚتی

ٞب ٚ ّٖٕىطز، اثٟذبْ زض ٔذٛضز ویفیذت     ٖسْ تبییس تلاـ ،ٞبی زِٚتی ٔٛحط ٞؿتٙس ؾبظٔبٖ

قسٜ،وبٞف اٍ٘یعٜ ثطای ا٘زبْ وبضٞبی تطاتط اظ ْٚذبیف ضٚتذیٗ ٚ زض وذُ ٘جذٛز      وبض ا٘زبْ

َٛض ٔىطض، ا٘زبْ ْٚذبیف آؾذبٖ ٚ    ا٘زبْ ْٚبیف یىؿبٖ ثٝاؾت. ٕٞچٙیٗ  ثبظذٛضز ٔخجت

تٛ٘ذٝ ٖبٔذُ زیٍذطی زض پیذسایف      ٔی زض وبضٞبٚ چبِف ٘جٛز تٙٛٔ  وُ ٚ زض ثسٖٚ چبِف

 وؿبِت زض ٔحُ وبض ثبقس. 

تمساٖ ثبظذٛضز ٔٛحط 

تمساٖ تٙذٛٔ  زض وبض، 

ٚ چبِف زض ْٚذبیف  

 قغّی

 ٘ٓط قٕب، وؿبِت زض ٔحُ وبض چٝ پؿبیٙسٞبیی ثطای ؾبظٔبٖ زض پی زاضز  . ث2ٝ

ٝ   ُ وبض وؿبِت زض ٔحسٞبی تطیٗ پؿبیٙ ثٙٓط ثٙسٜ اظ ٟٔٓ ٔٛلذٕ وبضٞذب،    ا٘زذبْ ٘ذسازٖ ثذ

ٞذبی   ٔؿذئِٛیت پذصیطـ  ذٛز، ارتٙذبة اظ  انّی تٕطوع ثط وبضٞبی زیٍط ثٝ ربی ْٚبیف 

حذؽ تحّیذُ   ، َٛض ثبیس اقبضٜ وطز وٝ ثب ثطٚظ وؿذبِت زض ٔحذُ وذبض   ٗ ٞؿت. ٕٞی ذٛز

ثذٝ  زض ؾبظٔبٖ ی اثطاظ احؿبؾبت ٘ؿجت ثٝ ٔحُ وبض ٞٓ ضتتٗ ا٘طغی، اظ زؾت زازٖ تٛا٘بی

ضٚی تٕطوذع  ٔكىُ زض احؿبؼ ذؿتٍی ٔعٔٗ ٚ  ظ چكٍٕیطی اتعایف پیسا ٔیىٙٝ َٚط

  ثیكتط ٔیكٝ.ثٝ ٔطاتت  یه وبض

ضٚی ٚ  اتعایف َفذطٜ 

ٌطیذذذعی  ٔؿذذذئِٛیت

تطؾذٛزٌی   وبضوٙبٖ،

ٞیزب٘ی ٚ ذؿذتٍی  

 شٞٙی ٔعٔٗ
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ٝ  ٞب ی ٔهبحجٝ پؽ اظ ثطضؾی ٕٞٝ . پیكذبیٙسٞب ٚ پؿذبیٙسٞبی   ٞذب تحّیذُ قذس    ، ٔذتٗ ٔهذبحج

ْ   ٔحُ وبض ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚیىطز تحّیُ ٔحتٛا ٚ وسٌصاضی ٚ ثذب ثٟذطٜ  وؿبِت زض  ض اتذعا  ٌیذطی اظ ٘ذط

 قٙبؾبیی قس٘س وٝ تطایٙس آٖ ثٝ قطح رسَٚ ظیط اؾت. ای ویٛزی ٔىؽ

 

 . فزایٌذ کذگذاری پیؾایٌذّا ٍ پغایٌذّای کغالت در هحل کار (5)جذٍل 

 هقَلات کذ اًتخابی کذ هحَری کذ باس

ٞذذب ٚ  ْ تبییذذس تذذلاـٖذذس

اثٟذبْ زض ٔذٛضز   ّٖٕىطز، 

  ْ قذسٜ،   ویفیت وذبض ا٘زذب

احؿذذبؼ ضوذذٛز ٚ ٖذذسْ  

أىذذذذذبٖ پیكذذذذذطتت  

قغّی،وبٞف اٍ٘یعٜ ثطای 

ا٘زذذبْ وبضٞذذبی تطاتذذط اظ 

 ْٚبیف ضٚتیٗ

ٖذذسْ تحمذذك حذذؽ 

 قبیؿتٍی ٚ تؿٍّ، 

 تٛلف ٔؿیط تٛؾٗٝ،

اضظـ قذذذسٖ  ثذذذی

 تلاـ

 

تمساٖ ثبظذٛضز ٔٛحط زض 

 وبض

 
 

 

 

 

 

 

 

وؿبِت زض پیكبیٙسٞبی 

 ٔحُ وبض

وٙتذذذطَ اتطاَذذذی ثذذذط   

چٍٍٛ٘ی ا٘زبْ وبض، حؽ 

تٕطوذع ثذط   اثعاضی ثٛزٖ، 

تكذذذطیفبت ثذذذٝ رذذذبی  

لذذذذذٛا٘یٗ  ّٖٕىذذذذذطز،

غیطُٔٙمذذی ٚ غیطلبثذذُ  

  ٘فٛش

اؾذذتملاَ ٚ وذذبٞف 

ذٛزٔرتذذذذذذذذبضی 

، تًذذٗیف وبضوٙذذبٖ

اضتجبٌ ثیٗ تلاـ ٚ 

ٖذذذذسْ  پذذذذبزاـ، 

قذذذذذذذذذذفبتیت ٚ 

ٖذذذذذساِتی  ثذذذذذی

 قسٜ ازضان

ؾبذتبض ثٛضٚوطاتیه ٚ 

 ضؾٕی

ثیٙی پصیطی  تىطاض ٚ پیف

ثیف اظ حس، ٖسْ ٘یبظ ثذٝ  

حُ ٔؿبِٝ، ٖسْ احؿبؼ 

پیكذذذذطتت، اضتجبَذذذذبت 

ؾذذُحی، وذذبٞف تٟٗذذس 

 ٖبَفی

 ، تمساٖ٘جٛز پٛیبیی

چذذبِف ٚ تطنذذذت  

ٚ تٛؾٗٝ،  ضقس ثطای

وبٞف اضتجبَذبت ٚ  

 تٗبٔلات ؾبظ٘سٜ

رٛ ؾبظٔب٘ی ضاوس ٚ وٓ 

 تحطن

ا٘زذذبْ ْٚذذبیف یىؿذذبٖ  

ثُٟذذذٛض ٔىذذذطض، ا٘زذذذبْ 

آؾذذبٖ ٚ ثذذسٖٚ  ْٚذذبیف

تىذذذذطاضی ثذذذذٛزٖ 

ْٚذذذذبیف، ٖذذذذسْ  

چذذذبِف، وذذذبٞف  

تمساٖ تٙٛٔ ٚ چبِف زض 

 ْٚبیف قغّی
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 هقَلات کذ اًتخابی کذ هحَری کذ باس

، ا٘زبْ تٗبِیتٟذبی  چبِف

یىٙٛاذت، ٘جٛز تٙذٛٔ زض  

 وبضٞب

 اٍ٘یعٜ

زؾذذذذتٛض زازٖ ثذذذذسٖٚ 

، تمساٖ تفذٛیى  ٔكبضوت

اذتیذذذذذبض، ٍ٘طا٘ذذذذذی اظ 

اقتجبٞبت, ٖسْ تٗذبٔلات  

ٔٛحط، تمذساٖ تًذبی ثذبظ    

ثذذطای اْٟذذبض٘ٓط، ٌذذٛـ 

 ازٖ ثٝ ٘ٓطات٘س

وٙتذذطَ ٚ ٘ٓذذبضت  

بز ظیبز، ٖذسْ اٖتٕذ  

ثذذٝ اًٖذذب، وذذبٞف  

اٍ٘یذذعٜ ٚ ذلالیذذت، 

ؾذذذجه اضتجذذذبَی  

 یىؿٛیٝ

ثطذٛضزاضی ٔسیط اظ ؾجه 

 ضٞجطی آٔطا٘ٝ

ٖسْ ٚرٛز ضٚاثٍ ٔخجت ٚ 

ٖسْ زٚؾتب٘ٝ ثب ٕٞىبضاٖ، 

احؿبؼ تّٗذك ثذٝ تذیٓ،    

احؿذذذذبؼ اؾذذذذتطؼ ٚ 

ايذذذُطاة، اتؿذذذطزٌی ٚ 

وٕجذٛز اٍ٘یذعٜ    ٘بأیسی،

ٕىذذبضی، رذذسایی ثذذطای ٞ

 تیعیىی اظ ٌطٜٚ

تمذذساٖ اضتجبَذذبت  

احؿبؼ تطزی،  ثیٗ

ٔٗٙبیی، تزذبضة   ثی

، ٔٙفذذذی ٖذذذبَفی 

ٌطایف ثذٝ ا٘ذعٚای   

 تیعیىی

ٌطایف ثٝ ا٘عٚای 

ارتٕبٖی ٚ ٞیزب٘ی زض 

 وبض

اظ زؾت زازٖ ٖلالذٝ ثذٝ   

یی زض ْٚبیف، ٖسْ تٛا٘ذب 

 ،تزطثذذٝ قذذبزی زض وذذبض 

ا٘زبْ وبضٞب نطتب اظ ضٚی 

ٟٗذس،  ْٚیفٝ ٘ذٝ اظ ضٚی ت 

احؿذذذذبؼ تطؾذذذذٛزٌی 

ٖذذذبَفی زض پبیذذذبٖ ضٚظ  

تحٕذُ پذبییٗ زض   وبضی، 

 ثطاثط ٔٛإ٘

تمساٖ ِصت زض وبض، 

وٕجذذذذٛز قذذذذٛض ٚ 

، احؿذذبؼ اقذذتیبق

ذؿذذذتٍی ٔذذذعٔٗ 

ٞیزذذب٘ی، اتذذعایف  

ٖلائذذٓ ايذذُطاة ٚ  

 ولاتٍی

وبٞف ٖبَفٝ ٔخجت ٚ 

تساْٚ ذّك ٔٙفی زض ٔحُ 

 وبض

ٖسْ زؾتطؾی ثذٝ ٔٙذبثٕ   

ؾیؿذذذذتٓ  یذذذذبزٌیطی،

ٔس، تمساٖ آٔٛظقی ٘بوبضآ

ٖذسْ   ٞذب،  تٙٛٔ زض ٘مذف 

 ٝ ٞذذب ٚ  تمذساٖ ثط٘بٔذذ

، ٞبی آٔٛظقذی  زٚضٜ

ٞذبی   وٕجٛز تطنت

اؾذذذتفبزٜ  اضتمذذذبء،

٘جٛز تطنت ضقس ٚ 

 یبزٌیطی
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أىبٖ اضتمبء قغّی، ٖذسْ  

ٞذذذب ٚ  تحمذذذك ْطتیذذذت

، ٖسْ حٕبیذت  ٞب پتب٘ؿیُ

 اظ یبزٌیطی ٔساْٚ

 ٞب، ٔحسٚز اظ ٟٔبضت

تطٞٙذذً ؾذذبظٔب٘ی  

 ٔحسٚز

ض ؾذذبذتب تذذطؼ اظ ذُذذب،

ٔطاتجذذی لذذٛی،   ؾّؿذذّٝ

ٞذذذبی  ت ٚ ضٚیذذذٖٝذذذبزا

ثطذذذذذذٛضز  لذذذذذسیٕی، 

ٌیطا٘ٝ ثب تغییذطات،   ؾرت

ٖسْ تٛا٘ذبیی زض تُجیذك   

 ثب قطایٍ رسیس

ارتٙبة اظ ضیؿذه،  

ٖذذذسْ ٔكذذذبضوت  

وبضوٙذذذذذذذذذذذبٖ، 

ٞذذبی  ٌیذذطی ؾذذرت

ٖذذذذسْ ، ؾذذذذٙتی

 پصیطی اُ٘ٗبف

تطًٞٙ ٔحبتٓٝ وبض ٚ 

 غیط پٛیب

ٞذذب ٚ  ٚرذذٛز ذُٕكذذی 

٘ٓذبضت  ٞبی زلیذك،   ضٚیٝ

ّٖٕىذذذطز  قذذذسیس ثذذذط 

ٖسْ تٛرذٝ ثذٝ   وبضوٙبٖ، 

ٞذذبٚ پیكذذٟٙبزات    ایذذسٜ 

وبضوٙذذبٖ، ٖذذسْ ٚرذذٛز   

تطنذذذت ثذذذطای ثٟجذذذٛز 

 ٞب،  ٟٔبضت

ٞذذبی  ُِٕٗزؾذذتٛضا

ؾذذذفت ٚ ؾذذذرت، 

٘ٓذذذبضت قذذذسیس،  

غفّذذذت اظ ٘ٓذذذطات 

تمذذذساٖ وبضوٙذذبٖ،  

ٞذذذذذبی  تطنذذذذذت

 یبزٌیطی ٚ ضقس

 تمساٖ اؾتملاَ قغّی

ا٘زذذبْ ٘ذذسازٖ ثذذٝ ٔٛلذذٕ 

وبضٞب، تٕطوع ثط وبضٞذبی  

بی ْٚذذبیف زیٍذذط ثذذٝ رذذ

ارتٙذذبة اظ لجذذَٛ  ذذذٛز،

، ٖسْ ٞبی ذٛز ٔؿئِٛیت

 ا٘زبْ ْٚبیف

ثذذٝ تبذیطا٘ذذساذتٗ  

ا٘زذذذذبْ وبضٞذذذذب،  

ضٚی،  َفذذذذذذذذذذطٜ

 ٌطیعی ٔؿئِٛیت

ضٚی ٚ  اتعایف َفطٜ

 ٌطیعی وبضوٙبٖ ٔؿئِٛیت

 

 

 

 

 

 

پؿبیٙسٞبی وؿبِت زض 

 ٔحُ وبض

 

 

 

 

احؿذذبؼ تىذذطای ثذذٛزٖ  

احؿبؼ اؾتطؼ ْٚبیف، 

زض ٔحذذُ وذذبض، وذذبٞف  

ؼ تّٗك ثٝ ؾبظٔبٖ، احؿب

ٞذبی   ٘بتٛا٘ی زض اضائٝ ایسٜ

ٞذذبی  حذذُ ٚ ضاٜ رسیذذس

ٔٗٙذبیی   احؿبؼ ثی

ؿتٍی ٖذبَفی،  ٚ ذ

اتذذعایف اؾذذتطؼ ٚ 

ايُطاة، ٘ؿجت ثذٝ  

احؿذبؼ   ٔحیٍ ثی

قذذذذسٖ، وذذذذبٞف 

٘بت ٔٙفی ٚ پبیساضی ٞیزب

 اتت ثطاٍ٘یرتٍی ضٚا٘ی
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ذلالب٘ٝ، ارذطای ْٚذبیف   

، ٖذذسْ ٚرذذٛز  تىذذطاضی

ٞذذبی رسیذذس زض   چذذبِف

 ٔحُ وبض

، ذلالیت ٚ ٘ذٛآٚضی 

 ٖسْ چبِف ٚ تٙٛٔ

 

 

 

 

 

 
حؿبؾذذیت ثذذیف اظحذذس، 

وبٞف ؾذٓ  تحٕذُ زض   

ٞبی وٛچه،  ثطاثط ٔحطن

وؿذذت تٛرذذٝ ثذذٝ رذذبی  

ثذذذط اٞذذذساف،  تٕطوذذذع 

اضتجبَذذذذبت ٔرتهذذذذط ٚ 

٘جذٛز اٖتٕذبز   ، غیطقفبف

 ثیٗ وبضوٙبٖ

اتعایف تٗذبضو زض  

ضلبثذذت ٔحذذُ وذذبض، 

ٔٙفذذی ثذذٝ رذذبی   

ٖذذذسْ ٕٞىذذذبضی، 

تمساٖ  اضتجبٌ ٔٛحط،

 ثُاٖتٕبز ٔتمب

اتعایف تٗبضو ٚ 

 تطؾبیف ضٚاثٍ وبضی

ٖذذسْ حًذذٛض ٔىذذطض زض   

ٔحذذُ وذذبض ثذذسٖٚ زِیذذُ 

ٔٛرذذٝ، ٖذذسْ ا٘زذذبْ ثذذٝ  

 تٛرٟی ثی ٔٛلٕ ْٚبیف، 

ثذذطٚظ  ثذذٝ ویفیذذت وذذبض، 

ٔكذذذذىلات قرهذذذذی،  

 تٗبضو ٔیبٖ ٕٞىبضاٖ

ٞذذبی ٔىذذطض،   غیجذت 

، وذذبٞف ّٖٕىذذطز 

تٗبضيذذذذذذذذذبت ٚ 

ٞذذذذبی  زضٌیذذذذطی

 ارتٕبٖی،

اقبٖٝ ضتتبضٞبی ا٘حطاتی 

بٖزض وبضوٙ  

حؽ تحّیُ ضتتٗ ا٘طغی، 

اظ زؾذذت زازٖ تٛا٘ذذبیی  

٘ؿجت ثٝ  اثطاظ احؿبؾبت

ٔحذذذُ وذذذبض، احؿذذذبؼ 

ذؿتٍی  ٔعٔٗ، ٔكذىُ  

زض حفّ تٛرٝ ضٚی یذه  

تطأذذٛـ وذذطزٖ  وذذبض، 

 رعییبت ٟٔٓ

قسٖ،  احؿبؼ تٟی

حؿذی ٖذبَفی،    ثی

 ذؿذذذتٍی ٔفذذذطٌ،

وذذذبٞف تٛا٘ذذذبیی  

تٕطوع، اذذتلاَ زض  

 وبضی حبتٓٝ

تطؾٛزٌی ٞیزب٘ی ٚ 

ی ٔعٔٗذؿتٍی شٞٙ  

احؿذذبؼ اظ زؾذذت زازٖ 

تذطاض اظ  ٔٙبثٕ اضظقذٕٙس،  

تىذذذطاض ٚ ٖذذذسْ تٙذذذٛٔ،  

وذذبٞف حذذؽ تّٗذذك ٚ   

احؿبؼ اتلاف ٚلت 

ٚ پتب٘ؿیُ،  تذطاض اظ  

 یىٙٛاذتی ٚ تىذطاض، 

وذذذذبٞف تٟٗذذذذس  

تٕبیُ ثٝ تطن ذسٔت ٚ 

 ذطٚد اظ ؾبظٔبٖ
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 ؾبظٔب٘ی تٟٗس زض وبضوٙبٖ

ا٘زذذبْ وبضٞذذبی ذذذبضد اظ 

ا٘زبْ ْٚذبیف ثذب   ْٚیفٝ، 

ا٘ذذطغی ٕٔىذذٗ،  حذذسالُ

ٞبی رسیس،  ٖسْ اضائٝ ایسٜ

ٞذذبی ٔىذذطض ثذذٝ   غیجذذت

 ، ٞذذذبی ٔرتّذذذف ثٟب٘ذذذٝ

وبٞف زلت ٚ تذلاـ زض  

 ٔحُ وبض

وذذذبٞف تٕطوذذذع ٚ 

زلت، وبٞف تلاـ 

ٚ ا٘ذذطغی، وذذبٞف  

ذلالیت ٚ ٘ذٛآٚضی،  

اتذذعایف غیجذذت ٚ   

 َ ، حًذذٛض غیطتٗذذب

وذذذبٞف ویفیذذذت  

 ٔحهَٛ یب ذسٔبت

يٗف زض ّٖٕىطز ٚ  

ٚضی تطزی ٚ ؾبظٔب٘ی ثٟطٜ  

وبٞف تٛا٘بیی تطز ثذطای  

ٞذبی رسیذس،    تِٛیس ایذسٜ 

تٕبیذذُ ثذذٝ اؾذذتفبزٜ اظ   

ٞبی ٔٛرذٛز ثذطای    ضٚـ

ا٘زذذبْ ا٘زذذبْ ْٚذذبیف،  

ْٚذذبیف ٔكذذرم قذذسٜ، 

تٕطوع ثذط ضٚی ٚيذٗیت   

 پصیطی تّٗی، ٖسْ ضیؿه

اضائذذذذذذٝ ٖذذذذذذسْ 

پیكذذذذذذذٟٙبزات ٚ 

ٞذذذبی ٘ذذذٛ،   ایذذذسٜ

ٕٞؿذذذذذٛیی ثذذذذذب 

 اضٚقذذٟبی لذذسیٕی،

٘زذذبْ حذذسالُ وذذبض 

لاظْ،  ٖذذذذذذذذذسْ 

 زؾذذتی ثذذطای پذیف 

، حذذذُ ٔكذذذىلات 

پذذصیطـ ٚيذذٗیت  

 ٔٛرٛز،

وبٞف ذلالیت ٚ اثتىبض 

 ُٖٕ قغّی

تكبض وبضی ٔساْٚ ثذسٖٚ  

قذذفبف  حٕبیذذت وذذبتی،

٘جٛزٖ تهٕیٕبت ٟٔذٓ ٚ  

تٛظیذٕ   ّٖٕىطز وبضوٙبٖ،

 ـ ٞذذب ٚ  ٘بٖبزلا٘ذذٝ پذذبزا

ا٘تٓبض پبؾذرٍٛ   تطتیٗبت،

ثٛزٖ وبضوٙذبٖ ذذبضد اظ   

 ؾبٖبت وبضی، 

تكبض وبضی ثیف اظ 

تمساٖ قفبتیت  حس،

، اضتجبَبت يٗیف ٚ

احؿبؼ تجٗذیى ٚ  

٘جذذٛز  ،ٖذذساِتی ثذذی

تٗذذبزَ ثذذیٗ وذذبض ٚ 

 ظ٘سٌی

وبٞف تٟٗس ٚ ٚاثؿتٍی 

 ٖبَفی ثٝ ؾبظٔبٖ

احؿذذذبؼ ٞذذذسض ضتذذذتٗ 

ٞذذذب، تذذذطؼ اظ  ٟٔذذذبضت

ثیبضظـ قذسٖ زض ٔحذُ   

احؿذذذذبؼ ٖذذذذسْ 

وفبیذذت ٚ ايذذُطاة 

ّٖٕىطزی، وذبٞف  

تكسیس تكبضٞبی ضٚا٘ی ٚ 

 ٞیزب٘ی ٔطتجٍ ثب وبض
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زضٌیطی شٞٙذی ثذٝ   وبض، 

ف ٔؿبئُ غیط وبضی، وبٞ

آؾتب٘ٝ تحُٕ، ظٚزض٘زی، 

ٖسْ تٕبیُ ثذٝ ٕٞىذبضی   

ؾذذذبظ٘سٜ، ٌذذذطایف ثذذذٝ 

 تٗبٔلات ؾُحی

وٙتذذطَ ٖذذبَفی ٚ  

پذذذصیطی،  تحطیذذذه

اتذذعایف تٗبضيذذبت 

 تطزی ثیٗ

 

ٚ اظ َطیك ٔطحّٝ ٟ٘بیی ای  ویٛزی اتعاض ٔىؽ ٌیطی اظ ٘طْ زض ثرف ویفی ایٗ پػٚٞف، ثب ثٟطٜ

ٞبی زِٚتی قٙبؾذبیی قذس٘س.    یٙسٞبی وؿبِت زض ٔحُ وبض زض ؾبظٔبٖوسٌصاضی، پیكبیٙسٞب ٚ پؿب

ٖٙٛاٖ ٔجٙبیی ثطای َطاحی اثعاض تحمیك زض ثرذف وٕذی ٔذٛضز اؾذتفبزٜ لذطاض       ٘تبیذ ایٗ ٔطحّٝ ثٝ

 ٌطتت.

 

 . پیؾایٌذّا ٍ پغایٌذّای کغالت در هحل کار(6) جذٍل

 پغایٌذّای کغالت در هحل کار پیؾایٌذّای کغالت در هحل کار
C1 

 تمساٖ ثبظذٛضز ٔٛحط زض وبض
C11  ٌٜطیذذعی  ضٚی ٚ ٔؿذذئِٛیت اتذذعایف َفذذط

 وبضوٙبٖ

C2 
 ؾبذتبض ثٛضٚوطاتیه ٚ ضؾٕی

C12   پبیساضی ٞیزب٘بت ٔٙفی ٚ اتت ثطاٍ٘یرتٍذی

 ضٚا٘ی

C3 رٛ ؾبظٔب٘ی ضاوس ٚ وٓ تحطن C13 اتعایف تٗبضو ٚ تطؾبیف ضٚاثٍ وبضی 

C4 تمساٖ تٙٛٔ ٚ چبِف زض ْٚبیف قغّی C14 قبٖٝ ضتتبضٞبی ا٘حطاتی زض وبضوٙبٖا 

C5 ٝ٘ثطذٛضزاضی ٔسیط اظ ؾجه ضٞجطی آٔطا C15 ٗٔتطؾٛزٌی ٞیزب٘ی ٚ ذؿتٍی شٞٙی ٔع 

C6  ٌطایف ثٝ ا٘عٚای ارتٕبٖی ٚ ٞیزب٘ی زض

 وبض

C16 
 تٕبیُ ثٝ تطن ذسٔت ٚ ذطٚد اظ ؾبظٔبٖ

C7  وبٞف ٖبَفٝ ٔخجت ٚ تساْٚ ذّك ٔٙفی

 زض ٔحُ وبض

C17  ٚضی تذذطزی ٚ  ز ٚ ثٟذذطٜيذذٗف زض ّٖٕىذذط

 ؾبظٔب٘ی

C8 ٘جٛز تطنت ضقس ٚ یبزٌیطی C18 وبٞف ذلالیت ٚ اثتىبض ُٖٕ قغّی 

C9 ٝٓوبض ٚ غیطپٛیب تطًٞٙ ٔحبت C19 ٖوبٞف تٟٗس ٚ ٚاثؿتٍی ٖبَفی ثٝ ؾبظٔب 

C10 تمساٖ اؾتملاَ قغّی C20 ی ٚ ٞیزب٘ی ٔطتجٍ ثب وبض ا٘ٚ  تكسیس تكبضٞبی ض
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    ّای بخؼ کوی یافتِ

اًٖبی  َطاحی ٚ زض اذتیبض ٞبی ثرف ویفی ای ثطاؾبؼ یبتتٝ وٕی پػٚٞف، پطؾكٙبٔٝ ض ٔطحّٝز

ٝ   آٚضی پطؾكٙبٔٝ پؽ اظ رٕٕآٔبضی لطاض ٌطتت.  ٕ٘ٛ٘ٝ ٞذبی ویفذی ثذٝ     ٔٙٓذٛض تجذسیُ زازٜ   ٞذب، ثذ

ای، ثب اؾتفبزٜ اظ اٖذساز   ٞبی ولأی ٔطثٌٛ ثٝ َیف ِیىطت پٙذ زضرٝ ٞبی لبثُ تحّیُ، ٌعیٜٙٝ  زاز

 ؾبظی قس٘س ٚ ثطایٗ اؾبؼ ٔبتطیؽ تهٕیٓ تبظی تكىیُ ٌطزیس.   تبظی ٔٗبزَ ّخیٔخ

تجسیُ ایٗ ٔمبزیط ثٝ اٖساز لُٗی  اٖساز تبظی، ٌبْ ثٗسی ثب تٛرٝ ثٝ ٔبٞیت ٔجٟٓ ٚ غیط لُٗی

ْ  ( ٚ ثب ثٟط1ٚ2ٜٚـ ٔیبٍ٘یٗ تبظی )ُٔبثك ثب ضٚاثٍ ٗ ٔٙٓٛض اظ ضثٛز. ثسی ، Excelاتذعاض   ٌیطی اظ ٘ذط

نٛضت پصیطتت. حبنذُ ایذٗ ٔطحّذٝ، تكذىیُ زٚ ٔذبتطیؽ ضٚاثذٍ ثذٝ اثٗذبز          ظزایی ظیّٖٕیبت تب

ضا  پیكذبیٙسٞب ٚ پؿذبیٙسٞبی وؿذبِت     ٞب ٞبی آٖ ، وٝ ؾُطٞب ٚ ؾتٖٛ(7ٚ8)ثٛز رسَٚ  (10*10)

 زٞٙس. زض ٔحُ وبض تكىیُ ٔی

. 

 (. هاتزیظ رٍابط فاسی بزای پیؾایٌذّای کغالت در هحل کار7جذٍل )

1W 1W 2W 3W 4W 5W 6W 7W 8W 9W 10W 

2W 0 52/0 98/0 85/0 84/0 95/0 86/0 25/0 38/0 25/0 

3W 25/0 0 29/0 75/0 29/0 20/0 46/0 78/0 71/0 82/0 

4W 89/0 25/0 0 46/0 59/0 13/0 58/0 95/0 98/0 89/0 

5W 12/0 70/0 32/0 0 92/0 58/0 15/0 67/0 38/0 57/0 

6W 28/0 79/0 36/0 49/0 0 53/0 64/0 71/0 29/0 65/0 

7W 79/0 64/0 59/0 64/0 28/0 0 92/0 68/0 48/0 28/0 

8W 46/0 69/0 59/0 67/0 98/0 68/0 0 98/0 68/0 79/0 

9W 83/0 97/0 19/0 65/0 39/0 29/0 28/0 0 63/0 78/0 

10W 73/0 50/0 25/0 62/0 5/0 57/0 17/0 69/0 0 61/0 

 64/0 81/0 89/0 96/0 65/0 64/0 48/0 34/0 37/0 0 
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 هاتزیظ رٍابط فاسی بزای پغایٌذّای کغالت در هحل کار. (8جذٍل )

 11W 12W 13W 14W 15W 16W 17W 18W 19W 20W 

11W 0 25/0 98/0 39/0 84/0 95/0 48/0 25/0 38/0 79/0 

12W 0.25 0 29/0 75/0 29/0 20/0 46/0 58/0 71/0 82/0 

13W 46/0 25/0 0 46/0 59/0 13/0 58/0 68/0 98/0 89/0 

14W 12/0 70/0 32/0 0 92/0 58/0 15/0 14/0 38/0 57/0 

15W 29/0 79/0 36/0 49/0 0 53/0 64/0 71/0 29/0 46/0 

16W 79/0 64/0 59/0 64/0 28/0 0 92/0 68/0 48/0 87/0 

17W 89/0 69/0 59/0 67/0 98/0 68/0 0 98/0 98/0 79/0 

18W 83/0 87/0 19/0 65/0 65/0 29/0 28/0 0 63/0 78/0 

19W 73/0 50/0 25/0 62/0 50/0 57/0 17/0 69/0 0 19/0 

20W 46/0 0.28 89/0 28/0 65/0 12/0 18/0 34/0 37/0 0 

 

 هحاعبِ ظزفیت تأثیزپذیزی، تَاى تأثیزگذاری ٍ ؽاخص هزکشی

ْطتیذت   ُٔٔحبؾجٝ ؾذٝ قذبذم وّیذسی قذب    ، ٞب ٔیبٖ ِٔٛفٝ ضٚاثٍٟ٘بیی اظ تطؾیٓ ٔبتطیؽ  پؽ

 Centrality)ٔطوذعی   ٚ قذبذم   (Out Degree) ، تذٛاٖ تیحیطٌذصاضی  (In Degree) تیحیطپذصیطی 

Indexٝیذٗ ٔحبؾذجبت ثذب ٞذسف     ا ٔحبؾجٝ ٌطزیذس. ٞبی ٔسَ نٛضت ٌطتت.  ( ثطای ٞط یه اظ ِٔٛف

ٖ   قٙبؾبیی ٟٔٓ ٞذبی زِٚتذی ا٘زذبْ     تطیٗ پیكبیٙسٞب ٚ پؿبیٙسٞبی وؿبِت زض ٔحُ وذبض زض ؾذبظٔب

   پصیطتت.

ْطتیت تبحیطپصیطی ٞط ِٔٛفٝ، اظ َطیذك ٔزٕذٛٔ ٔمذبزیط    : (Indegree)ظزفیت تأثیزپذیزی 

ٞبی ٔبتطیؽ ضٚاثٍ ثٝ زؾت آٔس. ایٗ قبذم ثیبٍ٘ط ٔیعاٖ پصیطـ تبحیط اظ  ٔطثٌٛ ثٝ آٖ زض ؾتٖٛ

تمذساٖ تٙذٛٔ ٚ چذبِف زض ْٚذبیف     ) ٞبؾت. ٘تبیذ ٘كبٖ زاز٘س وٝ زض ٔیذبٖ پیكذبیٙسٞب   ؾبیط ِٔٛفٝ

( زاضای ثیكذتطیٗ  تكسیس ضتتبضٞبی ضٚا٘ی ٚ ٞیزذب٘ی ٔذطتجٍ ثذب وذبض    زض ٔیبٖ پؿبیٙسٞب )( ٚ قغّی

   ْطتیت تبحیطپصیطی ثٛز٘س.

ٞذبی ٔذبتطیؽ    تٛاٖ تبحیطٌصاضی، اظ ٔزٕذٛٔ ٔمذبزیط ضزیذف   : (outdegree)تَاى تأثیزگذاری 

ٝ  ٌصاضی آٖ ِٔٛفٝ ثذط ؾذبیط  ٔیعاٖ تیحیطزٞٙسٜ  ضٚاثٍ ثطای ٞط ِٔٛفٝ ثٝ زؾت آٔس ٚ ٘كبٖ ٞذب   ِٔٛفذ

( ٚ وبٞف ٖبَفٝ ٔخجت ٚ تساْٚ ذّك ٔٙفی زض ٔحذُ وذبض  اؾت. زض ایٗ ثرف اظ ٔیبٖ پیكبیٙسٞب )

ثیكذذتطیٗ تذذٛاٖ  زاضای (ٚضی تذذطزی ٚ ؾذذبظٔب٘ی يذذٗف زض ّٖٕىذذطز ٚ ثٟذذطٜاظ ٔیذذبٖ پؿذذبیٙسٞب )

 تیحیطٌصاضی  اؾت.



بٙذتی تبظی ٝ ق یٚىطز ٘مك ُ وبض ثب ض ٚ پؿبیٙسٞبی وؿبِت زض ٔح ٛی پیكبیٙسٞب   َطاحی اٍِ

 1405 تبثؿتبٖ/ 67، قٕبضٜ 18ظٔب٘ی/ زٚضٜ تهّٙبٔٝ ٔكبٚضٜ قغّی ٚ ؾب                                                 64

 قبذم ٔطوعی ٞط ِٔٛفٝ، اظ َطیك رٕٕ زٚ قذبذم پذیف  : (Centrality)ؽاخص هزکشی 

ٌفتٝ یٗٙی ْطتیت تبحیطپصیطی ٚ تٛاٖ تبحیطٌصاضی ٔحبؾجٝ قس. ایٗ قبذم ٔٗیبضی ثطای تٗیذیٗ  

ٞبیی ثب قبذم ٔطوعی ثبلاتط،  إٞیت ٘ؿجی ٞط ِٔٛفٝ زض قجىٝ ضٚاثٍ اؾت؛ ثٝ ایٗ ٔٗٙب وٝ ِٔٛفٝ

 وٙٙس. ٘تبیذ ٘كبٖ زاز٘ذس وذٝ اظ ٔیذبٖ پیكذبیٙسٞب     تطی زض ؾبذتبض ضٚاثٍ ّٖی ایفب ٔی ٘مف ٔحٛضی

ٖ   ضٚی ٚ ٔؿذئِٛیت  اتذعایف َفذطٜ  ( ٚ اظ ٔیبٖ پؿذبیٙسٞب ) تمساٖ اؾتملاَ قغّی) ( ٌطیذعی وبضوٙذب

زضرسَٚ ظیط ٕ٘ٛ٘ٝ قٙبؾبیی قس. تطیٗ پیكبیٙسٞب ٚ پؿبیٙسٞبی وؿبِت زض ٔحُ وبض  ٖٙٛاٖ ٟٔٓ ثٝ

نذٛضت  ٔطوعی ٚ تٛاٖ تبحیطٌصاضی ٚ ْطتیذت تبحیطپذصیطی   ٞبی  ا٘زبْ ٔحبؾجبت ٔطثٌٛ ثٝ قبذم

 قسٜ اؾت. ٘كبٖ زازٌٜطتتٝ، 
 

 ًوًَِ هحاعبات ظزفیت تأثیزپذیزی، تَاى تأثیزگذاری ٍ ؽاخص هزکشی .(9) جذٍل

 ًوًَِ هحاعبِ ردیف

1 Out(c1) = 52/0 + 98/0 + 85/0  + 84/0  + 95/0  + 86/0  + 25/0  + 38/0  + 25/0  = 88/5  

2 in(c1) = 25/0  + 89/0  + 12/0  + 28/0  + 79/0  + 46/0  +  83/0  + 73/0  + 64/0  = 99/4  

3 Cen(c1) = 88/5  + 99/4  = 87/10  

 

 قىُ ٌطتت.( 10) ٞب ٔحبؾجٝ قس، رسَٚ ٞبی ٔطوعیت ثطای ٕٞٝ ِٔٛفٝ پؽ اظ ایٙىٝ قبذم

 

(. ظزفیت تأثیزپذیزی، تَاى تأثیزگذاری ٍ ؽاخص هزکشی پیؾایٌذّای کغالت در 10جذٍل )

 هحل کار

 تاثیزپذیزی تاثیزگذاری ؽاخص هزکشی هحل کاری کغالت در پیؾایٌذّا کذ

1C 99/4 88/5 87/10 تمساٖ ثبظذٛضز ٔٛحط زض وبض 

2C 87/5 55/4 42/10 ؾبذتبض ثٛضٚوطاتیه ٚ ضؾٕی 

3C 46/4 14/5 9/6 رٛ ؾبظٔب٘ی ضاوس ٚ وٓ تحطن 

4C 
تمساٖ تٙٛٔ ٚ چبِف زض ْٚبیف 

 قغّی
64/10 55/4 09/6 

5C 
جطی ثطذٛضزاضی ٔسیط اظ ؾجه ضٞ

 آٔطا٘ٝ
99/9 55/4 44/5 

6C 
ٌطایف ثٝ ا٘عٚای ارتٕبٖی ٚ ٞیزب٘ی 

 زض وبض
87/9 3/5 57/4 

7C  96/3 52/6 48/10وبٞف ٖبَفٝ ٔخجت ٚ تساْٚ ذّك 
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 تاثیزپذیزی تاثیزگذاری ؽاخص هزکشی هحل کاری کغالت در پیؾایٌذّا کذ

 ٔٙفی زض ٔحُ وبض

8C 05/6 01/5 06/11 ٘جٛز تطنت ضقس ٚ یبزٌیطی 

9C ٝٓ9/4 64/4 54/9 وبض ٚ غیط پٛیب تطًٞٙ ٔحبت 

10C َ45/5 78/5 23/11 قغّی تمساٖ اؾتملا 

 

ظزفیت تأثیزپذیزی، تَاى تأثیزگذاری ٍ ؽاخص هزکشی پغایٌذّای کغالت در  (.11جذٍل )

 هحل کار

 ی کغالت در هحل کارایٌذّاپغ کذ
ؽاخص 

 هزکشی
 تاثیزپذیزی تاثیزگذاری

11C 
ٌطیعی  ضٚی ٚ ٔؿئِٛیت اتعایف َفطٜ

 وبضوٙبٖ
89/10 16/5 65/5 

12C 
فی ٚ اتت ثطاٍ٘یرتٍی پبیساضی ٞیزب٘بت ٔٙ

 ضٚا٘ی زض ٔحُ وبض
99/9 35/4 64/5 

13C 46/4 44/4 9/8 اتعایف تٗبضو ٚ تطؾبیف ضٚاثٍ وبضی 

14C ٖ95/4 56/4 51/9 اقبٖٝ ضتتبضٞبی ا٘حطاتی وبضوٙب 

15C ٗٔ7/5 56/4 26/10 تطؾٛزٌی ٞیزب٘ی ٚ ذؿتٍی شٞٙی ٔع 

16C ٖ05/4 89/5 94/9 تٕبیُ ثٝ تطن ذسٔت ٚ ذطٚد اظ ؾبظٔب 

17C 
ٚضی تطزی ٚ  يٗف زض ّٖٕىطز ٚ ثٟطٜ

 ؾبظٔب٘ی
23/10 95/6 28/3 

18C 05/5 17/5 22/10 وبٞف ذلالیت ٚ اثتىبض ُٖٕ قغّی 

19C ٖ9/4 22/4 12/9 وبٞف تٟٗس ٚ ٚاثؿتٍی ٖبَفی ثٝ ؾبظٔب 

20C 
تكسیس ضتتبضٞبی ضٚا٘ی ٚ ٞیزب٘ی ٔطتجٍ ثب 

 وبض
73/9 57/3 16/6 

 

تمذساٖ اؾذتملاَ قذغّی،    زض ثذیٗ پیكذبیٙسٞب،   رسَٚ تٛق ٘كبٖ زازٜ قس، ٕٞبُ٘ٛض وٝ زض زٚ 

ٓ اؾت ٚ زاضای ثیكتطیٗ زضرٝ ٔطوعیت  پیكذبیٙسٞبی وؿذبِت زض ٔحذُ وذبض     تذطیٗ   ثٝ ٖٙٛاٖ ٟٔذ

ضٚی ٚ  اتذعایف َفذطٜ  اظ ثذیٗ پؿذبیٙسٞبی وؿذبِت زض ٔحذُ وذبض،      . ٕٞچٙیٗ، اؾت ٔكرم قسٜ

پؿذبیٙسٞبی وؿذبِت زض   تذطیٗ   ثٝ ٖٙٛاٖ ٟٔٓ یتثب ثیكتطیٗ زضرٝ ٔطوع ٌطیعی وبضوٙبٖ ٔؿئِٛیت
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ٞب،  ٔؤِفٝ ٞبی ٔطوعی ثطای تٕبٔی ٔحبؾجٝ قبذمازأٝ ٚ پؽ اظ زض  .اؾت حُ وبض ٔكرم قسٜٔ

 تطؾیٓ قس. Excelاتعاض  ثب اؾتفبزٜ اظ ٘طْٕ٘ٛزاض وّی تحّیُ قجىٝ 

 

 

اری ٍ ؽاخص هزکشی بزای پیؾایٌذّای کغالت . ظزفیت تأثیزپذیزی، تَاى تأثیزگذ(1)ًوَدار 

 در هحل کار

 
ظزفیت تأثیزپذیزی، تَاى تأثیزگذاری ٍ ؽاخص هزکشی بزای پغایٌذّای کغالت در . (2)ًوَدار

 هحل کار
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ٔٙتمُ قس٘س ٚ زضٟ٘بیت ٔسَ  Gephiاتعاض  ٞب ثٝ ٘طْ ٞب ثٝ زؾت آٔس٘س، زازٜ اظایٙىٝ قبذم پؽ

 ٓ قس.تطؾییه اظ پیكبیٙسٞب ٚ پؿبیٙسٞب  ثطای ٞطٟ٘بیی )ٔسَ ضٚاثٍ ّٖی( 

 
 . هذل رٍابط ػلی پیؾایٌذّای کغالت در هحل کار(3)ًوَدار 

 
 . هذل رٍابط ػلی پغایٌذّای کغالت در هحل کار(4)ًوَدار 
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 ٝ ْ    ٞذب، زازٜ  رٟت ٕ٘بیف ٌطاتیىی ٚ تحّیُ قجىٝ ّٖی ٔیبٖ ِٔٛفذ اتذعاض   ٞذبی حبنذُ ٚاضز ٘ذط

Gephi  .تمساٖ اؾتملاَ قذغّی »، (3ٚ4)بی تطؾیٓ قسٜ زض ٕ٘ٛزاضٞبی ٞ ثط اؾبؼ ذطٚریقس٘س» 

ٌطیذعی   ضٚی ٚ ٔؿذئِٛیت  اتذعایف َفذطٜ  »پیكذبیٙس وؿذبِت زض ٔحذُ وذبض ٚ     تذطیٗ   ٟٔٓثٝ ٖٙٛاٖ 

ایذٗ  زض ضاؼ ٕ٘ذٛزاض لذطاض ٌطتتٙذس.     پؿبیٙس وؿبِت زض ٔحُ وبضتطیٗ  وّیسیثٝ ٖٙٛاٖ  «وبضوٙبٖ

ا٘ذس ٚ حذبوی اظ ٚظٖ ثیكذتط     ٞب ٔكذرم قذسٜ   ؾبیط ِٔٛفٝ٘ؿجت ثٝ تط  ثعضي ٞبیی ثب زایطٜ ٞب  ِٔٛفٝ

ٞذبی   قبٖ ثذب ا٘ذساظٜ   ؾبیط پیكبیٙسٞب ٚ پؿبیٙسٞب ٘یع ثٝ تٙبؾت إٞیت ٞب زض قجىٝ ّٖی ٞؿتٙس. آٖ

 ا٘س. وٛچىتط زض ٕ٘ٛزاض تطؾیٓ قسٜ

 

 گیزی بحث ٍ ًتیجِ

ٙزط ثٝ تٟسیس ای ٔٙفی ٚ ٔرطة ٕٞچٖٛ پسیسٜ وؿبِت زض ٔحُ وبض، ٔ زض ثطذی ٔٛالٕ ثطٚظ پسیسٜ

ٌطزز. زض چٙیٗ حذبِتی وبضوٙذبٖ زض احذط وذبٞف اٍ٘یذعـ       ّٖٕىطز ٔخجت وبضوٙبٖ زض ؾبظٔبٖ ٔی

وٙٙذس،   ٌیذطی ٔذی   زضٚ٘ی ٚ ا٘طغی ٞیزب٘ی ثٝ تسضیذ اظ ٔكبضوت تٗبَ زض تطایٙسٞبی وذبضی وٙذبضٜ  

 ٛزق یبثس ٚ ٚ ؾبظٔبٖ ثب ٖ٘ٛی وٙسی ؾیؿتٕی ٔٛارٝ ٔی ٞب وبٞف ٔی ؾُ  ٘ٛآٚضی ٚ ذلالیت آٖ

ثٙبثطایٗ ثطٚظ ایٗ پسیسٜ زض ؾبظٔبٖ ثذب تجٗذبت ٔٙفذی ٚ ٔرطثذی زض       (. 2020، 1)ا٘سضی ٚ ٕٞىبضاٖ

ؾُ  تطزی ٚ ؾبظٔب٘ی ٕٞطاٜ اؾت، وٝ زضنٛضت ٖسْ تٛرٝ ثٝ ایٗ پسیسٜ ٚ پؿبیٙسٞبی آٖ ٚ ٖسْ 

   ٖ ٞذب قذبٞس    تلاـ رٟت رٌّٛیطی اظ ثطٚظ یب تمٛیت ایٗ پسیسٜ پیبٔذسٞبی ٔٙفذی آٖ ضا زض ؾذبظٔب

ف قٙبؾبیی ٚ تحّیُ پیكبیٙسٞب ٚ پؿبیٙسٞبی وؿذبِت  ؿتیٓ. ثط ایٗ اؾبؼ، پػٚٞف حبيط ثب ٞسٞ

 ٞبی زِٚتی نٛضت پصیطتت. زض ٔحُ وبض زض ؾبظٔبٖ

َطح اؾت. زض ثرذف ویفذی، ثذب ا٘زذبْ      زض پػٚٞف حبيط، ٘تبیذ زض ثرف ویفی ٚ وٕی لبثُ 

ٛضت حًٛضی ٚ ثرف زیٍذطی ٘یذع   ؾبذتبضیبتتٝ ثب ذجطٌبٖ، وٝ ثركی اظ آٖ ثٝ ن ی ٘یٕٝ ٔهبحجٝ

 ٝ ای ا٘زذبْ ٚ اظ ٘ىذبت ٔذٛضز اقذبضٜ      ثٝ قىُ تّفٙی ثب اًٖبی ٕ٘ٛ٘ٝ زض یه ثبظٜ ؾی تب چُٟ زلیمذ

ٞبی ٔٛضز٘ٓط وٝ ٔكتُٕ ثذط قٙبؾذبیی پیكذبیٙسٞب ٚ پؿذبیٙسٞبی      ثطزاضی قس، زازٜ ذجطٌبٖ تیف

بی ویفذی ثذب اؾذتفبزٜ اظ    ٞ ٞبی زِٚتی ثٛز٘س، قٙبؾبیی قس٘س. زازٜ وؿبِت زض ٔحُ وبض زض ؾبظٔبٖ

ای تحّیُ قس. زض ذهٛل تجییٗ پیكبیٙسٞب ٚ پؿذبیٙسٞب زض ایذٗ پذػٚٞف     اتعاض ٔىؽ ویٛزی ٘طْ

ٞبی  لاظْ ثٝ تٛيی  اؾت وٝ، پیكبیٙسٞب قبُٔ ٖٛأُ ٔٛحط ثط ثطٚظ وؿبِت زض ٔحُ وبض زض ؾبظٔبٖ

اضز. ثذط ایذٗ اؾذبؼ،    ٌذص  ثبقٙس ٚ پؿبیٙسٞب قبُٔ آحبضی اؾت وٝ ایٗ پسیسٜ ثط ربی ٔی زِٚتی ٔی

ٞبی زِٚتی قبُٔ، تمساٖ ثبظذٛضز ٔٛحط زض وبض، ؾبذتبض  پیكبیٙسٞبی ثطٚظ پسیسٜ ٔصوٛض زض ؾبظٔبٖ

ثٛضٚوطاتیه ٚ ضؾٕی، رٛ ؾبظٔب٘ی ضاوس ٚ وٓ تحطن، تمذساٖ تٙذٛٔ ٚ چذبِف زض ْٚذبیف قذغّی،      

                                                           
1- Andry et al 
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وذبض، وذبٞف    ثطذٛضزاضی ٔسیط اظ ؾجه ضٞجطی آٔطا٘ٝ، ٌطایف ثٝ ا٘عٚای ارتٕذبٖی ٚ ٞیزذب٘ی زض  

وبض ٚ  ٖبَفٝ ٔخجت ٚ تساْٚ ذّك ٔٙفی زض ٔحُ وبض، ٘جٛز تطنت ضقس ٚ یبزٌیطی، تطًٞٙ ٔحبتٓٝ

ثبقٙس. ٕٞچٙیٗ پؿبیٙسٞبی ثطٚظ پسیسٜ ٔذٛضز ثطضؾذی قذبُٔ،     ٔیغیط پٛیب، تمساٖ اؾتملاَ قغّی 

ی ضٚا٘ذی  ٌطیعی وبضوٙبٖ، پبیساضی ٞیزب٘بت ٔٙفی ٚ اتت ثطاٍ٘یرتٍذ  ضٚی ٚ ٔؿئِٛیت اتعایف َفطٜ

زض ٔحُ وبض، اتعایف تٗبضو ٚ تطؾذبیف ضٚاثذٍ وذبضی، اقذبٖٝ ضتتبضٞذبی ا٘حطاتذی زض وبضوٙذبٖ،        

تطؾٛزٌی ٞیزب٘ی ٚ ذؿتٍی شٞٙی ٔعٔٗ، تٕبیُ ثٝ تطن ذسٔت ٚ ذطٚد اظ ؾذبظٔبٖ، يذٗف زض   

ٚضی تطزی ٚ ؾذبظٔب٘ی، وذبٞف ذلالیذت ٚ اثتىذبض ٖٕذُ قذغّی، وذبٞف تٟٗذس ٚ          ّٖٕىطز ٚ ثٟطٜ

 ثبقٙس. ٔیثٝ ؾبظٔبٖ، تكسیس ضتتبضٞبی ضٚا٘ی ٚ ٞیزب٘ی ٔطتجٍ ثب وبض  ٚاثؿتٍی ٖبَفی

ثٙذسی   ٖلاٜٚ، ٘تبیذ ثرذف وٕذی پذػٚٞف ٔكذتُٕ ثذط ؾذٙزف ٔیذعاٖ إٞیذت ٚ اِٚٛیذت          ثٝ

زض ثرذف وٕذی ثذٝ     ثبقس. ٞبی زِٚتی ٔی پیكبیٙسٞب ٚ پؿبیٙسٞبی وؿبِت زض ٔحُ وبض زض ؾبظٔبٖ

كذذبیٙسٞب ٚ پؿذذبیٙسٞبی قٙبؾذذبیی قذذسٜ،  ثٙذذسی پی ٔٙٓذذٛض ؾذذٙزف ٔیذذعاٖ إٞیذذت ٚ اِٚٛیذذت 

ٞبی ثرف ویفی تٙٓیٓ ٚ ثٝ اًٖبی ٕ٘ٛ٘ٝ زازٜ قس. پؽ اظ ٌذطزآٚضی   ای ثطٔجٙبی یبتتٝ پطؾكٙبٔٝ

ٝ  ٞب، ُٔبثك ثب ضٚـ ٘مكٝ قٙبذتی تبظی ثٝ اِٚٛیت پطؾكٙبٔٝ ٞذب پطزاذتذٝ قذس. ثذسیٗ      ثٙسی ِٔٛفذ

تبیی ِیىطت، ثذٝ اٖذساز تذبظی     ف پٙذتفبزٜ اظ اٖساز تبظی ٔخّخی َینٛضت وٝ ٖجبضات ولأی ثب اؾ

ثبقٙس ثبیؿتی ایٗ اٖساز ثذٝ   تجسیُ قس٘س. ثب ٖٙبیت ثٝ ایٙىٝ اٖساز تبظی ٔجٟٓ ٚ غیطلبثُ تحّیُ ٔی

 ٝ ( ٚ ثذب  1ٚ2ٞذبی   اٖساز لُٗی تجسیُ قٛ٘س. ثطایٗ اؾبؼ، ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ ٔیبٍ٘یٗ تبظی )ضاثُذ

ظزایذی، زٚ  ٔذبتطیؽ    ی ّٖٕیذبت تذبظی   . زض ٘تیزٝظزایی ا٘زبْ قس تبظی Excelاتعاض  اؾتفبزٜ اظ ٘طْ

ثبقذس،   قسٜ زض ثرف ویفذی ٔذی   ٞبی قٙبؾبیی ٞب ٕٞبٖ ِٔٛفٝ ٞبی آٖ ( وٝ ؾُط ٚ ؾت10ٖٛ*10)

(. زض ٟ٘بیذت ثذب ٔحبؾذجٝ تذٛاٖ تبحیطٌذصاضی، تذٛاٖ تبحیطپذصیطی ٚ        6ٚ7 تكىیُ قس )رسَٚ قٕبضٜ

آیذس، ثذٝ قٙبؾذبیی ٔیذعاٖ      ٔذی  قبذم ٔطوعی ٞط ِٔٛفٝ، وٝ اظ ٔزٕٛٔ زٚ ٖبُٔ لجّی ثٝ زؾذت 

 قس. ٞب پطزاذتٝ ثٙسی ِٔٛفٝ إٞیت ٚ اِٛیت

زض ٔیبٖ پیكبیٙسٞبی وؿبِت زض ٔحذُ وذبض، تمذساٖ اؾذتملاَ قذغّی ثذب تذٛاٖ تیحیطپذصیطی          

ٓ   23/11( ٚ قذبذم ٔطوذع ی )  78/5(، تٛاٖ تیحیطٌصاضی )45/5) تذطیٗ پیكذبیٙس    ( ثذٝ ٖٙذٛاٖ ٟٔذ

ض ضاؾتبی چطایی ایٗ پیكبیٙس ثیبٖ ٕ٘ٛز وٝ، تٛاٖ ز ٔی ذٛزتٙٓیٕیثطٔجٙبی ٘ٓطیٝ  قٙبؾبیی قس.

ثطذٛضزاض ٘جبقٙس، احؿذبؼ وٙتذطَ ٚ   ٚلتی وبضوٙبٖ زض ٔحیٍ وبض ذٛز اظ اؾتملاَ ٚ اذتیبض وبتی 

تٛا٘س ٔٙزذط ثذٝ وذبٞف     زٞٙس. ایٗ تمساٖ احؿبؼ تؿٍّ ٔی تؿٍّ ثط وبضٞبی ذٛز ضا اظ زؾت ٔی

ٞب ٞذیچ ٘مكذی    ٌیطی وٙٙس وٝ زض تهٕیٓ ٖ احؿبؼ ٔی، ظیطا وبضوٙبپصیطی ٚ اٍ٘یعٜ قٛز ٔؿئِٛیت

ٕٞچٙیٗ ٘جٛز تطنت ضقس ٚ یبزٌیطی ثب  .تٛا٘س ثٝ وؿبِت زض ٔحُ وبض ٔٙزط قٛز. ٘ساض٘س ٚ ایٗ ٔی

( ثٝ ٖٙذٛاٖ زٚٔذیٗ   06/11( ٚ قبذم ٔطوعی )01/5(، تٛاٖ تیحیطٌصاضی )05/6تٛاٖ تیحیطپصیطی )



بٙذتی تبظی ٝ ق یٚىطز ٘مك ُ وبض ثب ض ٚ پؿبیٙسٞبی وؿبِت زض ٔح ٛی پیكبیٙسٞب   َطاحی اٍِ

 1405 تبثؿتبٖ/ 67، قٕبضٜ 18ظٔب٘ی/ زٚضٜ تهّٙبٔٝ ٔكبٚضٜ قغّی ٚ ؾب                                                 70

تٛاٖ  ٔی٘یبظٞبی ٔبظِٛ ثطٔجٙبی ٘ٓطیٝ قس.  ٙبؾبییپیكبیٙس ٟٔٓ ثطٚظ پسیسٜ وؿبِت زض ٔحُ وبض ق

تٛا٘س ثٝ ٖسْ تبٔیٗ  ٘جٛز تطنت ضقس ٚ یبزٌیطی ٔیض ضاؾتبی چطایی ایٗ پیكبیٙس ثیبٖ ٕ٘ٛز وٝ، ز

ٔٙزط قٛز وٝ زض ٟ٘بیت وؿذبِت زض ٔحذُ وذبض ٚ     ٘یبظٞبی ٔطثٌٛ ثٝ ؾُ  احتطاْ ٚ ذٛزقىٛتبیی

ٛ   ٕٞذطاٜ زاضز.  اٍ٘یعٌی ضا ثٝ ثی (، تذٛاٖ  99/4ضز ٔذٛحط زض وذبض ثذب تذٛاٖ تیحیطپذصیطی )     تمذساٖ ثذبظذ

( ثٝ ٖٙذٛاٖ ؾذٛٔیٗ پیكذبیٙس حذبئع إٞیذت ثذطٚظ       87/10( ٚ قبذم ٔطوعی )88/5تیحیطٌصاضی )

ض ضاؾذتبی چطایذی   تٛاٖ ز ا٘تٓبض ٚضْٚ ٔیثطٔجٙبی ٘ٓطیٝ یسٜ وؿبِت زض ٔحُ وبض قٙبؾبیی قس. پس

عاٖ ا٘تٓبضات ٚ اضظقی وذٝ ثذطای ٘تذبیذ وبضقذبٖ     اٍ٘یعٜ وبضوٙبٖ ثٝ ٔیایٗ پیكبیٙس ثیبٖ ٕ٘ٛز وٝ، 

تٛا٘ذس ا٘تٓذبضات ٔخجذت ضا وذبٞف زٞذس ٚ زض       زاضز. تمساٖ ثبظذٛضز ٔٛحط ٔذی  لبئُ ٞؿتٙس، ثؿتٍی

بؼ اتذت ثطاٍ٘یرتٍذی ضٚا٘ذی زض وبضوٙذبٖ قذٛز ٚ ظٔیٙذٝ ثذطٚظ        ٟ٘بیت ثبٖج ٖسْ اٍ٘یعـ ٚ احؿ

ثذب  ٌطیعی وبضوٙذبٖ   ضٚی ٚ ٔؿئِٛیت طٜاظ َطتی، اتعایف َف ؾبظز. وؿبِت زض ٔحُ وبض ضا ٟٔیب ٔی

( ثذذٝ ٖٙذذٛاٖ 81/10( ٚ قذذبذم ٔطوذذعی )16/5(، تذذٛاٖ تیحیطٌذذصاضی )65/5تذذٛاٖ تیحیطپذذصیطی )

تطیٗ پؿبیٙس ثطٚظ پسیسٜ وؿبِت زض ٔحُ وبض قٙبؾبیی قس. ٕٞچٙذیٗ تطؾذٛزٌی ٞیزذب٘ی ٚ     ٟٔٓ

ٚ قذبذم ٔطوذعی   ( 56/4(، تذٛاٖ تیحیطٌذصاضی )  7/5یطپصیطی )ذؿتٍی شٞٙی ٔعٔٗ ثب تٛاٖ تیث

( ثٝ ٖٙٛاٖ زٚٔیٗ پؿبیٙس حبئع إٞیت ثطٚظ پسیسٜ وؿبِت زض ٔحذُ وذبض قٙبؾذبیی قذس.     26/10)

(، تذٛاٖ تیحیطٌذصاضی   28/3ٚضی تطزی ٚ ؾذبظٔب٘ی ثذب تذٛاٖ تیحیطپذصیطی )     يٗف زض ّٖٕىطز ٚ ثٟطٜ

بض ( ثٝ ٖٙٛاٖ ؾٛٔیٗ پؿبیٙس ٟٔٓ ثطٚظ پسیسٜ وؿبِت زض ٔحُ و23/10( ٚ قبذم ٔطوعی )95/6)

ٞبی نٛضت ٌطتتٝ زض ایٗ حذٛظٜ   پػٚٞفزض ذهٛل ٚرٝ اقتطان پػٚٞف حبيط ثب قس.  قٙبؾبیی

( ثذٝ ٘ذٖٛی ٕٞطاؾذتبی ثذب ٘تذبیذ      2024ٖ )ٕٞىذبضا ٚ  ِذی وٝ، ٘تبیذ پػٚٞف  تٛاٖ ٖٙٛاٖ ٕ٘ٛز ٔی

ثبقس. آ٘بٖ زض پػٚٞف ذٛز ثٝ ایٗ ٘تیزٝ زؾت یبتتٙس وٝ وؿبِت زض ٔحُ وذبض   پػٚٞف حبيط ٔی

ٞذبی ٔٙفذی ؾذلأت ضٚاٖ ٔب٘ٙذس اتذعایف ايذُطاة ٚ قذست ٖلائذٓ          اضی ثب قبذمثٝ َٛض ٔٗٙبز

ٚضی تطزی ٚ ؾذبظٔب٘ی ضا   اتؿطزٌی اضتجبٌ زاضز ٚ زض ٖیٗ حبَ، ضيبیت اظ ظ٘سٌی ٚ ّٖٕىطز ٚ ثٟطٜ

ٚضی تذطزی ٚ ؾذبظٔب٘ی ثذٝ ٖٙذٛاٖ      زٞس. زض پػٚٞف حبيط ٘یع يٗف زض ّٖٕىطز ٚ ثٟطٜ وبٞف ٔی

بِت زض ٔحُ وبض قٙبؾبیی قس. ٕٞچٙیٗ ٘تبیذ پػٚٞف تٛؾذىبّ٘ی ٚ  یىی اظ پؿبیٙسٞبی پسیسٜ وؿ

ٝ  وٙٙس. آٖ (  اظ ٘تبیذ پػٚٞف حبيط حٕبیت ٔی2024ٕٞىبضاٖ ) ی ٔذساْٚ   ٞب ٘كبٖ زاز٘س وٝ تزطثذ

وؿبِت زض ٔحُ وبض ثبٖج وبٞف ٔٗٙب ٚ زِجؿتٍی ثٝ وذبض قذسٜ ٚ ثذسثیٙی ٘ؿذجت ثذٝ ؾذبظٔبٖ ٚ       

ٌذطزز.   ت ثٝ احؿبؼ ذؿتٍی ٚ تطؾٛزٌی ضٚا٘ی ٔٙزط ٔذی زٞس وٝ زض ٟ٘بی ٕٞىبضاٖ ضا اتعایف ٔی

زض پػٚٞف حبيط ٘یع  تطؾٛزٌی ٞیزب٘ی ٚ ذؿتٍی شٞٙی ٔعٔٗ ثٝ ٖٙذٛاٖ یىذی اظ پؿذبیٙسٞبی    

( ٘یذع حذبوی اظ   2023ثطٚظ وؿبِت زض ٔحُ وبض قٙبؾبیی قس٘س. ٘تبیذ پػٚٞف وبٚازا ٚ ٕٞىبضاٖ )

ّٖٕىذطز، اتذعایف ضتتبضٞذبی ا٘حطاتذی ٚ     آٖ ثٛز وٝ، پیبٔسٞبی وؿبِت زض ٔحُ وبض قبُٔ وبٞف 
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ٌیطی ضٚا٘ی اظ وبض اؾت. زض پػٚٞف حبيط ٘یع اقبٖٝ ضتتبضٞبی ا٘حطاتی وبضوٙبٖ ٚ يذٗف زض   وٙبضٜ

ٚضی تطزی ٚ ؾبظٔب٘ی ثٝ ٖٙٛاٖ پؿبیٙسٞبی وؿبِت زض ٔحُ وبض قٙبؾذبیی قذس٘س.    ّٖٕىطز ٚ ثٟطٜ

( ٘یع اظ پذػٚٞف  2018پػٚٞف ؾىیٗ ) ایٗ أط حبوی اظ ٕٞطاؾتبیی ٘تبیذ زٚ پػٚٞف زاضز. ٘تبیذ

وٙس. ٘تبیذ پػٚٞف حبوی اظ آٖ ثٛز وٝ وبضٔٙساٖ زِٚذت ثذٝ زِیذُ ؾذبذتبضٞبی      حبيط حٕبیت ٔی

ٞبی تىطاضی ٚ ٔحسٚزیت زض اؾتملاَ قغّی، ؾُ  ثبلاتطی اظ وؿبِت قذغّی ضا   ثٛضٚوطاتیه، ضٚیٝ

ٝ تمساٖ تٙٛٔ زض ْٚبیف، وٙٙس. ٕٞچٙیٗ، ٘كبٖ زاز و ٘ؿجت ثٝ وبضوٙبٖ ثرف ذهٛنی تزطثٝ ٔی

وٙتطَ ظیبز زض تطایٙسٞب ٚ وٓ ثٛزٖ تطنت ٘ٛآٚضی ٟٕٔتطیٗ پیكبیٙسٞبی ثطٚظ وؿذبِت زض ٔحذُ   

وبض اؾت. زض پػٚٞف حبيط ٘یع تمساٖ اؾتملاَ قغّی، تمساٖ تٙذٛٔ ٚ چذبِف زض ْٚذبیف قذغّی،     

س٘س. ؾبذتبض ثٛضٚوطاتیه ٚ ضؾٕی ثذٝ ٖٙذٛاٖ پیكذبیٙسٞبی وؿذبِت زض ٔحذُ وذبض قٙبؾذبیی قذ        

( ٘یع ثٝ ٖ٘ٛی اظ ٘تبیذ پػٚٞف حبيط حٕبیذت  2014ٞٛف ) ٚ ٚاٖ ٞٛف ٕٞچٙیٗ ٘تبیذ پػٚٞف ٚاٖ

وٙس. ٘تبیذ پػٚٞف حبوی اظ آٖ ثٛز وٝ، احؿبؼ وؿبِت زض ٔحُ وذبض، ثبٖذج ثذطٚظ ضتتبضٞذبی      ٔی

ثذبضی ٔٙزذط ثذٝ ثذطٚظ اتؿذطزٌی،       قٛز ٚ چٙذیٗ ضتتبضٞذبی وؿذبِت    ٔجتٙی ثط احؿبؼ وؿبِت ٔی

اقذبٖٝ ضتتبضٞذبی   قذٛز. زض پذػٚٞف حبيذط ٘یذع      ضتتبض وبضی غیطِٔٛس زض ٔحُ وبض ٔیپطیكب٘ی ٚ 

ٖٙٛاٖ یىی اظ پؿبیٙسٞبی وؿبِت زض ٔحُ وبض قٙبؾبیی قس. ایٗ أط حبوی اظ  ا٘حطاتی وبضوٙبٖ ثٝ

( زاضای ٚرذٝ  2022اظ َطتی ٘تبیذ پػٚٞف ٔسِٖٛ ٚ ٕٞىبضاٖ ) ٕٞطاؾتبیی ٘تبیذ زٚ پػٚٞف زاضز.

ثب پػٚٞف حبيط اؾت. چطاوٝ آ٘بٖ ثٝ ایٗ ٘تیزٝ زؾت یبتتٙس وٝ ٚاوٙف اتذطاز ثذٝ    اتتطاق ٚ تجبیٗ

 ٖ ٖ   وؿبِت ضٚظا٘ٝ زض ٔحُ وبض ثٝ قست تحت تبحیط ؾُ  ذذٛزوٙتطِی آ ٞذب ثذطای    ٞبؾذت. ؾذبظٔب

ٞبی ذٛزوٙتطِی  ٔسیطیت وؿبِت زض ٔحُ وبض ثبیس ٖلاٜٚ ثط تغییط قطایٍ وبضی، ثط پطٚضـ ٟٔبضت

ٞب اظ ٔؿیطٞبی ؾبظ٘سٜ ٞذسایت قذٛز. ٕٞچٙذیٗ ٘تذبیذ      ٌصاضی وٙٙس تب ٚاوٙف وبضوٙبٖ ٘یع ؾطٔبیٝ

(  زاضای ٚرٝ اتتطاق ٚ تجبیٗ ثذب پذػٚٞف حبيذط اؾذت. ٘تذبیذ ایذٗ       2022پػٚٞف قبت ٚ تیكط )

 -ی یه ٘كب٘ٝ قذٙبذتی  تٛا٘س ثّىٝ ثٝ ٔٙعِٝ پػٚٞف حبوی اظ آٖ اؾت وٝ وؿبِت زض ٔحُ وبض ٔی

ٞب ٘كبٖ زاز٘ذس وذٝ وؿذبِت زض     سٜ زض وبض ُٖٕ وٙس. ٕٞچٙیٗ آٖٞیزب٘ی ثطای آغبظ تغییطات ؾبظ٘

ٝ  چٙیٗ قطایُی، ٔحطوی ثطای ذلالیت، یبزٌیطی اوتكبتی ٚ ثبظٍ٘طی ٔٗٙب زض وبض اؾت؛ ثٝ ای  ٌٛ٘ذ

وٝ وبضوٙبٖ ثتٛا٘ٙس اظ حبِت یىٙٛاذتی ٚ ضوٛز ضٞب قسٜ ٚ ٔؿیطٞبی ضقس تذطزی ٚ اضتمذب ّٖٕىذطز    

ٚ پػٚٞف ٘بٔجطزٜ ثب پػٚٞف حبيط ٔتفبٚت ٞؿتٙس چطا وٝ پیذٛٞف  پیٕبیٙس. ٘تبیذ زٝ ؾبظٔب٘ی ضا ث

  ٝ اؾذت ٚ   حبيط ثٝ نٛضت ٖٕمی ثٝ ثطضؾی پیكبیٙسٞب ٚ پؿبیٙسٞبی وؿبِت زض ٔحُ وذبض پطزاذتذ

 اؾت. ٘تبیذ ٔتفبٚتی ضا ثٝ زؾت آٚضزٜ

ٝ   ٚرٝ ٘ٛآٚضی پػٚٞف حبيط آٖ اؾت وٝ پسیسٜ وؿبِت زض ٔحُ وبض وٝ پیف ٖٙذٛاٖ   اظایذٗ ثذ

ٝ  ٓطی زض ایٗ ظٔیٙٝ لّٕساز ٔییه ذلأ ٘ ٞذبی   قس، تب حسٚزی ٔطتفٕ قس ٚ تٕبیع اؾبؾی وٝ یبتتذ
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ثب اؾذتفبزٜ اظ  ٞبی ٌصقتٝ زاضز زض ایٗ اؾت وٝ، ایٗ پػٚٞف تٛا٘ؿت  ایٗ پػٚٞف ثب ٘تبیذ پػٚٞف

ٔٙس اظ ضٚاثٍ ّٖذی ٔیذبٖ    ٌیطی اظ ضٚـ ٘مكٝ قٙبذتی تبظی، تهٛیطی ٘ٓبْ ضٚیىطز آٔیرتٝ ٚ ثٟطٜ

ٞبی ٌصقتٝ نٛضت  ایٗ پسیسٜ ٔرطة ضا اضائٝ زٞس وٝ ایٗ وبض زض پػٚٞفٚ پؿبیٙسٞبی  پیكبیٙسٞب

ٕ ٍ٘طتتٝ اؾت. ٕٞچٙیٗ زض ذهٛل وبضثطز ّٖٕی پػٚٞف ثبیس ٖٙٛاٖ ٕ٘ذٛز وذٝ،    ثذٝ  ا٘ؿذب٘ی   ٔٙذبث

ثسیُ زض ؾذبظٔبٖ زاض٘ذس.    وٙس ربیٍبٞی ثی ؾبظٔب٘ی ایفب ٔیؾجت ٘مكی وٝ زض ظٔیٙٝ تحمك اٞساف 

ثٝ ایزبز اذتلاَ زض ّٖٕىطز وبضوٙذبٖ ٚ  ثذٝ تجذٕ     ٞب ٚ ٔكىلاتی ٔٙزط ٕٛاضٜ چبِفٞب ٞ زض ؾبظٔبٖ

ٞب، وبٞف وبضایی ٚ اٍ٘یعٜ وبضوٙبٖ ثٝ زِیذُ   قٛز. یىی اظ ٔؿبئُ لبثُ تٛرٝ زض ؾبظٔبٖ ؾبظٔبٖ ٔی

تٛا٘ذس ٔٙزذط ثذٝ     ٞبی ٞیزب٘ی ٔٙفی ٕٞچٖٛ وؿبِت زض ٔحُ وبض اؾت. ایٗ پسیسٜ ٔذی  ثطٚظ حبِت

ٞبی ٔىطض ٚ تبذیط زض ا٘زبْ ْٚذبیف   اتعایف تٕبیُ ثٝ ضتتبضٞبی ا٘حطاتی ٘ٓیط غیجت ٚضی، اتت ثٟطٜ

ضٚ، پػٚٞف حبيط ثب قٙبؾذبیی ٖٛأذُ ٔذٛحط     ٚ زض ٟ٘بیت وبٞف تٟٗس ٚ تّٗك ؾبظٔب٘ی ٌطزز. اظایٗ

وٙس تب زضنسز قٙبؾبیی ایذٗ ٔكذىُ    ٞبی زِٚتی وٕه ٔی وؿبِت زض ٔحُ وبض ثٝ ؾبظٔبٖثطٚظ ثط 

زٞذس، ثطآیٙذس ٚ    طز قغّی وبضوٙبٖ ٚ ثٝ تجٕ ّٖٕىطز ؾبظٔبٖ ضا تحت تیحیط لطاض ٔیاؾبؾی وٝ ّٖٕى

 ثبض آٖ وٝ زض پػٚٞف حبيط ثٝ آٖ اقبضٜ قس زض أبٖ ثٕب٘ٙس.   اظ ثطٚظ ایٗ پسیسٜ ٚ پیبٔسٞبی ظیبٖ

ٖ     ثط اؾبؼ یبتتٝ ثذبضی   ٞبی پػٚٞف ٔكرم قس، ثطٚظ وؿبِت زض ٔحذُ وذبض پؿذبیٙسٞبی ظیذب

آٚضز. ِصا رٟت رٌّٛیطی اظ ثطٚظ ایذٗ پسیذسٜ ٔرذطة ٚ وذبٞف      ظٔبٖ ثٝ ثبض ٔیثطای وبضوٙبٖ ٚ ؾب

 تٛاٖ پیكٟٙبزات وبضثطزی شیُ ضا  اضائٝ وطز: پسیسٜ، ٔی احطات ٔٙفی ایٗ

  ٟٓٔ تطیٗ پیكبیٙسٞبی حذبئع   ثب ٖٙبیت ثٝ زؾتبٚضزٞبی پػٚٞف، تمساٖ اؾتملاَ قغّی یىی اظ

ٟٔذٓ  تمساٖ اؾتملاَ قغّی اظ ٖٛأذُ  وٝ  ثٝ ایٗثبقس. ثب تٛرٝ  إٞیت وؿبِت زض ٔحُ وبض ٔی

ٓ  ٞب پیكٟٙبز ٔی اٖ ؾبظٔبِٖصا، ثٝ ٔسیطایزبز وؿبِت زض ٔحُ وبض اؾت  ٌیذطی زض   ٌطزز تهذٕی

أٛض ٔطتجٍ ثب ْٚبیف ضٚظا٘ٝ تب حس أىبٖ ثٝ وبضوٙبٖ ٚاٌصاض قٛز. ایٗ أط حؽ اٖتٕذبز ٔذسیط   

 ٕ٘بیس.   وبض ضا تمٛیت ٔی ثٝ وبضوٙبٖ ضا ٔٙتمُ وطزٜ ٚ احؿبؼ ٔبِىیت ٘ؿجت ثٝ

 ٖاظ پیكذبیٙسٞبی  ٘جٛز تطنذت ضقذس ٚ یذبزٌیطی یىذی     ، زٞٙسٜ آٖ اؾت وٝ ٘تبیذ پػٚٞف ٘كب

ثبقس. ٚلتی ٔحُ وبض تبلس تًبی یبزٌیطی ٚ تٛؾذٗٝ   حبئع إٞیت ثطٚظ وؿبِت زض ٔحُ وبض ٔی

ت، ظٔیٙذٝ  وٙٙس ٚ ثسیٗ نٛض ٔٗٙبیی ٚ یىٙٛاذتی ٔی تسضیذ احؿبؼ ضوٛز، ثی ثبقس، وبضوٙبٖ ثٝ

اٖ قذٛز. ثٙذبثطایٗ زض ایذٗ ضاؾذتب ثذٝ ٔذسیط       ٌیطی وؿبِت زض ٔحُ وبض تذطاٞٓ ٔذی   ثطای قىُ

ٞب  . زض ایٗ زٚضٜثطٌعاض وٙٙسٞبی آٔٛظقی ٔٙٓٓ ٔطتجٍ ثب وبض  زٚضٜز قٛ ٞب پیكٟٙبز ٔی ؾبظٔبٖ

وٝ  ٞبی رسیسی ت تٛا٘ٙس ٔبٞب٘ٝ یب چٙسٔبٜ یىجبض ثطٌعاض قٛ٘س، وبضوٙبٖ تزطثیبت ٚ ٟٔبض وٝ ٔی

ٞذب   ٌصاض٘ذس. ایذٗ زٚضٜ   ا٘س ضا ثذٝ اقذتطان ٔذی    ٞبی رسیس آٔٛذتٝ ٞبی آٔٛظقی یب پطٚغٜ زض زٚضٜ

 ٞب ٚ تٗیذیٗ اٞذساف رسیذس    ٞب ٚ ٔٛتمیت قبُٔ اضائٝ تزطثیبت، ثحج ٚ تجبزَ ٘ٓط زضثبضٜ چبِف
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  ٝ تٛا٘ذس   ٞذبیی ٔذسیط ٔذی    ثطای ذٛز ٚ زیٍط اًٖبی ؾبظٔبٖ ذٛاٞٙس ثٛز. ثب ارطای چٙذیٗ ثط٘بٔذ

حؽ ٕٞىبضی ضا تمٛیت وٙذس ٚ ثذٝ تؿذٟیُ ا٘تمذبَ زا٘ذف ٚ      وبضوٙبٖ ضا اتعایف زٞس،  ضٚحیٝ

 یبزٌیطی ٔساْٚ زض ؾبظٔبٖ وٕه وٙس.
 ٌٝطیذعی وبضوٙذبٖ    ضٚی ٚ ٔؿذئِٛیت  ٞبی پػٚٞف ٔكرم قس اتعایف َفذطٜ  ثب ٖٙبیت ثٝ یبتت

ٙىذٝ  ثبقذس. ثذب تٛرذٝ ثذٝ ای     یىی اظ پؿبیٙسٞبی حبئع إٞیت زض ثطٚظ وؿبِت زض ٔحُ وذبض ٔذی  

وؿبِت زض ٔحُ وبض تطایٙسی ذبٔٛـ ٚ تذسضیزی اؾذت وذٝ ا٘ذطغی، ٔٗٙذب ٚ تٟٗذس وذبضی ضا        

اِٚٛیت ضا ثط اتعایف ٔٗٙبی وبض ثٍصاض٘ذس،   قٛز ٞب پیكٟٙبز ٔی ؾبظٔبٖتطؾبیس ِصا ثٝ ٔسیطاٖ  ٔی

ملاَ ٖٕذُ ثیكذتطی زض   ي  تٛيی  زٞٙس ٚ زض ٖذیٗ حذبَ، اؾذت   یٗٙی إٞیت ٞط ْٚیفٝ ضا ٚا

 ثٝ وبضوٙبٖ ثسٞٙس. ؾنؽ ثب تمٛیت تطًٞٙ پبؾرٍٛیی اظ َطیك ثبظذٛضز ؾطیٕ٘حٜٛ ا٘زبْ وبض 

زا٘س پبؾرٍٛ ویؿذت.   ٞب، إَیٙبٖ حبنُ وٙٙس وٝ ٞط وؽ زلیمب ٔی ؾبظی ٔؿئِٛیت ٚ قفبف

قٛز ٚ وبضوٙذبٖ   پصیطی وٛچه تكٛیك ٔی زض ٟ٘بیت ثب ایزبز یه ٔحیٍ أٗ وٝ زض آٖ ضیؿه

 ت ٚ پصیطـ ٔؿئِٛیت تمٛیت ذٛاٞس قس. اظ تطؼ قىؿت ؾطثبظ ٘ع٘ٙس، حؽ ٔبِىی

 ٝپػٚٞف ٔكرم قس، تطؾٛزٌی ٞیزب٘ی ٚ ذؿذتٍی شٞٙذی ٔذعٔٗ یىذی      ٞبی ثط اؾبؼ یبتت

ثبقس. ثب تٛرٝ ثٝ ایٗ وٝ تطؾٛزٌی ٞیزذب٘ی   زیٍط اظ پؿبیٙسٞبی ٟٔٓ وؿبِت زض ٔحُ وبض  ٔی

ٚ تمذساٖ   ٚ ذؿتٍی شٞٙی وبضوٙبٖ ٘بقی اظ وبٞف ٔٙبثٕ اٍ٘یعقی، تىطاض یىٙذٛاذتی ْٚذبیف  

ْ  ٞذب ثذب    قٛز ٔسیطاٖ ؾبظٔبٖ ثبقس. ِصا پیكٟٙبز ٔی ٔٗٙب زض تزطثٝ وبضی ٔی ٞذبی   َطاحذی ٘ٓذب

ٜ    ٔسیطیت ا٘طغی ضٚا٘ی وبضوٙبٖ، ثب ثبظآضایی ْٚبیف ٚ تٗطیذف پذطٚغٜ   ٔذست،   ٞذبی چبِكذی وٛتذب

ای ثطای وبضوٙبٖ ایزبز وٙٙس ٚ اظ ضوٛز قٙبذتی ثىبٞٙس. ٕٞچٙیٗ ثذب تذطٚیذ   ٜ  تًبی شٞٙی تبظ

ٞذبی آٔٛظقذی وٛتذبٜ، رّؿذبت      تطًٞٙ اؾتطاحت تٗبَ ٚ ثبظیبثی ا٘طغی شٞٙی اظ َطیذك زٚضٜ 

ی ثبظؾبظی ضٚا٘ی وبضوٙبٖ ضا تمٛیت وٙٙس ٚ اظ ایٗ َطیذك   تیٕی ثب ٔحتٛای غیط ضؾٕی، چطذٝ

 ٔٛرت وبٞف تطؾٛزٌی ٞیزب٘ی ٚ پبیساضی ؾلأت ضٚا٘ی زض ؾبظٔبٖ قٛ٘س.
 ٌیطی وؿذبِت زض   ٌطزز وٝ اٍِٛی قىُ تی تٛنیٝ ٔیٞبی آ زض ٔٛضز پیكٟٙبزات ثطای پػٚٞف

( ٚ ٔسِؿذبظی  ISMٞبی زِٚتی ضا ثب ضٚـ ٔسِؿبظی ؾبذتبضی تفؿذیطی )  ٔحُ وبض زض ؾبظٔبٖ

ٖ  (TISMؾبذتبضی تفؿیطی وُ تبظی ) ٞذب، ثذط    تكطی  قٛ٘س تب ٔسیطاٖ ٚ وبضوٙبٖ ایٗ ؾذبظٔب

 ثبقٙس. ٌیطی ایٗ پسیسٜ اقطاف زاقتٝ چٍٍٛ٘ی اٍِٛی قىُ

 ٞبیی ٔٛارٝ ثٛز. ظٔب٘جط ثذٛزٖ ا٘زذبْ    حبيط ٘یع ٔب٘ٙس ٞط پػٚٞف زیٍطی ثب ٔحسٚزیت پعٚٞف

ٞب ٚ ٔكغّٝ وبضی ثطذی اظ اًٖذبی ٕ٘ٛ٘ذٝ، وٕجذٛز ازثیذبت ٘ٓذطی ٚ ٔمُٗذی ثذٛزٖ         ٔهبحجٝ

 ٞبی پػٚٞف حبيط اؾت. پػٚٞف اظ رّٕٝ ٔحسٚزیت
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 یٍط پػٚٞف حبيط آٖ اؾت وٝ، ایٗ پػٔحسٚزیت ز ٝ ٞذبی   ٔبَٖذٛض ٔكذرم زض ؾذبظ    ٚٞف ثذ

نٙبیٕ ثذب  زٞی ٘تبیذ ایٗ پػٚٞف ثٝ زیٍط  زِٚتی اؾتبٖ ِطؾتبٖ نٛضت ٌطتتٝ اؾت، ِصا تٕٗیٓ

   ٝ ای پذػٚٞف حبيذط زض    ٔحسٚزیت ضٚثطٚؾت. ٕٞچٙیٗ ثب تٛرٝ ثٝ ٔحذسٚزیت ظٔذب٘ی ٚ ٞعیٙذ

 اؾت. بیی ٔكرم اؾتبٖ ِطؾتبٖ نٛضت ٌطتتٝحٛظٜ رغطاتی

 ٞبیی اؾت وٝ اظ تزذبضة ٚ   ٘یبظٔٙس ٚضٚزیتبظی  ٝ زِیُ ایٙىٝ ضٚـ ٘مكٝ قٙبذتیٕٞچٙیٗ، ث

آیس، ِصا ایٗ أط ٔحسٚزیت زض تٗساز ٕ٘ٛ٘ذٝ   زا٘ف اتطاز ذجطٜ زض ٔٛيٛٔ ٔٛضز ٘ٓط ثٝ زؾت ٔی

پطؾكذٙبٔٝ زض ضاؾذتبی   ضا زض ثطزاقت. ٕٞچٙیٗ احتٕبَ ؾٌٛیطی ٚ ذُب زض پبؾد ثٝ ؾؤالات 

 تٗییٗ ضٚاثٍ ٚرٛز زاقت.

  ٗٔمبِٝای  ٘ٝٛ  .ت ٘ىطزٜ اؾتٔبِی زضیبت حٕبیتٞیچٍ
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