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 چکیده
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ساعتچی و عزیزژ ر، م   ی  ش لی ذهنی ش کیلی و همکاران، تعالی یا ی ش لی اسلمپ و و  رودریک و امیا  رهخر  ا ر ف  

 ،همخست ی ژیرس ن و مفم معاد   ساختار  روشها  ژژوه   ا است اد  از داد  سدازمانی ادراک شف  آیزنخرگر است اد  گردیف  
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( 69/4ب )یا ی ش لی  ا  ریتأ یر مثخ  و مسدت یم دارد  همچنین رهخر  ا ر ف   ر م   ی  ش لی ذهنی  ا ن   میانجی تعالی 

ر و ( تأ یر معنادا64/4و رهخر  ا ر ف   ر م   ی  شددد لی ذهنی  ا ن   میانجی امای  سدددازمانی ادراک شدددف   ا  دددریب ) 

ذهنی، ت جه  ه ژیاد  ساز  سخک رهخر  ا ر  ف  ش لیها جه  ایجاد م   ی  ا ت جه  ه یا ته :نتیجه گیری  غیرمسدت یم دارد 

 ش د  سازمانی ادارک شف  ت صیه میش لی و امای یا یو  راهم کردن زمینه تعالی
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Abstract  

Objective: The aim of this research is to examine the role of effective leadership on subjective 

career success mediated by career excellence and perceived organizational support. Method: 

This applied research is descriptive in nature and correlational, using structural equation 

modeling. The statistical population of the study consisted of fourth-grade teachers in 

Khorramshahr (290 individuals), from which 277 were selected through stratified random 

sampling using the Krejcie and Morgan table. Data were collected using questionnaires on 

effective leadership Sahatchi & Azizpour, subjective career success Shoqeili et al, career 

excellence Slemp & Wellabrodrick and perceived organizational support Eisenberger. The data 

were analyzed using Pearson correlation and structural equation modeling through SPSS 23 and 

Lisrel 8.8. Findings: The results of structural equations showed that effective leadership has a 

positive and direct effect on career-subjective success (0.63), effective leadership on career 

excellence (0.61), effective leadership on perceived organizational support (0.52), career 

excellence with career-subjective success (0.49), perceived organizational support on subjective 

career success (0.59). Also, effective leadership has a significant and indirect effect on subjective 

career success with the mediating role of career excellence with a coefficient of (0.29) and 

effective leadership has a significant and indirect effect on subjective career success with the 

mediating role of perceived organizational support with a coefficient of (0.30).Conclusion: 

Based on the findings, to create subjective career success, it is recommended to implement an 

effective leadership style and to provide the conditions for career excellence and perceived 

organizational support. 

Keywords: Career Flourishing, Effective Leadership, Subjective Career Success, Perceived 

Organizational Support 
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 مقدمه 

 فیل در رشدددف و تعالی ا   یعن ان سدددرمایهدر دنیا  ژیچیف  و ژ یا  امروز، نیرو  انسدددانی  ه

ها  سازماندر میان (  7146)مهف ، رشیف ، عخاس ژ ر و مراغه، شد د  ها شدناخته می سدازمان 

ها  انسانی آینف ، واسدهه رسدال  خهیر خ د در تر ی  سرمایه  مفتلف، نهاد آم زش و ژرورش  ه

 ویژ  در دور  ا تفایی اسددد ا  و روانی معلمان  هنیدازمندف ت جهی دوچنفان  ه و دددعی  ار ه  

م از جای اهی مه« 7م   ی  شدد لی»در این میان، م ه م  ( 7146)اصددینی، اکخر  و اصددینی،  

معنا  ارت اء م ام، دریا   ژاداش یا امنی  ش لی  رخ ردار اسدد   م   ی  شدد لی دی ر صددر ا   ه

نیسدد ،  لکه درک درونی و ذهنی ا راد از میزان ر ددای ، ژیشددر  ، شددک  ایی و ارزشددمنف     

(  6467، 6)ژاتل و سین ه کنفشان، در تعیین این م   ی  ن    نیادینی ای ا میها  ش لیتجر ه

شدد د،  ه مهرح می« 6م   ی  شدد لی ذهنی»ه امروز  در اد یا  منا ع انسددانی تح  عن ان آنچ

تأ یر ا  خ د در ط م زمان اس ؛ امر  که تح ن عی  ازتاب ادراک ا راد از و عی  و مسیر ار ه

 شناختی ررار داردها  روانع امل متعفد  از جمله سدداختارها  مفیریتی، ج  سددازمانی و مؤل ه

شدد د که معلمان نه تنها از عملکرد خ د را ددی این م   ی  زمانی ااصددل می ( 6461، 1)جن  

)جکسدد ن،  ا  خ د را دارنفها  ار ه اشددنف،  لکه ااسدداس کننف ت انایی تح ق اهفا  و آرمان 

از آنجا که معلمان در نظام آم زشی  ه عن ان  ( 6461، 6 ریفگسدت ک،  مخر ، ت  ا و سدیخسد ن   

شددد نف، ت  ی  م   ی  شددد لی تح ق اهفا  یاددهی و یادگیر  شدددناخته می ع امل کلیف  در

 ا   را  سددازمان آم زشددی و جامعه داشددته  اشددفت انف ژیامفها  مثخ  گسددترد ذهنی آنان می

  ( 6461، 5)اوز یلن، گ وان، ی ی ، کارا و  اناز

 ر سازمان اس  د 1یکی از مت یرها  مهم و ا رگذار  ر م   ی  شد لی ذهنی، رهخر  ا ر ف  

یک ساز  نسددب  ه  رخی از سخک ها  رهخر  از جمله رهخر  تح ل را، ک رهخر  ا ر ف  خسدد

 ا ت جه  ه اینکه در مفم ژیشنهاد  ژژوه  اا ر،  رض شف  اس  که  راتر و نتیجه گرا اسدد   

محیهی )امای  سددازمانی ادراک و  )تعالی یا ی شدد لی( رهخر  ا ر ف  از دو مسددیر ان یزشددی

ا  هس  که  ت انف هر دو جنخه را  ر م   ی  شدد لی ذهنی تأ یر گذار اسدد ، نیاز  ه ساز  شددف (

مح ق خ اسددته  ا انتفاب رهخر  ا ر ف  مفم خ د را  ر رو  کارکردها  متن ع   ژ شدد  دهف

                                                           
1. Career Success 

2. Patel & Singh 

3. Mental career success 

4. Jango 

5. Jackson, Bridgstock, Lambert, Tofa & Sibson 

6. Ozbilen, Guven, Yigit, Kara & Banaz 

7. Effective leadership 
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رهخر  )هم کدارکرد الهدام  ف ، هم کدارکرد امایتی و هم تح لی(  از کنف  فون اینکه خ د را    

 لذا سخک رهخر  ا ر ف  انتفاب شف  اس    یک سخک خاص کرد   اشف محفود  ه 

ت انایی مفیر در ایجاد ان یزش، اعتماد، مشدددارک ، شددد ا ی ، ،  ه رهخر  ا ر ف   سدددخک 

دهی  ه سددرمایه انسددانی در راسددتا  رشددف و ژیشر    رد  و جمعی اشار  دارد امای  و جه 

آم زشدددی، ن   مفیران مفارس  راتر از مفیری  ها  در محیط(  6461، 7انین)هیک نن و آهتید 

ها  رهخر  ا ر ف ،  سددترها   زم ت اننف  ا  رخ ردار  از ویژگیها میادار  صددر  اسدد ؛ آن

زمانی که  ( 6461، 6)کاراتاس و همکاران  را  ارت اء کی ی تجارب شد لی معلمان را  راهم سازنف 

نف، دانگر رشف می، دارا   ین  روشن و تسهیلمعلمان، مفیران خ د را ا راد  شایسته، امایت ر

کننف و ااسددداس م   ی  و ر دددای   یشدددتر  تجر ه تر   ه شددد ل خ د ژیفا مین رش مثخ 

تح ی ا  نشددان داد  اسدد  که رهخر  ا ر ف    ( 7144)رجب ژ ر و سددهیلی نیک،  نماینفمی

ت یمی  ر م   ی  شدد لی  ف  و امایتی، تأ یر مسددت انف از طریق  راهم کردن محیهی الهاممی

معلمان زمانی که ااساس (  6461، 6الزورایکی، اامف، آتق و میلهم) ذهنی معلمان داشدته  اشدف  

کنف،  ه ااتمام ها امای  میدهف و از آنشدددان اهمی  میا ها  ه م   ی  ار هکننف رهخر آن

سازمانی و شفصی شدد نف و تیش  یشتر   را  تح ق اهفا   یشددتر   ه شدد ل خ د متعهف می

این تعهف منجر  ه ا زای  ر ای  ش لی و (  7146)ن یان، دانش رد و گلرد، دهنفخ د  ه خرج می

این  ( 7144)رجب ژ ر و سددهیلی نیک،  شدد ددر نتیجه ت  ی  م   ی  شدد لی ذهنی معلمان می

کنف که سدددخک رهخر   ا ارت ا  اعتماد، ان یز  و ت انمنفسددداز  معلمان، شدددرایهی را ایجاد می

ا  خ د داشددته  اشددنف و  اور کننف که معلمان ااسدداس ر ددای   یشددتر  از دسددتاوردها  ار ه

 ( 7146)چراغچی،  ت اننف  ه اهفا  ش لی خ د دس  یا نفمی

صدد ر  مسددت یم نیسدد  و   ا این اام، ا رگذار  رهخر  ا ر ف   ر م   ی  ذهنی، اغلب  ه

 1لییا ی ش   ش د  یکی از این مت یرها  مهم، تعالیا  ت  یت انف از طریق مت یرها  واسههمی

اسدد ؛ م ه می که  ه ااسدداس رشددف، شددک  ایی، یادگیر  مفاوم و ارک  معنادار  رد در مسیر 

یا ی ش لی در ا ز  آم زش و ژرورش، تعالی ( 6466، 6)ریچتر کلینخرگ و ولمر ش لی اشار  دارد

هایی اسددد  که  ه ارت ا  دان  تفصدددصدددی،  رنامهها و  ه معنا  مشدددارک  معلمان در  عالی 

این  رآینف   ( 7146)زارعی،  شددد دها منجر میا  و کی ید  عملکرد آن هدا  ار ده  ت انمندف  

سدداز ااسدداس ت انف تأ یر مسددت یمی  ر م   ی  شدد لی ذهنی معلمان داشددته  اشددف و زمینه می

                                                           
1. Heikonen & Ahtiainen 

2. Karatas et al 

3. Alzoraiki, Ahmad, Ateeq & Milhem 

4. Career advancement 

5. Richter-Killenberg & Volmer 
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)محمف ، زارعی، خل ی  ها ش دها  درونی آنارت ا  ان یز  ر دای ، دستیا ی  ه اهفا  ش لی و 

دهف دان  و هایی اس  که  ه معلمان اجاز  مییا ی شد لی شدامل  رص   تعالی ( 7146و نعامی، 

 ها ها  خ د را در راستا  نیازها  ش لی  هخ د  فشنف  این  رآینف شامل شرک  در دور مهار 

انفوز  در محیط العمر و تجر ها ، یادگیر  مادامی  ار هها  ژژوهشددی، تعامآم زشددی،  عالی 

از س   دی ر، م   ی  ش لی ذهنی  ه معنا  ادراک معلمان (  6479)تاجی و مهفاد،   کار  اس

)اسچیتله،  شان اس ا از میزان دسددتیا ی  ه اهفا  شدد لی و ااسدداس ر ددای  از عملکرد ار ه

یا ی شدد لی ارتخاط میان این دو م ه م در این اسدد  که تعالی(  6466، 7  ل ر، دنیلس، اسددکل نف

ا  خ د دسدد  تر   ه اهفا  ار هکنف که معلمان  ت اننف  ه صدد ر   هینهشددرایهی را  راهم می

مفیرانی که  در این راسددتا،(  6461، 6)ژریس یا نف و ااسدداس م   ی   یشددتر  داشددته  اشددنف 

 ت اننف تأ یر مثختی  ر م   ی کننف، میان ایجاد مییا ی شددد لی را  را  معلمها  تعالی رصددد 

ا  مهم دی ر در این زمینه، امای  سددازمانی مت یر واسددهه ها داشددته  اشددنف شدد لی ذهنی آن

گذار  و امای  اسددد   این مت یر  ه میزان درک کارکنان از ت جه، ااترام، ارزش 6شدددف ادراک

 سازمان از آنان اشار  دارد 

ت انف  ر ان یز ، عملکرد و شددف  یکی از ع امل کلیف  اسدد  که می ادراکامای  سددازمانی  

م   یدد  شددد لی ذهنی معلمددان تددأ یر   ددذارد  این م ه م  دده میزان درک معلمددان از ت جدده و 

)اامف ، یع   ی، اسددین  ها اشددار  داردها و ر ا  آنها، ت انمنف گذار  سددازمان  ه تیشارزش

شددف   ه عن ان یک محرک ها  آم زشددی، امای  سددازمانی ادراکدر محیط ( 7147ژ ر خارانی، 

 ها را  ها  معلمان تأ یر   ذارد و آنت انف  ر ااساس ر ای ، تعهف و تح ق اهفا  ار هر  ، می

 نا راین امای   ( 7146)ده انی وردنجانی و ت کلی،  سددد   م   ی  شددد لی ذهنی هفای  کنف

هم در م   ی  شدد لی ذهنی معلمان اسدد   این امای   ا کاه  شددف  عاملی مسددازمانی ادراک

ساز ااساس ها  رشف، زمینهاسترس، ت  ی  ان یز ، ایجاد اس ارزشمنف  و  راهم کردن  رص 

 نا راین، مفیران و  ( 6466، 1)الیمخک  و همکاران شددد دا  معلمان میر دددای  و م   ی  ار ه

ا  ها  امایتی و ت انمنفساز  را  معلمان ت جه ویژ طگذاران آم زشی  ایف  ه ایجاد محیسیاس 

داشددته  اشددنف تا نه تنها ر ددای  شدد لی آنان ا زای  یا ف،  لکه کی ی  آم زش و یادگیر  در    

 (  7147)کمر ، شرعتی و شا  محمف، مفارس نیز  هخ د ژیفا کنف 

                                                           
1. Scheitle, Bolger, Daniels & Ecklund 

2. Price 

3. Perceived organizational support 

4. Alimbekov 
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ش د: ف  می ا وج د تح ی ا  ارزشددمنف انجام شددف ، شددکا  مهمی در اد یا  ژژوه  مشدداه

انف و  ه م   ی  شدد لی را صر ا  از جنخه عینی  ررسی کرد  ،نفسد  اینکه اکثر مهالعا  ژیشدین  

ا عاد ذهنی آن در ار ه معلمی کمتر ژرداخته شف  اس   دوم اینکه ژژوه  جامعی که دو مت یر 

در یا ی شددد لی و امای  سدددازمانی ادراک شدددف  را هم زمان  ه عن ان مسدددیرها  م از  تعالی

  شددفنمعلمان م رد آزم ن ررار دهف، یا    تأ یرگذار  رهخر  ا ر ف   ر م   ی  شدد لی ذهنی

اعث ت انف  چ  نه و تح  چه شرایهی یک رهخر ا ر ف  میش د که  ررسددی اسدد  یاز  نا راین ن

م   ی  شد لی ذهنی معلمان شد دس سددنج  مکانسددیم درونی این را هه نیاز  ه کشف دارد  در   

م ژی   ینی شددف  این ژژوه ،  ه دنخام  ررسددی این مسددئله اسدد  که معلمان  را  وارع در مف

اینکه م   ی  شد لی ذهنی داشدته  اشددنف، سخک رهخر  ا ر  ف  تأ یرگذار اس  یا خیرس و آیا   

یا ی شد لی و امای  سدازمانی درک شدف   ه صد ر  مسددت یم و غیر مست یم  اعث     وج د تعالی

 ها یا ته ف  از انجام این ژژوه  ژر کردن شکا  مذک ر اس  ه ش دسم   ی  ش لی ذهنی می

 ها  رهخر ت انف  ه مفیران و  رنامه ریزان درسددی کمک کنف تا  ا ت  ی  سددخک این ژژوه  می

 مناسب و ایجاد  سترها  امایتی، زمینه را  را  شک  ایی و م   ی  ذهنی معلمان  راهم آورنف  

 

 پیشینه پژوهش

همانه ر که در  ف  م فمه و شدکا  ژژوه  نیز اشدار  شددف، ن آور  ژژوه  اا ر در ترکیب   

گر در را هه یا ی شد لی و امای  سدازمانی ادراک شف   ه عن ان میانجی  همزمان دو مت یر تعالی

 ین رهخر  ا ر ف  و م   ی  ش لی ذهنی اس    ه همین دلیل یا تن منخعی که دری ا  منهخق 

 ا این وج د در ن ارش ژیشینه تح یق تیش ساختار  خاص یاشف دش ار   د  اس     ر این مفم

نصیرژ ر، یار  ااج عهال   در مهالعهشف  اس  مهالعا  مرتخط  ا هر کفام از مت یرها آورد  ش د  

، امای  سازمانی 7مشدف  شدف که را هه  ین سدخک رهخر  تعاملی    (7146و ملکی آوارسدین ) 

دار   د   هزیستی ط ر مثخ  معنی،  ه6شناختیک شی روانو سف  6ذهنی شدف ،  هزیستی ادراک

ک شدددی شدددف  و سدددف ذهنی، نیز از طریق سدددخک رهخر  تعاملی، امای  سدددازمانی ادراک

نیز دریا تنف که سخک رهخر  ا ر ف  و  (7146شداهی ) ملک  ینی   د شدناختی را ل ژی  روان

 ا ن  ذ اجتماعی مفیران مفارس ا تفایی  نفرعخاس را هه معنادار  داشدددتنف  1رهخر  اصدددیدل  

ها  رهخر  ا ر ف  و رهخر  اصدددیل  ه ط ر مسدددت ل نیز  ا ن  ذ همچنین، هر یک از سدددخک

                                                           
1. Interactive leadership style 

2. Mental well-being 

3. Psychological hard work 

4. Authentic leadership 
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نشان داد که  (7146محمف  و همکاران ) اجتماعی مفیران ارتخاط معنادار  نشان دادنف  ژژوه 

یا ی شدد لی، شدد لی  ه م   ی  شدد لی ادارک شددف ، تعالی ددرایب مسددیرها  مسددت یم رسددال  

یا ی ش لی  ه م   ی  ش لی ادارک شف  ؛ نیز تعالی6گیر  آم زشی تخحر و جه  7ا تعهفار ه

گیر  و جه  6ا   ه م   ی  شددد لی ادارک شدددف گیر  آم زشدددی تخحر ؛ تعهف ار هو جه 

ت یم ااکی از این   د که رسال  ش لی  ر ها  روا ط غیرمسآم زشدی تخحر  معنادار   دنف  یا ته 

 یا ی ش لی و نیز رسال گیر  آم زشی تخحر  از طریق تعالیشف  و جه م   ی  شدد لی ادارک

گیر  ، و رسددال  شدد لی  ر جه ا گیر  آم زشددی تخحر  از طریق تعهف ار ه ر جه  1شدد لی

 ا  معنادار   دنف  آم زشی تخحر  از طریق تعهف ار ه

نشددان دادنف که  (6466الیمخک  و همکاران ) المللی نیز مهالعاتی چ ن تح یق ین در سدده 

گذارد و  ه ط ر مثخ   ر تأ یر می 6شف   ه ط ر من ی  ر  رس دگی ش لیامای  سدازمانی ادراک 

گذارد  عیو   ر این، عز  ن س  ه ط ر من ی  ر  رس دگی ش لی تأ یر تأ یر می 5سه  عز  ن س

گر  شف  و  رس دگی ش لی را میانجی ه ط ر کامل را هه  ین امای  سازمانی ادراکگذارد و می

ها  شددد لی و هم نیز نشدددان دادنف که هم گرای  (6466)  1اککرمانس و تام نسدددت ا کنف می

ها  ش لی و را لی  استففام دانشج یان ها   رهن ی ممکن اسدد  در ت سددعه شایست یگرای 

 ها در خارج از کشدد ر ن   داشددته  اشددنف  همچنین    ی  شدد لی آنالمللی و در نتیجه م  ین

در ژژوه  خ د نشددان دادنف که ادراک معلمان از شددی   ها  گرو  ( 6461هیک نن و آهتیانین )

 ا درک محیط گ ت   و مشددارک  دان  آم زان در کار ت سعه مفرسه ارتخاط  1رهخر  مشددارکتی

  رهخر  را داشتنف، در م ایسه  ا معلمانی که چنین مثخ  داشد   معلمانی که تجر ه کار در گرو 

 تجر ه ا  نفاشتنف، ااساس مسئ لی  مشترک ر   تر   را  ت سعه مفرسه نشان دادنف 

 ر اساس  ررسی مخانی نظر  و س ا ق ژژوهشی، مفم م ه می م رد نظر طراای شف  اس  و 

 ارائه شف  اس   7در رالب شکل 

 

                                                           
1. Professional commitment 

2. mastery educational orientation 

3. Perceived career success 

4. Job mission 

5. Job burnout 

6. Self-esteem 

7. Tamontseva & Akkermans 

8. Participatory leadership 
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 پژوهشمدل مفهومی . 4 شکل

 

 ها  ژژوه   فین ص ر  مهرح شف  اس : نا راین  ر اساس مفم م ه می ژژوه  سؤام

( آیا رهخر  ا ر  ف   ر م   ی  شدد لی ذهنی معلمان چهارم ا تفایی خرمشددهر ا ر مسددت یم   7

 داردس

 یا ی ش لی معلمان چهارم ا تفایی خرمشهر ا ر مست یم داردس( آیا رهخر  ا ر  ف   ر تعالی6

رهخر  ا ر  ف   ر امای  سدددازمانی ادراک شدددف  معلمان چهارم ا تفایی خرمشدددهر ا ر ( آیا 6

 مست یم داردس

یا ی شدد لی  ر م   ی  شدد لی ذهنی معلمان چهارم ا تفایی خرمشددهر ا ر مسددت یم  ( آیا تعالی1

 داردس

 معلمان چهارم ا تفایی خرمشهر ا ر ( آیا امای  سدازمانی ادراک شدف   ر م   ی  ش لی ذهنی  6

 مست یم داردس

یا ی شدد لی معلمان چهارم گر  تعالی( آیا رهخر  ا ر  ف   ر م   ی  شدد لی ذهنی  ا میانجی5

 ا تفایی شهرستان خرمشهر ا ر غیر مست یم داردس

گر  امای  سدددازمانی ادراک شدددف  رهخر  ا ر ف   ر م   ی  شددد لی ذهنی  ا میانجیآیا  (1

 ا ر غیر مست یم داردسمعلمان چهارم ا تفایی شهرستان خرمشهر 
 

 تحقیقروش 

 ا ت جه  ه اهفا  ژژوه  و ماهی  مت یرها  م رد  ررسددی، روش تح یق م رد اسددت اد  در این 

اسدد   این  (SEM) یا ی معاد   سدداختار همخسددت ی و مختنی  ر مفم-مهالعه از ن ع ت صددی ی

ن شددد د و امکامنظ ر تحلیل روا ط علیّ  ین مت یرها  ژنهان و آشدددکار  ه کار گر ته میروش  ه

سازد  همچنین، این ژژوه  از  ررسی مسیرها  مست یم و غیرمست یم  ین مت یرها را  راهم می

 گیرد  نظر هف ، در زمر  تح ی ا  کار رد  ررار می
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ژایه چهارم ا تفایی شهرستان خرمشهر در سام تحصیلی جامعه آمار  شددامل تمامی معلمان 

رعای   عل  انتفاب معلمان یک ژایه تحصدددیلی    اسددد ن ر   د 694 ده تعفاد   7146–7146

اطمینان از اینکه همه اعضددا  نم نه تجر ه یکسانی و  هم نی و یکپارچ ی جامعه م رد مهالعه و

اطمینان  یشتر  ت ییرا  مت یرها  اصلی  دهف  امشا هی دارنف  این هم نی  ه مح ق اجاز  می

 ا ت جه  ه ماهی  مفم معاد   ساختار  گر  ع امل مفاخله تارا  ه رهخر  ا ر ف  نسدخ  دهف  

نم نه  عن انو نیاز  ه اجم نم نه کا ی  را  دسدددتیا ی  ه نتایج ژایا و معتخر، کل جامعه آمار   ه

کننفگان اسددت اد   ی جه  انتفاب مشددارک ا  تصددادگیر  طخ هانتفاب شددف و از روش نم نه

 ها  تحصددیلی  ه عن ان طخ ا  در نظر گر ته شددف  اسدد   از  ین سه م هعم هع و ژایهگردیف  

ز در نهای ، اشددف  اسدد   انتفاب ، م هع ا تفایی و از  ین م هع ا تفایی ژایه چهارم در تحصددیلی

 .آور  شف  و را ل تحلیل جمعشفژرسشنامه تکمیل 611شف ، ها  ت زیعمجم ع ژرسشنامه

 

 هاابزار گرد آوری داده

جه  رعای  میاظا  اخیری     اس  را  گرد آور  اطیعا  از ا زار ژرسدشدنامه اسدت اد  شف   

ها  ژرسددشنامه ژژوه ،  دمن ت  دی  هف  ژژوه   ه گرو  نم نه اطمینان داد  شددف که داد   

 ی نام   دن  ژژوه  اسدددت اد  خ اهف گردیف محرمدانه تل ی شدددف  و تنها در راسدددتا  اهفا   

آور  اطیعا  غیر  رور  و ص ر  گر   و از جمع ها و است اد  از شمار   ه جا  نامژرسشنامه

 غیر مرتخط خ ددار  گردیف 

انف  از آنجا ها  ژژوه  اا ر  ه ص ر  م هعی و در یک  از  زمانی وااف گردآور  شف داد 

شدددف  در این ت فم زمانی مت یرها را ل ااراز نیسددد ، روا ط  ررسدددیها  م هعی که در طراای

ژژوه   یان ر ال  ها  ارتخاطی و ساختار   ین مت یرها   د  و نخایف  ه عن ان روا ط علّی رهعی 

گیر  مسیرها  مفم صر ا   ر اساس چارچ ب نظر  و ژیشینه ژژوه  تعیین ت سیر ش نف  جه 

 آورد  شف  اس   ، در ادامه  م رد است اد هاژرسشنامه ت  یحا  شف  اس  

 را   ررسدی مت یر رهخر  ا ر ف  از ژرسشنامه رهخر   : 4پرسـشـنامه رهبری اثربخش  

 عف ایجاد  1گ یه اسددت اد  شف  این ژرسشنامه دارا   14 ا  (7611سداعتچی و عزیز  )  ا ر ف 

نفسدداز  مسددتمر گروهی (، ت انم74الی  5ها  سددؤام(، تیم سدداز  )6الی  7ها  سددؤامجاذ ه )

(، داشتن  صیر  و چشم 64الی  75ها  سؤام(،  هخ د مسددتمر عملکرد )76الی  77ها  سدؤام )

ها  سؤام(، الهام  فشی )64الی  65ها  سؤام(، خ دارزیا ی مستمر )66الی  67ها  سؤامانفاز )

  اشف  ( می14الی  65ها  سؤامگر  )( و مر ی66الی  67

                                                           
1. Effective Leadership Questionnaire 
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ذهنی از ژرسشنامه   را   ررسدی مت یر م   ی  ش لی : 4شغلی ذهنی پرسشنامه موفقیت

 7ها  مؤل ه شناسایی )گ یه 1گ یه و  61 ا ( 6475) 6ش کیلی و همکاران ذهنی م   ی  ش لی

تا  74ها  (، تا یرگذار  )گ یه9تا  1ها  (، معنا  کار )گ یه5تا  1ها  (، کی ی  کار )گ یه6تا 

(، رشددف و ت سددعه  71تا  75ها  (، زنفگی شددفصددی )گ یه 76تا  76ها  (، اصددال  )گ یه76

 ( اسدت اد  شف  در مهالعه اصلی 61تا  66ها  ( و ر دای   فشدی کار )گ یه  67تا  79ها  )گ یه

روایی محت ایی ژرسددشددنامه از طریق نظر خخرگان و متفصددصددان   (6475شدد کیلی و همکاران )

ها از روش رضاو  داوران  رد تأییف ررار گر    آنشناسی سازمانی ممفیری  منا ع انسانی و روان

ها  مر  ط  ه م   ی  شدد لی ذهنی  هر  گر تنف و کلیه دهی مؤل ه را   ررسددی میزان ژ شدد 

 ها از نظر تناسدب و ارتخاط  ا ا عاد نظر  م خ م تشددفی  داد  شددف  در  ررسی روایی ساز ،  گ یه

( اسددت اد  کردنف  نتایج نشددان داد  CFAییف  )ز تحلیل عاملی تأ( ا6475شدد کیلی و همکاران )

( CFA: CFI=0.92 ،TLI=0.90 ،RMSEA=0.06ها   رازش مفم در اف را ل رخ م اس  )شاخ 

ها  ژرسشنامه )از جمله ر ای  ش لی، ااساس ژیشر   و ر ای  از ت ازن کار و زنفگی( و مؤل ه

و  را   11/4 را  کل ژرسددشنامه  از  رازش مهل  ی  رخ ردارنف  همچنین  دریب آل ا  کرونخا  

دهنف  ژایایی در اف مهل ب گزارش شددف  اس  که نشان16/4تا  11/4ها   رعی در دامنه مؤل ه

  اشف  می

 را   ررسی مت یر تعالی یا ی ش لی از ژرسشنامه تعالی : 3پرسـشـنامه تعالی یابی شغلی  

(، 5ها  تا گ یه و سه مؤل ه تعالی وظی ه )گ یه 79 ا  (6476) 1اسلمپ و و  رودریک یا ی ش لی

( است اد  شف  در مهالعه 79تا  76ها  (، تعالی ارتخاطی )گ یه71تا  1ها  تعالی شناختی )گ یه

تن  6(، روایی محت ایی ژرسشنامه از طریق  ررسی و رضاو  6476 رودریک )اصدلی اسلمپ و و  

 م دهی م هها  ا زار از نظر ژ ش  لی ارزیا ی شف و گ یهشناسی شاز اسداتیف و متفصصان روان 

 ر این، روایی ساز  ا زار از طریق تحلیل عاملی یا ی ش لی مناسب تشفی  داد  شفنف  عیو تعالی

 ( انجام گر    CFAو  EFAاکتشا ی و تأییف  )

 را   ررسدی مت یر امای  سازمانی ادراک  : 0پرسـشـنامه حمایت سازمانی ادراک شده  

گ یه است اد  شف  روایی  1 ا  (7915ایزنخرگر )شدف  از ژرسدشدنامه امای  سازمانی ادراک شف     

محت ایی ژرسددشنامه از طریق نظر متفصصان ر تار سازمانی و مفیران منا ع انسانی  ررسی شف و 

                                                           
1. Mental Career Success Questionnaire 

2. Shoqeili et al 

3. Career Excellence Questionnaire 

4. Slemp & Wellabroderick 

5. Perceived Organizational Support Questionnaire 
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شف  مناسب ارزیا ی شفنف  در ادامه، راکها از نظر تناسدب  ا مؤل ه امای  سدازمانی اد  کلیه گ یه

( انجام شددف و نتایج نشددان داد که EFAروایی سدداز  این ا زار از طریق تحلیل عاملی اکتشددا ی )

ها  ش نف  همچنین، در ژژوه خ  ی  ر یک عامل اصدلی  ا  ار عاملی  ا   ارگذار  می ها  هگ یه

( انجام شدددف که CFAحلیل عاملی تأییف  )، ت(7999)  7رانفم و همکاران تکمیلی نظیر مهدالعه 

( 7144ایفر  و همکاران )ها   رازش مفم در سدده  مهل ب گزارش شددف در مهالعه شدداخ 

 روایی هم را و واگرا ژرسشنامه از طریق مفم معاد   ساختار   ررسی شف  

ها ت سط اساتیف  ا تفص  مفیری ، مشاور  و عل م تر یتی م رد روایی محت ایی ژرسددشددنامه

جه   ررسددی ژایایی مت یرها  ژژوه  از  ددریب آل ا  کرونخا  است اد  شف  تأییف ررار گر    

 آورد  شف  اس   7که در جفوم  اس 

 

 پایایی ابعاد و متغیرهای پژوهش. 4جدول 

 هامتغیر و مؤلفه
ضریب 

 آلفا

متغیر و 

 هامؤلفه

ضریب 

 آلفا

متغیر و 

 هامؤلفه

ضریب 

 آلفا
 هامتغیر و مؤلفه

ضریب 

 آلفا

 167/4 رهخر  ا ر  ف 
م   ی  

 ش لی ذهنی
176/4 

تعالی 

یا ی 

 ش لی

115/4 
امای  سازمانی 

 ادارک شف 
199/4 

 171/4 کی ی  کار 167/4 جاذ ه
تعالی 

 وظی ه
196/4   

 147/4 معنا  کار 171/4 تیم ساز 
تعالی 

 شناختی
176/4   

ت انمنفساز  

 مستمر گروهی
 194/4 تأ یر گذار  196/4

تعالی 

 ارتخاطی
155/4   

 هخ د مستمر 

 عملکرد
147/4 

زنفگی 

 شفصی
177/4     

     169/4 رشف و ت سعه 149/4 داشتن  صیر 

 161/4 خ د ارزیا ی
ر ای  

  فشی کار
174/4     

     169/4 شناسایی 119/4 الهام  فشی

     146/4 اصال  145/4 مر ی گر 

 

                                                           
1. Randall et al 
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ها  خ دگزارشی و از یک منخع وااف، ااتمام ها از طریق ژرسشنامه ا ت جه  ه گردآور  داد 

ها  ژ دسدداک   و همکاران وج د واریانس روش مشددترک مفنظر ررار گر     ر اسدداس ت صددیه 

تضمین شف،  ر عفم دهنفگان   دن ژاسخ(،  ه منظ ر کاه  این ا ر، محرمان ی و ناشناس6446)

ف  ارائه شها  مت یرها  مفتلف  ه ص ر  ت کیکوج د ژاسخ صحی  یا غلط تأکیف گردیف و گ یه

شددف   فین ترتیب، تیش شددف ا را  ااتمالی واریانس روش مشددترک  ه افارل  رسددف و تهفیف  

 جف   را  اعتخار نتایج ایجاد نکنف 

 ا ها  ه ها  ژژوه  تجزیه و تحلیل داد ( و مت یر7 ا ت جه  ه مفم م ه می ژژوه  )شددکل 

و  Lisrel8.8از نرم ا زار و اسددت اد  یا ی معاد   سدداختار  مفماسددت اد  از روش همخسددت ی و 

spss 23  است اد  شف 

 

 های تحقیقیافته

شدد د که نتایج نشددان داد که میان ین و  در ا تفا اطیعا  ت صددی ی مت یرها  ژژوه   یان می

 ± 519/4(، م   ی  شددد لی ذهنی )57/6 ± 151/4انحرا  اسدددتانفارد مت یر رهخر  ا ر ف  )

( 41/1 ± 116/4( و امای  سددازمانی ادراک شددف  ) 66/1 ± 694/4یا ی شدد لی )(، تعالی66/6

یرس ن است اد  جه   ررسدی روا ط میان مت یرها  تح یق از آزم ن  ریب همخست ی ژ  اسد   

 شف  

 
 . ماتریس همبستگی متغیرهای پژوهش9جدول 

 متغیر شماره
رهبری 

 اثربخش

موفقیت شغلی 

 ذهنی

یابی تعالی

 شغلی

حمایت سازمانی 

 ادراک شده

    7 رهخر  ا ر ف  7

6 
-م   ی  ش لی

 ذهنی
**161/4 7   

  7 565/4** 167/4** تعالی یا ی ش لی 6

1 
امای  سازمانی 

 شف ادراک 
**165/4 **114/4 **117/4 7 

47/4 ≥ **p  

 

دهف که  ین مت یرها  تح یق را هه معنادار   رررار اسددد  و نشدددان می (6نتدایج جفوم ) 

و  P<47/4درصددف  یان نم د رهخر  ا ر ف   ا م   ی  شدد لی ذهنی )  99ت ان  ا اطمینان می

161/4 =r ( رهخر  ا ر ف   دا تعالی یا ی شددد لی ،)47/4>P  167/4و =r رهخر  ا ر ف   ا ،)
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ذهنی -(، تعالی یا ی ش لی  ا م   ی  ش لیr= 165/4و  P<47/4امای  سدازمانی ادراک شف  ) 

(47/4>P  565/4و =r( امای  سدددازمانی ادراک شدددف   ا م   ی  شددد لی ذهنی ،)47/4>P  و

117/4 =r(  تعالی یا ی ش لی و امای  سازمانی ادراک شف ،)47/4>P  114/4و =r ) 

ها   ه منظ ر  ررسددی ااتمام چنفخهی ژی  از اجرا  مفم معاد   سدداختار ، شدداخ  

VIF  وTolerance ش د، م ادیر ( مشاهف  می6گ نه که در جفوم )م رد  ررسی ررار گر    همان

VIF  و م ادیر  6 ین کمتر از تمامی مت یرها  ژیTolerance  اس   این نتایج  6/4نیز  ا تر از

ها  نسددختا   ا   ین مت یرها، مشددکل چنفخهی معنادار  در دهف  ا وج د همخسددت یینشددان م

 مفم وج د نفارد   نا راین، اجرا  مفم معاد   ساختار   یمانع تشفی  داد  شف 

 
 های تشخیص چندخطی متغیرهای پژوهش. شاخص3لجدو

 Tolerance VIF  ینمت یر ژی 

 161/6 176/4 رهخر  ا ر ف 

 169/6 656/4 یا ی ش لیتعالی

 676/6 691/4 شف امای  سازمانی ادراک

 

ژژوه  از رویکرد مفم معاد   ساختار  است اد  گردیف   رآوردها   ها سؤامجه   ررسی 

 ر ر  و ژارامترها  اصدددلی این مفم )اساختاا  لدمعاها  ارزیا ی کلی  مفم مر  ط  ه شددداخ 

 74، 9، 1، 1، 5، 6 ،1 و جفاوم 6و  6 ین مت یرها  ژژوه ( در شددکل غیرمست یم و مست یم 

 ورد  شف  اس  آ
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 الگویابی معادلات ساختاری حاصل از tمقادیر معناداری  .9شکل 

 

 
 ضرایب استاندارد مدل تحلیل معادلات ساختاری .3شکل 
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نتایج مفم معاد   سدداختار  نشددان داد که مسیر رهخر  ا ر ف   ه م   ی  ش لی ذهنی 

ر اسدد  ( مثخ  و معنادا66/4شددف  )( و امای  سددازمانی ادراک57/4یا ی شدد لی )(، تعالی56/4)

(95/7 < tهمچنین مسیرها  تعالی  )شف   ه م   ی  ش لی یا ی ش لی و امای  سازمانی ادراک

( ااکی از  رازش RMSEA=457/4ها   رازش مفم )ذهنی نیز معنادار گزارش شدددف  شددداخ 

ها  ژژوه  اسد    نا راین، ساختار م ه می ژیشنهاد  ژژوه  م رد تأییف  مناسدب مفم  ا داد  

 گر   ررار 

ــؤال ــغلی ذهنی معلماپ پایه  س ابتدایی چهارم اول: رهبری اثر بخش بر موفقیت ش

 شهرستاپ خرمشهر اثر مستقیم دارد.

 
 اول سؤالنتایج اجرای الگویابی معادلات ساختاری  .1جدول 

 p مت یرها  تح یقروا ط 
ارزش 

t 

ا ر مست یم 
(R) 

 را هه نتیجه ا ر کل

 مست یم ییفأت 56/4 56/4 16/71 447/4 ذهنیرهخر  ا ر ف   ر م   ی  ش لی 

 

م   ی  شدد لی ذهنی دار   ر  ه صدد ر  مثخ  و معنیرهخر  ا ر ف   ، 1 ات جه  ه جفوم 

(  در وارع  ا ا زای  رهخر  ا ر ف ،  ه همان میزان م   ی  P، 56/4=β <46/4گذارد )تأ یر می

  یا فش لی ذهنی ا زای  می

یابی شغلی معلماپ پایه چهارم ابتدایی تأثیر اثربخش بر تعالیسؤال دوم: آیا رهبری 

 مستقیم دارد؟

 
 سؤال دومنتایج اجرای الگویابی معادلات ساختاری  . 0جدول 

 p روابط متغیرهای تحقیق
ارزش 

t 

اثر 

مستقیم 
(R) 

 رابطه نتیجه اثر کل

 مست یم ییفأت 57/4 57/4 49/76 447/4 یا ی ش لیرهخر  ا ر ف   ر تعالی
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یر تأ یا ی شدد لی تعالیدار   ر  ه صدد ر  مثخ  و معنیرهخر  ا ر ف   6 ات جه  ه جفوم 

(  در وارع  دا ا زای  رهخر  ا ر ف ،  ه همان میزان تعالی یا ی  P، 57/4=β <46/4گدذارد ) می

 یا ف ش لی ا زای  می

پایه چهارم سـؤال سوم: آیا رهبری اثربخش بر حمایت سازمانی ادراک شده معلماپ  

 ابتدایی تأثیر مستقیم دارد؟

 
 سؤال سومنتایج اجرای الگویابی معادلات ساختاری  .0جدول 

 p روابط متغیرهای تحقیق
ارزش 

t 

اثر 

مستقیم 
(R) 

 رابطه نتیجه اثر کل

رهخر  ا ر ف   ر امای  سازمانی ادراک 

 شف 
447/4  71/1  66/4  66/4 ییفأت   مست یم 

 

امای  سازمانی ادراک دار   ر  ه صد ر  مثخ  و معنی رهخر  ا ر ف   ،5 ات جه  ه جفوم 

(  در وارع  ا ا زای  رهخر  ا ر ف ،  ه همان میزان P، 66/4=β <46/4گذارد )تأ یر میشدددف  

 یا ف امای  سازمانی ادراک شف  ا زای  می

ــ ــغلی ذهنی معلماپ پایه چهارم : آیا تعالیال چهارمؤس ــغلی بر موفقیت ش یابی ش

 ابتدایی تأثیر مستقیم دارد؟ 

 
 سؤال چهارمنتایج اجرای الگویابی معادلات ساختاری . 7جدول 

 p روابط متغیرهای تحقیق
ارزش 

t 

اثر 

مستقیم 
(R) 

 رابطه نتیجه اثر کل

تعالی یا ی ش لی  ر م   ی  ش لی 

 ذهنی
447/4  19/5  19/4  19/4 ییفأت   مست یم 
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م   ی  ش لی ذهنی دار   ر  ه صد ر  مثخ  و معنی یا ی شد لی  تعالی ،1 ات جه  ه جفوم 

یا ی ش لی،  ه همان میزان م   ی  (  در وارع  ا ا زای  تعالیP، 19/4=β <46/4گذارد )تأ یر می

 یا ف ش لی ذهنی ا زای  می

آیا حمایت سازمانی ادراک شده بر موفقیت شغلی ذهنی معلماپ پایه  ســؤال پنجم:

 چهارم ابتدایی تأثیر مستقیم دارد؟ 

 
 پنجم سؤالنتایج اجرای الگویابی معادلات ساختاری  .8جدول 

 tارزش  p روابط متغیرهای تحقیق
اثر 

مستقیم 
(R) 

اثر 

 کل
 رابطه نتیجه

امای  سازمانی ادراک شف   ر 

ذهنیم   ی  ش لی   
447/4  16/74  69/4  69/4 ییفأت   مست یم 

 

م   ی  دار   ر  ه صدد ر  مثخ  و معنیامای  سددازمانی ادراک شددف  ، 1 ات جه  ه جفوم 

(  در وارع  ا ا زای  امای  سدددازمانی ادراک P، 69/4=β <46/4گذارد )تأ یر میشددد لی ذهنی 

 یا ف شف ،  ه همان میزان م   ی  ش لی ذهنی ا زای  می

رهبری اثربخش بر موفقیت شغلی ذهنی با نقش میانجی تعالی یابی  ســؤال شــشم:

 شغلی معلماپ چهارم ابتدایی شهرستاپ خرمشهر تأثیر غیر مستقیم و معناداری دارد.

 
 سؤال ششمنتایج اجرای الگویابی معادلات ساختاری . 2جدول 

 p روابط متغیرهای تحقیق
اثر غیر مستقیم 

(R) 
 رابطه نتیجه اثر کل

رهخر  ا ر ف   ر م   ی  ش لی ذهنی  ا 

 یا ی ش لین   میانجی تعالی
 غیر مست یم ییفأت 96/4 69/4 447/4

 

م   ی  ش لی ذهنی  ا دار   ر  ه ص ر  مثخ  و معنیرهخر  ا ر ف  ، 9 ات جه  ه جفوم 

 ( P، 96/4=β <46/4گذارد ) یر غیر مست یم میأتیا ی ش لی معلمان ن   میانجی تعالی
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ــؤال هفتم ــغلی ذهنی بـا نقش میانجی حمایت   س : رهبری اثربخش بر موفقیـت ش

سـازمانی ادراک شـده معلماپ چهارم ابتدایی شهرستاپ خرمشهر تأثیر غیر مستقیم و   

 معناداری دارد.

 
 نتایج اجرای الگویابی معادلات ساختاری. 45جدول 

 p روابط متغیرهای تحقیق
اثر غیر مستقیم 

(R) 
 رابطه نتیجه کلاثر 

رهخر  ا ر ف   ر م   ی  ش لی ذهنی  ا 

 ن   میانجی امای  سازمانی ادراک شف 
 غیر مست یم ییفأت 96/4 64/4 447/4

 

م   ی  ش لی ذهنی  ه ص ر  مثخ  و معنی دار   ر رهخر  ا ر ف  ، 74  ات جه  ه جفوم

 ،P<46/4گذارد )مسددت یم می یر غیر أت ا ن   میانجی امای  سددازمانی ادراک شددف  معلمان 

96/4=β ) 

اسددترب  ا آزم ن    ، شددف  ه منظ ر اطمینان از معنادار  آمار  ا را  غیرمسددت یم گزارش

 ( ارائه شف  اس  77 ازنم نه اجرا شف که نتایج آن در جفوم ) 6444

 
 استرپ اثرات غیرمستقیمنتایج بوت. 44جدول 

 مسیر میانجی
اثر غیر 

 مستقیم
CI پایین CI نتیجه بالا 

یا ی ش لی تعالی →رهخر  ا ر ف  

 م   ی  ش لی ذهنی →
 معنادار 16/4 71/4 69/4

امای  سازمانی  →رهخر  ا ر ف  

 م   ی  ش لی ذهنی →شف  ادراک
 معنادار 11/4 79/4 64/4

 

 ده منظ ر  ررسدددی معندادار  ا را  غیرمسدددت یم و آزم ن ن   میدانجی مت یرها، از روش    

درصف  را  ا ر  96 ازنم نه اسددت اد  شددف  نتایج نشددان داد  اصله اطمینان  6444 ا  اسدترب    

انی یا ی ش لی و امای  سازمغیرمست یم رهخر  ا ر ف   ر م   ی  ش لی ذهنی از طریق تعالی

درصف معنادار  96 اشف   نا راین، ا را  غیرمست یم در سه  اطمینان شف  شامل ص ر نمیادراک

شددد د   ا ت جه  ه معنادار   دن ا ر مسدددت یم نیز، ن ع میانجی این مت یرها تأییف می  د  و ن   

 ش د گر  جزئی گزارش میمیانجی

 آورد  شف  اس    76نتایج  رازش مفم در جفوم 
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 های برازش مدل معادلات ساختاری پژوهش. شاخص49جدول 

 مطلوبیت کفایت برازش نام شاخص

 6کمتر از  46/1 نسخ  خی دو  ر درجه آزاد 

 41/4کمتر از  457/4 (RMSEAریشه خها  میان ین مجذورا  ت ریخی )

 94/4 ا تر از  96/4 (NFIشاخ  نرم شف   رازش )

 94/4 ا تر از  96/4 (CFIشاخ   رازش تهخی ی )

 94/4 ا تر از  95/4 (GFIشاخ  نیک یی  رازش )

 94/4 ا تر از  96/4 (AGFIیل شف  )فشاخ  نیک یی  رازش تع

 

 ا   ین مت یرها واز آنجا که م ادیر مهل  ی  نسدددخی دارنف  یان ر این اسددد  که را هه خهی

 ها  مکن ن وج د دارد  در ادامه  رایب مسیر استانفارد در مفم ارائه و گزارش شف  اس  ساز 

 

 گیریبحث و نتیجه

رهخر  ا ر ف   ر م   ی  ش لی ذهنی معلمان،  ا در نظر  ن  ژژوه  اا در  ا هف   ررسدی   

شف ، انجام شف  اس   نتایج این یا ی شدد لی و امای  سددازمانی ادراکتعالی گر میانجیگر تن 

ت انف  ددمن ارائه ش اهف علمی  را  ت سعه رویکردها  مفیریتی و راهخرد  در ا ز  ژژوه  می

ا  معلمان ها  منا ع انسانی و ار هریز ها و  رنامهگذار آم زش و ژرورش، در  هخ د سددیاسدد 

 مؤ ر وارع ش د 

رهخر  ا ر ف   ر م   ی  ش لی نشان داد که  پژوهش اول سؤالیافته پژوهش مبنی بر 

ها  این یا ته دارد  (β=56/4) ذهنی معلمان چهارم ا تفایی شدهرسدتان خرمشدهر تأ یر مست یم   

که نشددان دادنف رهخر  ا ر  (7146زارعی متین و همکاران ) ر ددیه  ا  فشددی از نتایج ژژوه   

همچنین  ا  ا  فشددی از نتایج ژژوهشی که ت سط شد د،   ف   اعث ر دای  شد لی کارکنان می  

ش لی  ر م   ی  ش لی ادراک   انجام شدف و نشدان دادنف که رسال  ( 7146محمف  و همکاران )

 که  یان داشددتنف( 6466و همکاران ) اورگیج  ژژوه  ها شددف  تأ یر دارد و  ا  فشددی از یا ته

 رد نیز همس یی دا ،ه ش هیجانی یک عامل مرتخط  را  هفای  دستیا ی  ه م   ی  ش لی اس 

و  ها  مناسددبرهخر  ا ر ف   ا واگذار  مسددئ لی ت ان  یان نم د که در تخیین این یا ته می

ها  ر آیم، ت انم از ژس چال کنف که من میارائده  ازخ رد مثخ ، این  اور را در معلمان ایجاد می 

 نا راین رهخر  ا ر ف   ا تأمین این ا زای  خ دکارآمف  هسددته اصددلی م   ی  ذهنی اسدد    

نیازها  اسداسی روانشناختی در محیط کار زمینه را  را  شکل گیر  یک ارزیا ی مثخ  و عمیق  

  رزیا ی درونی اس  کنف  م   ی  ذهنی ااصل این اا   راهم میاز مسیر ار ه
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مخنی  ر تأ یر رهخر  ا ر ف   ر تعالی یا ی شدد لی  دوم پژوهش ســؤالیافته حاصــل از 

ها  این  ر یه  ا  فشی از نتایج ژژوهشی که ت سط شجاعی ( دارد  یا تهβ=57/4نشان از تأ یر )

در ت زیع  ها در اجرا  راهخردها  رهخر ، عفم تعادم( که  یان داشدددتنف ن  7146 یورجانی )

منا ع، ناکارآمف  در اتفاذ تصددمیما ، و عفم ت انمنفسدداز  اعضا  تیم مفرسه از جمله مسائلی 

هیک نن و   اس   ت اننف  ه کاه  کارایی و کی ی  آم زش در مفارس منجر شددفهسددتنف که می

ا سه  ( که نشان دادنف معلمانی که تجر ه کار در گرو  رهخر  را داشتنف، در م ای6461همکاران )

تر   را  ت سعه مفرسه ا  نفاشددتنف، ااسدداس مسئ لی  مشترک ر  معلمانی که چنین تجر ه

سخک رهخر  (  یان داشتنف که 7147همچنین کمر  و همکاران )نشدان دادنف همس  می  اشف   

ف ا ، رشها  ار ها  در ارت ا  را لی کننف ت انف ن   مهم و تعیینا ر ف  مفیران مفارس می

و دسدتیا ی معلمان  ه سدده ح  ا تر  از ژیشددر   شدد لی ای ا نمایف  در وارع هرچه سه     رد 

 یا ی ش لی در معلمانها  تعالیا ر فشی رهخر  در مفارس ا زای  یا ف، میزان گرای  و  رص 

تر رادر خ اهنف   د  ف تر و ان یزشنیز  یشدددتر خ اهدف شدددف و معلمان در  ضدددایی مناسدددب  

  ا  خ د را ارت ا داد  و در مسیر ژیشر   ش لی گام  ردارنف هها  ارت انمنف 

مخنی  ر تأ یر رهخر  ا ر ف   ر امای  سدازمانی   سوم پژوهش سـؤال یافته حاصـل از  

ها  این  ر یه  ا  فشی از نتایج یا ته( داشته اس   β=66/4ادراک شف  ااکی از تأ یر مست یم )

( تنجام شف و نشان دادنف که  ین سخک رهخر  7146ژژوهشدی که ت سدط نصیرژرو و همکاران )  

شناختی، را هه وج د ک شی روانشددف ،  هزیستی ذهنی و سف تعاملی، امای  سددازمانی ادراک

( انجام شف و نشان دادنف که 7146دارد، همچنین  ا  فشدی از نتایج ژژوهشدی که ت سط زارعی )  

ور  معلمان م هع ا تفایی شددهرسددتان  ت اننف  هر ها  امای  سددازمانی ادراک شددف  میمؤل ه

( نشدددان دادنف که ایجاد 6466کدازرون را ژی   ینی کنندف و  دا یا   ژژوه  مهتا و همکاران )   

ط ر مؤ ر  عفم مشارک  کارکنان دهف تا  هها  کار  امایتی  ه مفیری  ارشف اجاز  میمحیط

 . یی داردرا کاه  داد  و  ه ت سعه کارکنان و سازمان کمک کنف؛ نیز همس

انف در ت در تخیین این یا ته می ت ان  یان نم د که سخک رهخر  ا ر ف  مفیران مفارس می

ها  سددازمانی مؤ ر وارع شدد د و معلمان در چنین ارت ا  سدده  ادراک معلمان از میزان امای 

ا  خ ی  ها  ار هگذار و ژشتیخان  عالی شدرایهی، سازمان خ د را  ی  از ژی  اامی، ارزش 

ت ان در ژرت  مخانی نظر  مرتخط  ا (  این یدا تده را می  7146نندف )دهن   و طداهر ،   کتل ی می

ها  رهخر  و امای  سدددازمانی تخیین کرد   ر اسددداس نظریه  را ر  و امای  اجتماعی نظریه

(، زمدانی کده کدارکندان، ر تدارهدا  مدفیران را عداد نه، اامیانه و         7915)ایزنخرگ و همکداران،  

ها ت  ی  شدددف  و ادراک مثختی از کننف، ااسددداس امای  سدددازمانی در آنگذارانه درک ارزش
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ها  آم زشی ا  خ د خ اهنف داشدد   در محیطعن ان اامی وارعی منا ع و ر ا  ار هسدازمان  ه 

ج یی، ت  یض اختیار و هایی همچ ن ایجاد ارتخاط مؤ ر، مشدددارک نیز، رهخر  ا ر ف   ا ویژگی

گیر  ادراک مثخ  از میزان امای  ت انف  ه شددکل رد  معلمان، می ا  وت جه  ه نیازها  ار ه

کننف که سازمان  ه ر ا ، ژیشر   هایی، معلمان ااساس میسازمانی منجر ش د  در چنین محیط

کنف ها رفردانی میا  آنها  ار هها و  عالی دهف و از تیشو آسددای  شدد لی آنان اهمی  می

  (7146)نصیرژرو و همکاران، 

یا ی ش لی  ر م   ی  ش لی نشدان داد که تعالی  چهارم پژوهش سـؤال یافته حاصـل از  

ها  این سدؤام  ا  فشددی از نتایج ژژوهشی که ت سط  یا ته ( دارد β=19/4ذهنی تأ یر مسدت یم ) 

( انجام شدف و نشان دادنف هرچه زنان تخعیض جنسیتی  یشتر  در  7146رام  ج  و همکاران )

شدد د  همچنین، تأییف شددف که شددان کمتر میکننف، م   ی  شدد لی ذهنیمحیط کار ااسدداس 

دهنف؛ در میان    ین این دو مت یر را تح  تأ یر ررار میهدا  شددد لی شدددف  را هده  لن رگدا  

ها، لن رگا  شددایسددت ی  نی  یشددترین تأ یر و لن رگا  امنی  و  خا  کمترین تأ یر را در لن رگا 

( 7146 ا  فشی از نتایج ژژوهشی که ت سط محمف  و همکاران )  مذک ر دارد، همچنین را هه

انجام شددف و نشددان دادنف که  ددرایب مسددیرها  مست یم رسال  ش لی  ه م   ی  ش لی ادارک 

ه یا ی شدد لی  گیر  آم زشددی تخحر ؛ نیز تعالیا  و جه یا ی شدد لی، تعهفار هشددف ، تعالی

ا   ه م   ی  ش لی ادارک خحر ؛ تعهف ار هگیر  آم زشی تم   ی  ش لی ادارک شف  و جه 

گیر  آم زشددی تخحر  معنادار   دنف و  ا  فشددی از نتایج ژژوهشددی که ت سددط    شددف  و جه 

( انجام شف و نشان دادنف که داشتن گرای  ش لی متن ع  ا را لی  6466تام نتسدی ا و همکاران ) 

هر انفاز   .همس یی دارد نیز دارد ها  ش لی ارتخاط مثخ شف  از طریق شایست یاستففام ادراک

ا  ا ، ارت ها  ژیشددر   ار هیا ی شدد لی، یعنی دسددتیا ی  ه  رصدد  معلمان در مسددیر تعالی

ها از تر عمل کننف، میزان ادراک آنها و تح ق اهفا  شدد لی  رد  و سازمانی، م  قشددایسددت ی

(  در 7146یا ف )محمف  و همکاران، صدد ر  معنادار  ا زای  میم   ی  شدد لی ذهنی نیز  ه

رمایه ها  کلیف  در ارت ا  سددیا ی شدد لی یکی از مؤل هت ان گ   که تعالیخیین این یا ته میت

رود و معلمانی که  رصدد  رشددف و ت سعه شددمار میها  آم زشددی  ها  در محیطانسدانی و ار ه 

کننف، عم ما  ااساس م   ی  ذهنی  یشتر  از و عی  ش لی، مفاوم در ار ه خ د را تجر ه می

(   ر اساس مخانی نظر  7691ا  و تح ق اهفا  شدد لی خ د دارنف )تاجی و مهفاد، ار ه جای ا 

ها  مناسب  را  ارت ا  آوردن زمینهیا ی شد لی  راینف  اسد  که از طریق  راهم  م ج د، تعالی

ها و ها  یادگیر  و ژیشدددر   شددد لی،  ر ن رشمنف  از  رصددد ها و  هر ها، ت انمنف مهار 
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در  ( 6441، 7کاللنان و گرین ه سش د )ذهنی ا راد از م   ی  ش لی مؤ ر وارع می ها  رداش 

ا  خ د امکان رشددف و تعالی دارنف و این راسددتا، زمانی که معلمان ااسدداس کننف در مسددیر ار ه

 کنف، ادراکشان  راهم میها   رد  و ش لیشدان  سدتر  مناسدب  را  شک  ایی را لی    شد ل 

ا  م   ی  ش لی خ اهنف داش  و ر ای  ش لی، ان یزش کار  و تعهف ار ه تر  ازذهنی مثخ 

 .(7147نژاد و همکاران، ش د )اسنآنان نیز ت  ی  می

نشان داد که امای  سازمانی ادراک شف   ر م   ی   پنجم پژوهش سؤالیافته حاصل از 

شی از نتایج ژژوهشی که ها  این  ر یه  ا  فیا ته ( دارد β=69/4شد لی ذهنی تأ یر مسدت یم )  

( انجام شددف و نشددان دادنف که ت ا ددا  شدد لی، ا هام ن  ، و 7146ت سددط رایمی و همکاران )

شف  سخب کاه  ر ا  کارکنان و امای  سازمانی سخب ا زای  ر ا  کارکنان  راشایست ی ادراک

مان کارکنان را ش د و اگر سازش د   هخ د ر ا  و امای  از کارکنان سخب م   ی  سازمان میمی

ها ااسدداس تعهف  یشتر   ه سازمان خ اهنف داش ، همچنین  ا م رد امای  خ د ررار دهف، آن

( انجام شف نشان دادنف 7146 فشدی از نتایج ژژوهشدی که ت سط ده انی وردنجانی و همکاران )  

ف  شکه  ین سدک   سدازمانی و تعهف سدازمانی  ا ت جه  ه ن   میانجی امای  سازمانی ادراک    

( 6466را هه معنادار  وج د دارد و  ا  فشدی از نتایج ژژوهشی که ت سط الیمخیک و و همکاران ) 

شف   ه ط ر من ی  ر  رس دگی ش لی تأ یر انجام شدف و نشدان دادنف که امای  سدازمانی ادراک   

 گذارد، همس یی دارد  گذارد و  ه ط ر مثخ   ر سه  عز  ن س تأ یر میمی

ها  عن ان یکی از مؤل هشف ،  هت ان گ   که امای  سدازمانی ادراک یا ته میدر تخیین این 

 ها دهی ن رششدناسدی ش لی، ن    سزایی در شکل  ها  ر تار سدازمانی و روان مهم در تئ ر 

 وایزنخرگ شف  )کنف   ر اسدداس نظریه امای  ادراکها  ذهنی کارکنان ای ا میشد لی و ارزیا ی 

ا ، ها  ه ن   ار هکننف سددازمان و مفیران آنمانی که معلمان ااسدداس می(  ز7915همکاران، 

 هاشدان ت جه دارنف و در مسدیر دستیا ی  ه اهفا  ش لی و شفصی آن  ها و نیازها  شد لی تیش

رسددان هسددتنف، سدده   ا تر  از ر ددای ، ان یزش و ادراک م   ی  در ار ه خ د را تجر ه یار 

کنف تا نسددخ   ه شدد ل خ د ااسدداس امنی ، ای   ه معلمان کمک میکننف  در وارع، این اممی

ارزشددمنف  و اهمی  داشددته  اشنف و در نتیجه، م   ی  ش لی را نه صر ا  در رالب دستاوردها  

عینی،  لکه در رالب ااسدداس ذهنی مثخ  نسددخ   ه مسددیر و جای ا  شدد لی خ د ارزیا ی کننف  

 .(7146)زارعی، 

  م   یدار   ر  ه ص ر  مثخ  و معنیرهخر  ا ر ف   که ادشان دن ســؤال ششم نتایج

 ،P <46/4 یر غیر مست یم می گذارد )أتیا ی ش لی معلمان شد لی ذهنی  ا ن   میانجی تعالی 

                                                           
1. Greenhaus & Callanan 
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96/4=β ) ( 7146ها  این ژژوه   ا  فشی از نتایج ژژوهشی که ت سط اصینی و همکاران )یا ته

ها   رااف  ش لی  ر و ن رش  ر م   ی  ش لی ذهنی ه ش عاط یانجام شف و نشان دادنف که 

همچنین  ا  فشددی از نتایج ژژوهشددی که  ،  یر مثخ  و معنادار  دارنفأم   ی  شدد لی ذهنی ت

یک مفیر می ت انف از یک سددخک رهخر  انجام شددف و نشددان دادنف که ( 7146ت سددط چراغچی )

 کنف  را که در آن  عالی  می  ر اسداس شفصی  خ د و سازمانی ، خاص یا ترکیخی از سدخک ها 

سازد تا  رد را رادر می، ها  مفتلف رهخر ا زای  ژیشر   و رشف است اد  کنف  آشنایی  ا سخک

همه ، ترین سدددخک را انتفاب کنف  عیو   ر اینها  مفتلف را تحلیل کرد  و مناسدددبم رعید  

یان ت ان  در تخیین این یا ته می همس یی دارد  ، ر  اشنفؤت اننف در شدرایط خاص م ها میسدخک 

گیر  از سخک رهخر  ا ر ف ، رویکردها  امایتی، زمانی که مفیران آم زشددی  ا  هر نم د که 

گیرنف، شرایط مساعف  کار می ف  و مختنی  ر ت سددعه را در محیط آم زشی  همشددارکتی، الهام

آورنف و این امر در  راهم می ها  معلمانا ، ژیشدر   ش لی و شک  ایی را لی   را  رشدف ار ه 

  ( 7146شددد د )چراغچی، نهداید  منجر  ه ارت ا  ااسددداس م   ی  ذهنی آنان در شددد ل می  

ها  کار  ژ یا، آوردن محیطها  یادگیر ،  راهمرهخر  ا ر ف  از طریق ایجاد  رص همچنین 

ا ی ش لی آنان را یا  معلمان، تعالیگر و همچنین ارت ا  مشددارک  ار ه ف  و امای ان یزش

(  رهخران ا ر ف  از طریق 6476، 7ها  نظر  م ج د )ی کلکنف   ر اسدداس چارچ بت  ی  می

ا  و ارائه  ازخ ردها  ها  رشددف ار هآوردن  رصدد تشدد یق معلمان  ه  هخ د مسددتمر،  راهم 

ن  ه ز  هش لی نییا ی سازنف  تعالیها   زم  را  ژیشر   و تعالی ش لی را مهیا میسازنف ، زمینه

خ د  اعث ا زای  ادراک معلمان از م   ی  ذهنی در شدد ل، ااسدداس ر ددای  از دسددتاوردها  

 ( 6476ش د )ی کل، ا ، تح ق اهفا  ش لی و کسب جای ا  مهل ب در محیط آم زشی میار ه

ــل از  ــؤال یافته حاص رهخر  ا ر ف   ه صددد ر  مثخ  و  نشدددان داد هفتم پژوهشس

ر  یأ   ی  شدد لی ذهنی  ا ن   میانجی امای  سددازمانی ادراک شددف  معلمان تدار   ر ممعنی

 فشددی از نتایج ژژوهشددی که ت سددط  ها  این  ر ددیه  ایا ته(  β=0/93)گذاردغیر مسددت یم می

استراتژ  خ درهخر   ر خیری   ا انجام شف و نشان دادنف که  (7146شدمفانی و کاظمی  یق ) 

 همچنین  ا  فشددی از نتایج، کارکنان تأ یر مثخ  و معنادار  دارد ن   میانجی م   ی  شدد لی 

شفصی  ژی  ن ر  ه انجام شف و نشان دادنف که ( 7144ژژوهشی که ت سط سپه نف و همکاران )

 یا ی شدد لی را هه مثخ  و معنی دار  داردصدد ر  مسددت یم  ا  هزیسددتی روانشددناختی و تعالی 

رهخر  ا ر ف  از طریق ارت ا  میزان ت ان  یان نم د که در تخیین این یا ته میهمسدد یی دارد  

ص ر  غیرمست یم  ر م   ی  ش لی کننف،  هامایتی که معلمان از سد   سازمان خ د درک می 

                                                           
1. Yukl 
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گذارد   ه این معنا که هر انفاز  مفیران مفارس در ای ا  ن   رهخر  ا ر ف  ها ا ر میذهنی آن

ج یی و هایی همچ ن امایت ر ، ااترام، مشارک د ویژگیتر عمل کننف و در ر تارها  خ م  ق

ا  را لحاظ نماینف، ادراک معلمان از میزان امای  سازمانی ا زای  یا ته و تشد یق  ه رشف ار ه 

 یائی و همکاران، ش د )این امر در نهای  منجر  ه ارت ا  ااساس م   ی  ش لی ذهنی آنان می

7691 ) 

واسهه ایجاد محیط کار  مثخ ، ارت ا  روا ط انسانی، درک رهخر  ا ر ف ،  ه همچنین که

گیر  و ت  ی  امای  سازمانی مت ا ل و ایجاد اس ارزشمنف  در معلمان، سهم مهمی در شکل

شف  شامل  اور معلمان  ه این نکته اس  که سازمان و کنف  این امای  ادراکشف  ای ا میادراک

ا  و ژیشددر   کار  آنان اساس و ها، نیازها  ار ه   ه ر ا  شد لی، دغفغه ها نسدخ مفیران آن

کنف و  ر این نکته ( نیز این  رآینف را ت جیه می7951، 7متعهدفندف  نظریه مخادله اجتماعی ) یی   

آمیز را از سددد   رهخران سدددازمان تأکیف دارد که زمانی که کارکنان، ر تارها  امایتی و ااترام

تر  نسدددخ   ه محیط شددد لی و جای ا  تر و ادراک مهل بف، مت ا ی  ن رش مثخ کننتجر ه می

 ( 7144زاد  و همکاران، راسمکننف )ا  خ د ژیفا میار ه

هایی از جمله م ارد زیر   د  اسددد : ها  دی ر دارا  محفودی این ژژوه  مدانندف ژژوه   

آمف  اس  و ممکن اس  دس  ر  هنتایج این ژژوه  صر ا  در محفود  ج را یایی و آم زشی مذک

 .ها  آم زشی را ل تعمیم نخاشفدر سایر مناطق، م اطع تحصیلی یا گرو 

دهی، خها  ادراک ها  ژاسخها  خ دگزارشی ممکن اس   ا س گیر کارگیر  ژرسشنامه ه

 ها ت انف  ر در  و صددح  داد ها  اجتماعی ژسددنف همرا   اشددف که میو تمایل  ه ارائه ژاسددخ

 .شف  تأ یر   ذاردگردآور 

در این تح یق مت یرهایی نظیر سددا  ه خفم ، جنسی ، میزان تحصیی ، شرایط محیهی و 

 ان ع امل عنت انسدتنف  ر روا ط  ین مت یرها  اصدلی تأ یرگذار  اشنف،  ه   رهن ی مفارس که می

 انف گر در مفم لحاظ نشف تعفیل

 

 گردد: میها  ژژوه  ژیشنهاد در راستا  یا ته

 یا ی ش لیها  ان یزشی مرتخط  ا تعالیها  تش ی ی و ژاداشاست اد  از نظام -

ها  رهخر  ا  مفیران مفارس  ا تأکیف  ر سدددخکها  ت سدددعه ار هطراای و اجرا   رنامه -

 گرا تح م

 یا ی ش لی ها  ان یزشی مرتخط  ا تعالیها  تش ی ی و ژاداشاست اد  از نظام -

                                                           
1. Blau 
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ها  رهخر  ها  آم زشددی تفصددصددی  را  مفیران مفارس  ا تمرکز  ر مهار   رگزار  دور  -

 امایتی و ت انمنفساز 

ها  سدداختار  و  راینف  امای  سددازمانی ش ا  و مستمر شامل ارائه تسهیی  ایجاد نظام -

 ا  و روانشناختی ها  ار هر اهی، امکانا  آم زشی، مشاور 

 ااترام و مشارک   عام ایجاد  رهنگ سازمانی مختنی  ر اعتماد،  -

 تش یق و ت فیر از مفیران و معلمان ژیشرو در زمینه ایجاد و ا ظ امای  سازمانی  -

ها  ها  آم زشدددی هف منف  را  مفیران مفارس  ا مح ری  ت سدددعه سدددخک رگزار   رنامه -

 رهخر  ا ر ف 

 ا ن   راهخر ا  تح  نظر مفیران که در آن مفیران ایجداد نظام منت رینگ و راهنمایی ار ه  -

 گرو تسهیل

 این م اله از هیچ سازمان و ارگانی امای  دریا   نکرد  اس  

 منابع 

(  جای ا  ه ش 7147ژ ر خارانی ، سیف اامف  )الله ، یع   ی، اسددن ، و اسددیناامف ، عز  -

 ینی عملکرد ش لی معلمان  راهخردها  ن  در شف  در ژی اخیری و امای  سدازمانی ادراک 

  https://www.ijpk.ir/showpaper/2759050  51–16(: 76)6شناسی و عل م تر یتی، روان

(  7146اامف ،  اروق ، عخفاللهی، اسدین ، خ رسدنف  طاسک  ، علی ، و طاهر ، مرتضی  )   -

واکاو  و تحلیل و دددعی  م ج د رهخر  آم زشدددی در نظام آم زش و ژرورش ایران  رهخر  

  ael.2024.14544.1411/10.22098  796–716(: 6)6 رد ، آم زشی کار

(  تأ یر ه ش عاط ی  ر م   ی  7146اصددینی،  رشددیف ، اکخر ، سددحر ، و اصددینی،  رزانه  ) -

–764(: 6)77ها   رااف  ش لی  عل م ژزشکی صفرا، شد لی ذهنی  ا ن   واسدهه ن رش  

766  https://www.sid.ir/paper/1098387/fa  

(  ژی   ینی ادراک خ دکارآمف  و اشددتیاق شدد لی از طریق 7691تاجی، هاله؛ مهفاد، علی ) -

  744-19 ،(69)77تعالی یا ی شد لی و ادراک امای  سدازمانی، مشداور  ش لی و سازمانی،    
https://10.29252/jcoc.11.2.89  

(  ارتخاط ع امل  ین 7147نژاد، اج ؛ کیهان، ج اد؛ اسنی، محمف؛ و سامر ، مریم  )اسن -

ی اختشنا ، ت انمنفساز  روان رد  و سدازمانی  ا تعالی سازمانی: ن   میانجی اخیق ار ه 

   61–66(، 5)76و چا کی سازمان  رهیا تی ن  در مفیری  آم زشی، 

https:// 10.30495/jedu.2022.27546.5499   

https://www.ijpk.ir/showpaper/2759050
https://doi.org/10.22098/ael.2024.14544.1411
https://www.sid.ir/paper/1098387/fa
https://jcoc.sbu.ac.ir/article_99959.html
https://jedu.marvdasht.iau.ir/article_5781.html
https://jedu.marvdasht.iau.ir/article_5781.html
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ها  رهخر  ا ر ف  در مفیری  آم زشی، کن رانس (   ررسی سخک7146چراغچی، علیر ا  ) -

  ددیددن الددمددلددلددی ژددژوهدد  هددا  مددفیددریدد  و عددلدد م انسددددانددی در ایددران          

https://civilica.com/doc/1694746/  

ادراک  (   ررسی ا ر میانجی امای  سازمانی7146ده انی وردنجانی، محمف ، ت کلی، نجمه  ) -

شدف   ر را هه  ین سدک   سدازمانی و تعهف سازمانی کارکنان استانفار  استان چهارمحام و    

  769-779 ،69 ددفددتددیددار ، مددفیددریدد  و اسدددددا ددفار  در هددزار  سددددد م،      

https://civilica.com/doc/2108021/  

(   ررسی را هه  ین رهخر  تح م آ رین و م   ی  7146)دهن  ، هانیه؛ طاهر ، مصده ی    -

العه گر ا هام ن   )مهشد لی:  ا در نظر گر تن ن   میانجی ر تار ش لی  عام و ن   تعفیل 

ها  دولتی شهر کرمان(، دهمین همای  ملی مهالعا  و تح ی ا  ن ین م رد :  یمارسددتان

 تددهددران    ددریددنددی ایددران،  آدر ادد ز  عددلدد م انسدددددانددی، مددفیددریدد  و کددار     

https://civilica.com/doc/1828419/  

(  تأ یر م   ی  شدد لی ذهنی  ر مفیری  7144رجب ژ ر، ا راهیم ، سددهیلی نیک، مهن ش  ) -

   611-669: 66مسدددیر شددد لی و سدددازگددار  شددد لی، ژژوه  نددامدده مددفیریدد  تح م،   

https://doi.org/10.22067/tmj.2021.31059.0.  

(  ادراک از تخعیض جنسددیتی و 7146رام  ج ، ریحانه؛ شددکر ، امیف؛ عسددکر ، آزاد   )  -

ها  شددد لی، مهالعا  اجتماعی م   ی  شددد لی ذهنی زنان شددداغل  ا تعفیل گر  لن رگا 

  https://jwsps.alzahra.ac.ir/article_7165.html  671-715: 11شناختی زنان، روان

(  ا ر ت ا ددا  شدد لی، ا هام ن  ، 7146رایمی، مهناز ، ریونف ، اسددن ، اسددنی، محمف  ) -

شددف ، و امای  سددازمانی  ر ر ا  کارکنان، مفیری   رهنگ سددازمانی،  راشددایسددت ی ادراک

66(6 :)676-661  . doi: 10.22059/jomc.2024.369963.1008625. 

(  ارائۀ 7146زارعی متین، اسددن ، آرتا، ژریسددا ، جنفری، غیم ر ددا ، یزدانی، امیف ر ددا  )   -

ال    رهخر  ا ر ف   ه منظ ر ا زای  ر ای  ش لی کارکنان درمانی در دوران کرونا )م رد 

 :Doi .66-66(: 7)66ها  منتفب(، مفیری   رهنگ سدددازمانی، مهدالعده:  یمدارسدددتدان    

10.22059/jomc.2021.322723.1008273.  

(  ژی   ینی  هر  ور   ر اسدداس خ دکارآمف  و امای  سددازمانی  7146زارعی، را ددیه  ) -

ادراک شدددف  در آم زگاران م هع ا تفایی شدددهرسدددتان کازرون، ان ار  ها  ن  در تح ی ا   

  .https://www.jopre.ir/article_209744.html?lang=en  791-714(: 6)6 زشی، آم

https://civilica.com/doc/1694746/
https://civilica.com/doc/2108021/
https://civilica.com/doc/1828419/
https://doi.org/10.22067/tmj.2021.31059.0
https://jwsps.alzahra.ac.ir/article_7165.html
https://jomc.ut.ac.ir/article_96503.html?lang=en
https://jomc.ut.ac.ir/article_82730.html?lang=en
https://jomc.ut.ac.ir/article_82730.html?lang=en
https://jomc.ut.ac.ir/article_82730.html?lang=en
https://www.jopre.ir/article_209744.html?lang=en
https://www.jopre.ir/article_209744.html?lang=en
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(  طراای ال    رهخر  ا ر ف  7611سددداعتچی، محم د ، و عزیزژ رشددد  ی، علی اکخر  )  -

  https://sid.ir/paper/46415/fa  71-7(،  77)76دانش اهی  دانش ر ر تار، 

(  را هه 7144سدپه نف، ر دا ، عار  نژاد، محسدن ،  تحی چ نی،  ریخرز و سپه نف، مهفیه  )    -

  آورد ها  دسگر  تعالی یا ی ش لی  شفصی  ژی  ن ر و  هزیستی روانشناختی  ا میانجی

  https://doi.org/10.22055/psy.2020.32986.2518  614-676(، 7)61روانشناختی، 

(   ررسددی ن   اسددتراتژ  ها  خ درهخر   ر  7146شددمفانی،  هرام، کاظمی  یق،  ائز   ) -

(، 7)6یری ، خیرید  کارکنان  ا میانجی م   ی  شددد لی   صدددلنامه ژژوه  ها  عل م مف 

759-764  https://www.jomsr.ir/showpaper/2723296  

(  تأ یر امای  7691 ددیائی، علی ، ژ رسددلهانی زرنف ، اسددین ، و ا شددارمن ، سددجاد  )   -

 فنی کشدد ر  همای  ژذیر   ر تعهف سددازمانی معلمان تر ی شددف  و جامعهسددازمانی ادراک

  .https://sid.ir/paper/832808/fa فنی و ورزش  المللی تر ی  ین

(   ررسددی ن   تعاملی ژاسددف  یی و امای  7144رزاری، محمف  ) زاد ، ا  ال ضددل ، وراسددم -

شددف  سددازمانی در عملکرد و اسددترس شدد لی معلمان  راهخردها  ن ین تر ی  معلمان، ادراک

1(77 :)776–761  https://journals.cfu.ac.ir/article_1899.html.  

(  ژی   ینی تعالی سددازمانی 7147کمر ، ا سددانه ، شددریعتی،  رهاد ،  شددا  محمف ، ان ر  ) -

د یران مفارس  ر اسداس مفیری  دان  و ن   میانجی اشدتیاق ش لی، س مین همای  ملی   

 /https://civilica.com/doc/1630210 .آسیب شناسی روانی، ارد یل

(  را هه رسال  7146محمف ،  ت م سدادا  ، زارعی، ارخام ، خل ی، علی ، نعامی، عخفالزهرا  )  -

عهف یا ی ش لی و تگر  تعالیشدد لی  ر م   ی  شدد لی و سددخک آم زشددی تخحر   ا میانجی

-http://frooyesh.ir/article-1-4844  51-61: 97ا  در معلمان، روی  روان شدناسی،  ار ه

fa.html  

(   ررسددی را هه سددخک رهخر  ا ر ف  و رهخر  اصددیل  ا ن  ذ 7146) ملک شدداهی، ایران  -

شدددهر  نفرعخاس، مهالعا  روانشدددناسدددی و عل م  6اجتماعی مفیران مفارس ا تفایی ناایه 

 ./https://civilica.com/doc/2178126 .547-697(: 16)76تر یتی، 

(   ررسدددی تأ یر 7146ژ ر، جع ر ، و مراغه، امیف  )، رشدددیف ، محخ  ه ، عخاسمهف ، محمف  -

سدددخک رهخر  اخیری  ر م   ی  شددد لی و خ دکارآمف  کارکنان  ا تأکیف  ر ن   میانجی 

  774–94(: 7)77کددیدد ددیدد  زنددفگددی کددار   آمدد زش عددلدد م دریددایددی،            

10.22034/rmt.2022.543744.2039.  

https://sid.ir/paper/46415/fa
https://doi.org/10.22055/psy.2020.32986.2518
https://www.jomsr.ir/showpaper/2723296
https://sid.ir/paper/832808/fa
https://sid.ir/paper/832808/fa
https://journals.cfu.ac.ir/article_1899.html
https://journals.cfu.ac.ir/article_1899.html
https://civilica.com/doc/1630210/
https://civilica.com/doc/1630210/
http://frooyesh.ir/article-1-4844-fa.html
http://frooyesh.ir/article-1-4844-fa.html
http://frooyesh.ir/article-1-4844-fa.html
https://civilica.com/doc/2178126/
https://rmt.iranjournals.ir/article_247700.html
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یا ی (  مفم7146نصددیرژ ر، سددپیف  ، یار  جاج عهال ، جهان یر ، ملکی آوارسددین، صددادق  )  -

 شف   ا  هزیستیمعاد   ساختار  را هه  ین سخک رهخر  تعاملی و امای  سازمانی ادراک

  61-76: 66 زشی، ها  رهخر  آمشناختی، ژژوه ک شی روانسدف   ذهنی: ن   میانجی

https://doi.org/10.22054/jrlat.2024.79972.1748  

نژاد، زاد   لیل، نیما ، جاویفژ ر، مرتضددی ، و اسننصدیر  گرمه چشدمه، محمفر دا ، صدادق     -

نگ یادگیر  در مفارس دور  ا تفایی ها   ره(  شددناسددایی و اعتخاریا ی مؤل ه7146مهف   )

  91–11(، 64)1هددا  رهددخددر  آمدد زشدددددی،    شدددددهددر ارد ددیددل  ژددژوهدد     

https://doi.org/10.22054/jrlat.2024.77867.1706.  

طراای مفم ارزیا ی م   ی  مسیر (  7146الله ، و گلرد، ژروانه  ) رد، کرمن یان، مهناز ، دان  -

  16–64(، 7)71شددد لی کدارکندان دولتی:  دا رویکرد  راترکیدب  مهالعا  منا ع انسدددانی،     

10.22034/jhrs.2024.195966.  

- Alimbekov, A., Azhykulov, S., Imanbaev, A., Zuluev, B., Koilubaeva, B., 

Sagyndykova, R., & Muratbaev, B. (2025). Perceived organizational support and 

job burnout with the mediating mechanism of self-esteem. International Journal of 

Educational Management, 39(1), 240-258. https://doi.org/10.1108/IJEM-03-2024-

0130. 

- Alzoraiki, M., Ahmad, A. R., Ateeq, A., & Milhem, M. (2024, July). The role of 

transformational leadership in enhancing school culture and teaching performance 
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- Eisenberger, R., Huntington, R., Hutchison, S., & Sowa, D. (1986). Perceived 

organizational support. Journal of Applied psychology, 71(3), 500. 

https://psycnet.apa.org/buy/1986-31507-001. 
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