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 Abstract 
The purpose of this research was to examine the present 
situation of job abundance for faculty members at public 
institutions in the western part of the country by developing 
and validating a valid and reliable instrument. This study is 
an exploratory blend of qualitative and quantitative 
methods. Twenty-five experts and key informants were 
selected and interviewed in a targeted and snowball fashion 
for the qualitative component of the participants. We coded 
the data in this part at the open and axial levels to determine 
the symptoms and dimensions of job enrichment. Self-
review, acceptance criteria assessment, and control by 
members (qualitative validation verified by the identified 
location). The signs were then transformed into questions 
for a 24-item questionnaire on a 5-point Likert scale, whose 
content validity was determined via expert validation. In the 
quantitative phase, 324 faculty members from western 
institutions (Ilam, Kermanshah, Kurdistan, and Hamedan) 
were chosen to use a stratified random selection approach 
and asked to answer a questionnaire developed in the 
qualitative section. We assessed the results in this section to 
establish the questionnaire’s construct validity (quantitative 
validation) by confirmatory factor analysis and its reliability 
via the internal consistency method (Cronbach’s alpha). We 
then evaluated the data using a one-sample t-test to 
determine the present situation of affairs. Job enrichment as 
educational, research, specialized, individual and 
organizational services was discovered and verified in the 
qualitative component of the symptom set (24 markers). 
Experts also validated the questionnaire’s content validity. 
We validated the validity and reliability of the questionnaire 
in the quantitative section, and the results of the present 
situation assessment revealed that the job enrichment of 
faculty members is not in good condition. While this research 
presents a new tool for academics interested in the work's 
topic enrichment of faculty members, it also has the 
potential to change the perspectives of stakeholders, 
decision-makers, and higher education management to 
promote the job enrichment of faculty members. 
 Keywords: Faculty Members, Public Universities, Job 
Enrichment 
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 مقدمه

منابت  که جامته دارد دانشرهاه اسر . در اک   کشورهاي توسته یایته و در    با ارزش ت ینیک  از 

ها و دانشهاهيان حال توسرته  حل مشرکلا  و ری  نيازهاي اهداف توسرته م    توسرط دانشرهاه     

محقق شرده اسر . عامل اصر   تتيين کننده پيشر ی  و توسرته جامته در ش ایط متيي  کنون       

مد و خلاق اسرر  که خود به سررطخ ب خورداري جوام  از دانش  جهان  ميزان ني وي انسران  کارآ 

 مناب مندي از که به ميزان به هآموزش و پژوهش بسرررته  دارد. ب ت ي یرک کشرررور بيش از آن 

مندي آن از ع   و یناوري که به ميزان به ه باشررد متک  صررنتت  موجودهاي ظ یي  یا طبيت 

و س ه    )ثابت نظام آموزش عال  آن بسته  داردنتيجه توسته ع م  اس  و همچنين به پویای  

 م  ع هيئ کيفي  یک مؤسسه آموزش عال  به کيفي  و توانای  ع م  اعضاي . (2434  احمدي

ع م  مجهز به ع   و  هيئ آن بسرته  دارد و یک مؤسرسره آموزش عال  بدون داشرتن اعضاي     

هاي پژوهشد بتواند تدری  و ارائه اي  تتهرد و انهيزه واقت   امکران نردار   دانش  توانرای  ح یره   

 هیسررر ما (.2431ی اسرررتخواه    و قه مان   زادگان  پ داختچ )محبکيف  مناسرررب  توليد کند

سرررازد تا در آموزش و پژوهش م  را قادر  ع م ئ يه ياعضرررا  نهين زمیمتقول در ا هاييگذار

 آموزش م اکز و هاتوانمند در دانشهاه  ع م ئ يه يداشته باشند. با داشتن اعضا يعم ک د بهت 

     یخواهند داشرر )کنو و ما يو عم ک د بهت   نديگم  ادی شررت يبهت  و ب انیدانشررجو  عال 

و تخصررص  قیدر گ و علا  مؤسررسررا  آموزش عال ا يدارد ح اد( اعتق1444)ن  ي(. اسررت1444

 .آن اس   ع م ئ يه ياعضا

اند که جه  پيشررب د ني وهاي قدرتمند احاطه شرردهها و م اکز آموزش عال  توسررط دانشررهاه

(. یک  از 1421  2  کاونن  اول ک  دیوس و ویداهداف دانشررهاه باید به آنان توجه نمود)الکسرراندر 

سرررازي شررري   اسررر )گل پ ور و تواند در این مسررري  تتيين کننده باشرررد  غن مواردي که م 

اقداما  کاري مخت ف اس  که ب  ميزان از اي غن  سرازي شريل شرامل مجموعه   (. 2453وکي   

(  غن  سازي شيل 1442به گفته موه  و ذوق ) .گذاردم  دلبسته  عاطف  ای اد به سازمان تأثي 

زمينه ارضرراي نيازهاي روان  و اجتماع  ای اد مانند پيوند جوی   پيشرر ی   نياز به کار متنادار و  

هاي ها  تي تواند از ط یق کارگاهسرررازي شررريل م کند. غن  نياز به اعتماد به نف  را ی اه  م 

خود گ دان  چ خش شي   و تبادل اطلاعا  جام  حاصل شود. در همين حال با توجه به الهوي 

های  نشانه توان ب  اساس م  (  سرطخ غناي شي   را 2354شري   هاکمن و اولدهام) هاي ویژگ 

ل و بازخورد اندازه گي ي ک د. تنوع مراننرد هویر  تک يف  تنوع مهار   اهمي  تک يف  اسرررتقلا   

هاي مورد نياز ب اي انجام کارها و وظایف شي   ها به عنوان اولين مشخصه به تتداد مهار مهار 

                                                 
1. Alexander, Karvonen, Ulrich, Davis & Wade 
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اشرراره دارد و هوی  تک يف نيز ب  این تم کز دارد که آیا شرريل ی د مسررت زم تکميل بخشرر  قابل 

ل آن اشاره به تأثي  شيل ی د ب  زندگ  سای  توجه و ک   از کار اس  یا خي  و اهمي  کار به دنبا

به ميزان آزادي  اختيار و استقلال اي خودمختاري همچنين اشاره ای اد در سازمان یا جامته دارد 

ی د در نحوه و زمان انجام وظایف و وظایف شرري   اسرر  و در نهای  بازخورد شرري   نيز نشرران   

مستقي  و غي مستقي  را در مورد عم ک د ی د  شي   اطلاعا هاي دهنده ميزان  اس  که یتالي 

   (.5324به نقل از گل پ ور و وکي    1442  2)راجل ب گدهدارائه م 

ت  شود تا آن را دلچسببيشت ي به کار ایزوده م  هايسرازي شيل یتن  آنکه ب انهيزنده  غن 

درخور انسان ک دن کار اکنون ه  کوشش  را که ب اي  ت  سازد  گ  چه این عبار  ه و سودبخش

سررازي شرري   به گسررت ش   غن  (.1422  1)موانزیا ملال  و وونوگي دآید  در ب  م به عمل م 

ریزي  اج ا و ارزیاب  کار ب نامه ب  کنانشود. این روش ميزان کنت ل کارعمودي مشاغل اطلاق م 

ب اي ی د شاغل دهد که سازمان م اي شرده وظایف را به گونه  دهد. یک شريل غن  را ایزایش م 

هاي او را ایزایش مسئولي  یابد یتالي  کام   را انجام دهد  آزادي و اسرتقلال شراغل و  امکان م 

شررروند عم ک د خود را م  که ای اد قادراي آورد  بره گونره  م  دهرد و ب اي او برازخورد ی اه   م 

دوعام   ه زب گ را مشاهده  توان ردپاي تئوريسازي مشاغل م  ارزیاب  و تصحيخ کنند. در غن 

نظي  مویقي   مسرررئولي  و )ک د. به پي وي از این تئوري  با ایزایش عوامل درون  در یک شررريل

در جه  انجام آن انهيخته  رشرد( کارکنان بيشت  محتمل اس  از کارشان رضای  داشته باشند و 

مدی ی  در بهبود انهيزه سازي شي   یک ابزار اساس  ب اي غن بناب این (. 2452)مشبک   شروند 

هاي مخت ف در اند که کارکنان با ایزودن مهار ای اد و رشرد سرازمان  اسر . مشراغ   غن  شده    

 (.  1442  1مشاغ شان  به خود انهيزه دهند)سالو  ادنيج  و اویونيم 

 :اند از عبار 4سازي شي   از دیدگاه رابينز ابتاد غن 

کارهاي ک   و جزئ  ا: منظور از ت کيب نمودن کارها به این متناسرر  که ت کيب نمودن کاره -2

  شودم  ایزایش مهار  و هوی  کار که این ام  منج  به را در ه  آميزند

: یتن  یضراي ایجاد شررود که ی د نسرب  به کار احسرراس مالکي    ایجاد واحدهاي کار طبيت  -1

 شد.هاي قالب  باداشته باشد  نه اینکه در گي  یتالي 

                                                 
1. Rachel Berg 
1. Mwanzia Mulili & Wong 
2. Salo, Adeniji & Odunayo  
3. Robbins 
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: بدین متناس  که یضای  ایجاد شود که ی د بتواند با مشت یان به طور ایجاد رابطه با مشت ي  -4

مسرتقي  ارتبا  داشته باشد تا علاوه ب  درک نياز مشت یان به ميزان و درجه اهمي  کار خود  

 پ  بب د.  

ري : به این متنا که به ی د آزادي عمل و خودمختابسرط یا گسرت ش شريل در سطخ عمودي    -2

 داده شود. به عبار  دیه  تفویض اختيار به ني وي کار.

: به این متناس  که ني وي کار از یتالي  خود بازخورد بهي د و ه  ایجاد کانال ب اي بازخورد  -2

خود ب سرررد)اولدهام و هاي در محيط کار و ه  از دید مشرررت ي تا به درک  از نتيجه یتالي 

م ب  م تبط هاي توان از راه تج بهم  داشرر  کهعقيده  2همچنين ه زب گ (.1424هاکمن  

احسراس مسرئولي   کسب مویقي  و شه   در اشخاا ایجاد انهيزه ک د. ب اي    با کار  مانند

پ بار ک دن عمودي شرريل یتن  علاوه ب  ایزودن وظایف یه ي هدف او از نظ  رسرريدن به این

نظار  ب  چهونه  انجام وظایف نيز  فه يپ بار ک دن ایق  شرريل( وظي)بيشررت  به یک شرريل

به  ک د. ب اي پ بار ک دن عمودي شيل باید شيل راط یداري م   باید به شرخص واگذار شود 

 :شش شکل غن  ساخ 

 .پاسخهوی : کارکنان باید مسئولي  عم ک د خود را به عهده بهي ند -2

 .دهندم  کسب مویقي : کارکنان باید احساس کنند که کار مهم  انجام -1

  .عم ک دشان دریای  کنند ره يبازخورد: کارکنان باید اطلاعا  مستقي  و روشن دربا  -4

 م احل و گامهاي کار: تاجای  که ممکن اسر  کارکنان باید س ع   نظ  و م احل کار خود را  -2

 .خودشان تنظي  کنند

 .اعمال کنت ل ب  مناب : کارکنان باید ب  مناب  مص ی  خود کنت ل داشته باشند  -2

و بهسرررازي شرررخصررر : کارکنان باید ی صررر  یادگي ي مهارتهاي جدید را داشرررته شرررد ر  -2

 .(2452  و مورهد نيفیگ )باشند

حاک  از آن ( 1442 خيوپاکدي(در راسررتاي اهمي  بحغ غن  سررازي شرري    نتایع مطالته 

ي مهم  ميان درک غناي شري   و درک رضای  عموم  از شيل وجود دارد. این  اسر  که رابطه 

در ها سه  کمت ي در آن دارد. شود و تنوع مهار رابطه عمدتا با استقلال و بازخورد مشخص م 

وجود داري سرازي شري   و اشرتياق شي   رابطه متن    ( ميان غن 1424سر  و همکاران) مطالته 

عنوان یک  از عوامل تواند بهسررازي شرري   م ( غن 1424)ماليکب  اسرراس نتایجه مطالته دارد. 

در مطالته  (1422 1ادنيج اودینایو و )   ع م  نقش مؤث  داشته باشد.ئانهيزشر  در اعضراي هي  

 سازي شي   وکه بين عمق شريل  آموزش شري   و عناصر  بتد شري   غن      نتيجه گ یتند خود

                                                 
1. Herzberg 
2 . Odunayo & Adeniji 
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( در پژوهش خود به این 2455 عبرداله   حيدري ). م ک د کرارکنران رابطره م بر  وجود دارد    ع

نتيجه دسر  یایتند که یک  از عوامل م تبط با توانمند سرازي اعضراي هيئ  ع م   غن  سازي    

 اعضاي هيئ  ع م  اس . 

را از  ياسرر  که و يی د يآموزش  پژوهش و توسررته  ع م ئ يعضررو ه کی  شرري   ژگیو

 انیودانشررج يو پ ورش تفک  انتقاد  یاسررتاد  تدر يفهيوظ نیت . مه دینما م زیمتما نی یسررا

 ياسررتادان ام  يب ا  یتدر  فيبتد ک  دهد که در نظام آموزش عال اسرر . شررواهد نشرران م  

 (.  2432  ستيدي رضوان   کارشک    پاک مه   جتف ي ثان شود)  محسوب نماي ح یه

 وابسررته به  ع م ئ يه ياعضررا فیها و وظاانجام نقش  يفيو ک زانياسرر  که م نیب  ا باور

و   اهيای اد درحال انجام آن هسررتند) نیاسرر  که ا  به انجام شرري   و باور درون زشيانه زانيم

م تبط با رشررد هاي اسرر  که در پژوهش  ازجم ه مقولات  یتدر ي(. انهيزش ب ا1422  امزي یو

در کنار   یتدر يب ا زشيکمت  مورد توجه ق ار گ یته اسرر . انه   ع م ئ يه ياعضررا اي ح یه

که  ي. به طوردیآم  ای اد به حسررراباي در عم ک د ح یه يديک   عام   يریترار و ادراکا  ی د 

. درک ای اد هستنداي کننده در عم ک د ح یه نييتت  ای اد  عوام  زشيو انه ها ستهیشا بيت ک

ي انهيعوامل زم   یم تبط با تدرهاي  يانجام یتال يو نوع یضرررا  ع م ئ يه يااعضررر زشيانه

در کلاس   یتدر هاي يو یتال  آموزش هاييمشارک  آنان در نوآور زانيم  ب رسر  يب ا  مهم

 (.1423    کاني    و ب دياس )کند

 يهمواره ب ا  دانشرررهاه هاياسررر  که نظام های از دغدغه  کیآموزش و پژوهش   ير فيک

  دائم يارتقا يب ا  قابل توجههاي تلاش  ياخهاي دهه در .اندبره آن در تلاش بوده  دنير رسررر

صرررور  گ یته   دانشرررهاه هايبره اهداف مورد نظ  نظام   ابير و دسرررت  آموزش عرال   ير فيک

( اما شواهد 2431  غلام ضای   دانای  ی د  حسين   ( نقل از)آذر2423اس )بازرگان و همکاران  

توسته   غ يع   (  نظام آموزش عال2432  وميپ ند  ق؛ 2453 يازينو   مدهوشر )دهد نشران م 

متتهد و   انسرران ي ويخود که پ ورش ن يفهيوظ نینتوانسررته به مهمت    ياندک چند سررال اخ

مت ی  و  يم زها يتوسته و  اخلاق يها  يو رشد یض  سطخ ی هنو عموم يمتخصص  اعتلا

و  ا يو رشد اخلاق  بالا ب دن سطخ ی هنو اجتماع   پژوهشر  يازهايدانش اسر   عمل کند و ن 

 را ب آورده سازد. پژوهش   يازهايک دن ن نيدانش و تأم يوست  م زها

ها و مسائل ي گذشرته با چالش آموزش عال  کشرور در طول دو دهه نشران داده   هاپژوهش   

اشاره ک د: عدم کارب دي بودن توان به این موارد بسرياري مواجه بوده اسر  که از ميان آن ها م   

هاي بنيادي و نظ ي هاي دانشررهاه   عدم توانای  در توليد دانش نظ ي و مصرر ف دانش آموزش

هاي ها و سای  بخشي مناسرب بين دانشهاه توليد شرده در سرای  کشرورهاي جهان؛ یقدان رابطه   

ا؛ مشررکل تتدد م اکز هتوجه  به کارک دهاي پژوهش و ارائه ي خدما  در دانشررهاهاجتماع   ب 



  یتح  رقيه و آبادي زین رضا حسن

 2242/ تابستان 22  شماره 22یص نامه مشاوره شي   و سازمان / دوره                                                      12

(  ع ضه محور بودن آموزش عال )بازرگان  2422گي ي و وجود متوليان متتدد) اجتهادي  تصمي 

(  رشد 2455؛ آراسته  2431(  دی  ماس  ع م )محسن   2434شي ه پزاران    ؛ عباسر  و 2432

  نظام یزاینده دانشرجویان و متقاضرريان به دانشرهاه ها و موسررسرا  آموزش عال ؛ گسررت ش کم   

موجود و توان اقتصادي  اجتماع  و ی هنه  جامته ب اي هاي آموزش عال  بدون توجه به ظ یي 

پذی ش دانش آموختهان دانشررهاه ؛ کاهش مناب  مال  و یشررار از سرروي جامته ب اي مسررئولي  

و تتدد عوامل مشکل آی ین در راه یایتن  اشتيال مسرأله (  2452  )محمديپذی ي و پاسر  گوی  

 توسررط بازارکار نک دن رصررد التحصرريلان به شرريل و ناشررناخته بودن این عوامل و همچنين یارغ

 نيازهاي دانشرررجویان با به شرررده ارائههاي ها و در نتيجه متناسرررب نبودن آموزش دانشرررهاه

 ( و ...2434بازارکار)انتظاریان  و طهماسب   

 آموزش عال  با تقاضرررا مؤسرررسرررا با در نظ  گ یتن موارد مط وحه و توجه به این نکته که 

گ ای   مشرت ي مداري  مشارک  جامته و سازگاري با نيازهاي در حال تحول و انتظارا  در حال  

از آنجای  که اعضاي هيئ  ع م  موجب کيفي  و پتانسيل ع م  آموزش و  ظهور مواجه هسرتند 

  در توسته عال  به ویژه در تت ي  و پژوهش و آموزش ای اد نخبه و متخصرص هستند  نقش مهم 

ب نامه ریزي شري   و توسته مستم  اعضاي هيئ  ع م  به عنوان مهمت ین    کنندم  کشرور ایفا 

اي در مدی ی  دانشررهاه دارد  لذا مط وب بخش از مناب  انسرران  در سررطخ دانشررهاه  جایهاه ویژه

هاي ها در جه  توسررته همه جانبه اعضرراي هيئ  ع م  خود ب اي ب داشررتن گاماسرر  دانشررهاه

ی اه  کنند.  ریزي شده اقداما  لازم رااسراسر  و رشرد و ارتقاي همه جانبه آنها به صور  ب نامه   

ها  انتظارا  و نيازهاي دانش در ه  رشرررته و  اخي ا به دليل تييي  در تنوع دانشرررجویان  یناوري

  اعضاي سررازي شرري   مدی ان آموزش عال  م زم به انجام اموري مانند غن رقاب  بين رشرته اي 

سازي شي   استادان که هدف انجام (. ب  این اساس توجه به غن 1445 اند)گاپا شده هيئ  ع م 

يفي  کند  باعغ رشد ک)کيفي ( و با مسرئولي  شريل اس  و بتد انهيزش  کار را تقوی  م    بهت

هبود ک يد باعضاي هيئ  ع م  سازي شي   خواهد بود. با توجه به اینکه غن اعضاي هيئ  ع م 

ر ها دباشرد  دانشهاه م  کيفي  آموزش عال  در ابتاد مخت ف و یک نياز ضر وري در آموزش عال  

مویق باشند و ارائه خدما  به جامته  پژوهشآموزش   يکارب د حيطه يدر سه توانند م  صورت 

سازي شي   اعضاي هيئ  ع م  توجه کنند. توجه به این بتد موجب تحقق بالندگ  و به غن  که

مخت ف شررامل بخش هاي که م بو  به بخشاي و مشررکلا  عدیده توانمندي آنان خواهد شررد

تصررمي  گي ي در سررطو  مخت ف  بخش قانونهذاري و همچنين بخش اج ا هسرر  و سررد راه    

ای  و در جه  ری  این مشکلا   با بکارگي ي راهب دهاي اساس  ي کشور هستند را شناستوسته

 مسائل م بوطه را ری  و حل و یصل نمایند.
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 پژوهشالات ؤو ساهداف 

ابتاد غناي شي   اعضاي هيئ  نشرانهان و  این پژوهش با هدف شرناسرای  و اعتباریاب  مجموعه   

موجود غناي شي   اعضاي هيئ  وضرتي   ارزیاب  روا و پایاي ابزار یک ط اح  همچنين و  ع م 

 . بدین منظور یایته های  ب  اساس سؤالا  ذیل ی اه  شده اس :ع م  انجام شده اس 

و  کدامنددولت  هاي غناي شرري   اعضرراي هيئ  ع م  دانشررهاهب اي متتب  ابتاد نشررانهان و  .2

 ؟کدام اس ابزار اندازه گي ي آن 

چهونه  غ ب کشورهاي دولت  در دانشهاهاعضراي هيئ  ع م   شري     غنايوضرتي  موجود   .1

 اس ؟

 

 روش شناسي

متوال  و مکمل از دو بخش کيف  و کم  اي حاضرر  به روش آميخته اکتشررای  که آميزه شپژوه

 اس   انجام شده اس .

 

 بخش کيفي

تاد مجموعه نشانهان و ابو اعتباریاب  کيف  با هدف شرناسای     و تح يل محتوابه روش این بخش 

ب اي ارزیاب  وضرر  موجود انجام غناي شرري   اعضرراي هيئ  ع م  و همچنين ط اح  یک ابزار 

بودند که به روش م د( 22زن و  5) نف  از خب گان 12مشارک  کنندگان این بخش شرده اسر .   

يئ  ه اعضررايمشررارک  کنندگان هدیمند انتخاب شررده و با تکنيک گ وله ب ی  تکميل شرردند. 

داشتند و اغ ب با ماهي  و کيفي  شي   هيئ  ع م   دانشهاهدر  مدی ی تج به بودند که ع م  

اري ک سابقهدر این خصوا داشتند. اي و چهونه  غن  سازي آن آشنای  داشته و تجارب زیسته

که در این رشته ها تحصيل ک ده و متخصص بودند: مدی ی  آموزش    سرال بود  25 تا 4 بين آنها

ام يوت   ک  جي ایياي شه ي یيزیک   مدی ی  بازرگان   مدی ی  مناب  انسان   تکنولوژي آموزش 

اولين مشررارک  کنندگان کشرراورزي  ب ق  مکانيک  ریاضرر   ادبيا   شرريم  و جامته شررناسرر . 

 . مشارک  کنندگان بتدي ي مورد است نای  انتخاب شدندبصرور  هدیمند و ب  اسراس نمونه گي  

یایته  به روش نيمه ساختار این ای اد نيز ب  اسراس تکنيک گ وله ب ی  به منتخبين ایزوده شردند.  

مصاحبه شدند. قبل از ش وع ه  مصاحبه  خلاصه اي از ط   پژوهش و همچنين اهداف و سؤالا  

شروندگان از ط یق ت فن  ایميل و پيام اطلاع رسان   اصر   پژوهش جه  آمادگ  اوليه مصراحبه   

شررد. در ابتداي ه  مصرراحبه نيز به طور مختصرر  درباره موضرروع پژوهش توضرريحات  داده شررد.  

عمده هاي سرروالا  مصرراحبه متطوف به دیدگاه ها و تجارب مشررارک  کنندگان در مورد ویژگ  

زمان ه  مصاحبه  در ارد  بود. اص   که حاک  از غن  بودن آن دهاي شريل اسرتادي و مشرخصه   
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در اج اي  مصرراحبه کنندهتلاش  .بود دقيقه 22 دقيقه و با ميانهين زمان  22تا  42 دامنه زمان 

زم لادس  آید.  به صور  مستقل و اکتشای  هاي کيف  بهه  مصراحبه ب  آن متم کز بود تا داده 

شد اما ب اي اطمينان بيشت  تا به ذک  اسر  که کفای  و اشرباع نظ ي در مصراحبه بيست  ی اه     

ب اي شرناسرای  مجموعه نشانهان و طبقه بندي آنها در   ک د.  مصراحبه بيسر  و پنج  ادامه پيدا  

تح يل شررد. ی ایند تح يل به این صور   محوريو  بازاین بخش در سرطو   هاي دادهقالب ابتاد  

چندین بار شده و که ضربط شرده بود  تای     هاصراحبه   ممحتوابه منظور درک ک    ابود که ابتد

ر  صو که مسرتقيما  با موضوع مورد مطالته م تبط بود  به  سر   جملا  و ک مات   .شرد  مطالته

و با توجه  ندشد وارس شده  شناسای هاي سر   کد . ثب  شرد  MAXQDAایزار  کد اوليه در ن م

کدهاي ) در قالب ابتاد نهایتا  این کدها  به نشانه ها )کدهاي باز( تبدیل شدند درونمایه متنای به 

این ی ایند مجموعه نشانهان و ابتاد غناي شي   اعضاي هيئ   ط  بابندي شدند.  طبقهمحوري( 

 خودکيف  شامل هاي   از روششرناسرای  شرده   ب اي اعتباریاب  مجموعه ع م  شرناسرای  شرد.    

 (2335)و اشت اوس نيکورب  يمقبولهاي شاخصو 2از سوي اعضا کنت ل  پژوهشه توسط  بازبين 

 اده شد.استف بين دو کدگذار توایقهمچنين ب اي تتيين پایای  کدگذاري ها از روش . استفاده شد

که آشررنا به موضرروع بود و مهار  لازم را  نيز مصرراحبه توسررط ی د دیه ي پنعبه این ت تيب که 

مجموعه نشررانهان  در نهای   .و ضرر یب توایق کدگذاري ها محاسرربه شررد داشرر  کدگذاري شررد

ب اي ب رس   و ليک   ط اح  شداي درجه 2شرناسرای  شده در قالب یک پ سشنامه در مقياس   

 استفاده شد.  آگاه به موضوع روای  محتوای  آن از سه تن از متخصصان 

 
 بخش کمي

این بخش به روش توصرريف  رررر پيمایشرر   و با هدف اعتباریاب  کم  و همچنين ارزیاب  وضرر   

دولت  غ ب کشور انجام شد. نمونه آماري هاي شري   اعضراي هيئ  ع م  دانشهاه   موجود غناي

)ایلام  ک مانشاه  ک دستان دولت  غ ب کشورهاي نف  از اعضاي هيئ  ع م  دانشهاه 412شرامل  

جمتي  هاي گ ژوی 2جدول  انتخاب شررردند.اي بودنرد که به روش تصرررادی  طبقه و همردان(  

نمونه آماري در بخش کم  را گزارش سابقه و رشته تحصي  ( )جنسري   درجه ع م    شرناخت  

 ک ده اس . 

 
 
 
 

                                                 
1. Member Check 
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 جمعيت شناختي نمونه در بخش کمي . ویژگيهاي0جدول 

 درصد متغير درصد متغير درصد متغير

رتبه 

 علمي

 % 2 استاد

 رشته

 %22 علوم انساني

 سابقه

سال  2-24

 سابقه
22 % 

 % 12 علوم پایه %15 دانشيار
سال  14 -22

 سابقه
12 % 

 % 21 استادیار
 % 25 فني

سال  44 -12

 سابقه
23 % 

 % 2 م ب 
نوع 

 استخدام

 % 42 رسم  قطت 

 جنسيت
 %44 زن

 % 2 کشاورزي
 % 25 رسم  آزمایش 

 % 22 پيمان  %22 م د

 

ط اح  شده بود  کيف بود که در بخش اي استفاده در این بخش همان پ سشنامه ابزار مورد

هاي ی اه  شررده ابتدا ب اي ب رسرر  روای   یيد شررده بود. لذا دادهأو صرر یا  روای  محتوای  آن ت

  و (AMOS)با اسرررتفاده از ن م ایزار سرررازه)اعتباریاب  کم ( با اسرررتفاده از تح يل عام   تایيدي

م ایزار )با استفاده از ن ب رس  پایای   با استفاده از روش آلفاي ک ونباخ  تح يل شدب اي همچنين 

SPSS)   سر   با اسرتفاده از آزمون .t وض  موجود غناي شي   اعضاي هيئ  ع م  اي تک نمونه

این لازم به ذک  اس  که در تح يل عام   تایيدي از  .(SPSS)با اسرتفاده از ن م ایزار  دب رسر  شر  

 (CMIN/DF) آزادي جهدر ب  دو خ  نسررب  نيکوی  ب ازش اسررتفاده شررده اسرر :هاي شرراخص

 شاخص(  24/4)کمت  از  (RMSEA)هباقيماند  ميانهين م بتادوم یشه رشاخص (  1)کمت  از 

(  2تا  3/4)بين  (AGFI)کوی  ب ازشيتتدیل شده نشاخص (  2تا  3/4)بين  (GFI)ازشب  نيکوی 

 3/4)بين  (NFIبنت  )ه شدر هنجاازش شاخص ب (  2تا  3/4)بين  (CFI)ندگ  تطبيق ازشاخص ب 

 3/4)بين  (IFI)یش ایزازش اشاخص ب (  2تا  3/4)بين  (TLI)لوئي  -توک ازش شاخص ب (  2تا 

 (.2تا  3/4)بين  (RFI)ازش نسب شاخص ب (  2تا 

 

 یافته ها

با توجه به اینکه پژوهش در دو بخش کيف  و کم  انجام شرده اس   یایته ها نيز به تفکيک این  

  شود.م  دو بخش به ش   ذیل گزارش

 
 بخش کيفيهاي یافته

نشانه ( و ابتاد پنجهانه غناي شي    12مجموعه نشانهان) 1جدول شماره در پاس  به سؤال اول  

 اعضاي هيئ  ع م  را گزارش ک ده اس 
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پرسشنامه ي غناي شغلي اعضاي هاي ابعاد و نشانگان غناي شغلي اعضاي هيئت علمي و گویه. 8جدول 

 هيئت علمي

 پرسشنامههاي گویه ابعاد )نشانگان(

هرراي نوین و خلاقررانرره در امکرران کررارب د روش

 تدری 

  آموزش

هاي نوین و خلاقانه  ترا چره انردازه امکان کارب د روش   

 در آموزش را دارید؟

گ ي لازم را در حوزه تررا چرره انرردازه امکرران پویررای  گ ي لازم در حوزه آموزش امکان پویای 

 آموزش  دارید؟

ی اه  بودن امکانا  لازم جه  ایجاد اهداف ب ت  

 یادگي ي در مخاطبان

ترا چره انردازه امکرانرا  لازم جهر  ایجاد اهداف ب ت        

 یادگي ي در مخاطبان را دارید؟

ی اه  بودن شررر ایط لازم جهر  بازخورد و تفک   

 انتکاس 

تررا چرره انرردازه شررر ایط لازم جهرر  بررازخورد و تفک  

 انتکاس  را دارید؟

ی اه  بودن امکرانرا  لازم در تدوین راهب دهاي   

 آموزش   ارزشياب  در ج یان تدری 

تررا چرره انرردازه امکررانررا  لازم در ترردوین راهب دهرراي 

 آموزش  ر ارزشياب  در ج یان تدری  را دارید؟

سرررازي در ج یان ترا چره اندازه امکان ایجاد اندیشررره   سازي در ج یان آموزشامکان ایجاد اندیشه

 آموزش را دارید؟

مهيا بودن امکان اعمال حساسي  نسب  به جم  

 هاي صحيخ در ج یان پژوهش آوري داده

  پژوهش

نسرررب  به   يامکان اعمال حسررراسررر ترا چره اندازه  

  ب اي پژوهشرر انیدر ج  خيصررح يهاداده يآورجم 

 شما مهيا اس ؟

ترأکيد ب  روش شرررناسررر  پژوهشررر  و تت یف   

 مبتن  ب  حل مسائل جامتههاي نامهپایان

شرررناسررر  پژوهشررر  و تت یف  ترا چه اندازه ب  روش 

هاي مبتن  ب  حل مسرررائل جامته  تاکيد نرامه پرایران  

 و امکانش ب اي شما مهياس ؟ دارید؟

 هاي پژوهش ی اه  بودن امکان مدی ی  پ وژه
هاي پژوهشررر  ب اي تا چه اندازه امکان مدی ی  پ وژه

 شما ی اه  اس ؟

 سازيسازي و شبکهامکان اسرتفاده از مهار  تي  

 هاي پژوهش در انجام یتالي 

تا چه اندازه امکان اسرررتفاده از مهار  تي  سرررازي و 

 هاي پژوهش  را دارید؟شبکه سازي در انجام یتالي 

بودن امکررانررا  لازم در مورد ایجرراد و سررروق  

 دانشجویان به سم  کارآی ین  و خ ق ث و 

 ارائه

خدما  

  تخصص

ترا چره انردازه امکرانرا  لازم در مورد ایجاد و سررروق      

دانشررجویان به سررم  کارآی ین  و خ ق ث و  وجود   

 دارد؟

یر اه  بودن زمينرره تلاش لازم جهرر  ایجرراد  

 «ارتبا  اجتماع و صنت »سازوکار ب اي 

ترا چره اندازه زمينه تلاش لازم جه  ایجاد سرررازوکار   

 ب اي شما ی اه  اس ؟ب اي ارتبا  اجتماع و صنت  

انجررام شرررردن تلاش لازم در ایجرراد مهررار   

 «سازيگفتمان»

تررا چرره انرردازه تلاش لازم در جهرر  ایجرراد مهررار  

 دهيد؟را انجام م « سازيگفتمان»

مهيا بودن امکانا  لازم در حل مسررائل کارب دي  

 ي ع م جامته به شيوه

کارب دي ترا چره انردازه امکانا  لازم در حل مسرررائل    

 ي ع م  ب اي شما مهيا اس ؟جامته به شيوه
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 پرسشنامههاي گویه ابعاد )نشانگان(

در  «خودتنظيم »مورد تأکيد ق ار گ یتن امکان 

 انجام امورا  شي  

ها ژگیو

 يی د ي

در انجام امورا  « خودتنظيم »ترا چره انردازه امکان    

 دهيد؟  شي   را مورد تاکيد ق ار م 

حسررراسررري  »مورد ترأکيرد ق ار گ یتن امکان   

 خصوا شيل در« مسئوليت 

در « حسرراسرريسرر  مسرروليت    »تا چه اندازه امکان 

 دهيد؟خصوا شيل خود را مورد تاکيد ق ار م 

مورد ترأکيرد ق ار گ یتن امکران امکران مدی ی      

 «زمان»

را مورد تاکيد ق ار « مدی ی  زمان»تا چه اندازه امکان 

 دهيد؟م 

مورد ترأکيد ق ار گ یتن امکان اسرررتفاده از تفک   

 سيستم 

تا چه اندازه امکان اسرتفاده از تفک  سريستم  را مورد   

 دهيد؟تاکيد ق ار م 

 ی اه  شدن امکان استفاده از تفک  شهودي
تا چه اندازه امکان اسرتفاده از تفک  شهودي ب اي شما  

 ی اه  اس ؟

مورد تررأکيرد بود مهررار  در تشرررکيرل اجتمرراع   

 یادگي نده

ها ژگیو

 ي

  سازمان

در تشکيل اجتماع یادگي نده مورد  تا چه اندازه مهار 

 تاکيد دانشهاه اس ؟

تا چه اندازه مدی ی  پ وژه ب اي دانشررهاه حائز اهمي   مه  بودن مدی ی  پ وژه

 اس ؟

 هاي متتب ارتبا  با دانشرررهاه»مورد تأکيد بودن 

 «خارج کشور

هاي متتب  خارج ارتبرا  با دانشرررهاه »ترا چره انردازه    

 دانشهاه اس ؟کيد أمورد ت« کشور

کيد أمورد ت« تترامل با اجتماع ع م  »ترا چره انردازه     «تتامل با اجتماع ع م »مورد تأکيد بودن 

 دانشهاه اس ؟

کيد دانشرررهاه أمورد ت« گ ي همتام ب »ترا چه اندازه   «م ب  گ ي همتا»مورد تأکيد بودن 

 اس ؟

 
 بهنشانه  دارد. این نشانه ها  شرش  شرود بتد آموزشر   م  مشراهده  1همانطور که در جدول 

اشاره دارد که در زمينه ي غناي  لازم تدری  و آموزش توسط استاد شر ایط  و هایتالي  مجموعه

 نندهک ش ک  خب گان زع  به شي   اعضاي هيئ  ع م  در بتد آموزش  باید به آن توجه شود و

 محسرروب ع م  هيئ  اعضررايآموزشرر   هاي یتالي  ب اي توجه درخور ابتاد ازجم ه پژوهش در

 غناي شري   اعضاي هيئ  ع م  باید  ب اي عال  آموزش م اکز و هادانشرهاه  عبارت  به شروند  م 

شود م  مشراهده  1را در این زمينه ها ی اه  آورند. همانطور که در جدول  آموزشر   هاي یتالي 

پژوهش  اعضاي هاي مهار  ها ویتالي  مجموعه این نشانه ها به نشانه  دارد چهارشر   پژوهبتد 

هيئ  ع م  اشاره دارد که در زمينه ي غناي شي   اعضاي هيئ  ع م  باید به آن توجه نمود و 

شر ک  کننده در پژوهش از جم ه ابتاد درخور توجه غناي شري   اعضاي هيئ     خب گان زع  به

ریزي نماید. باید ب اي آن ب نامه دانشررهاه جه  غن  سررازي اعضرراي هيئ  ع م  ع م  اسرر  و 

  چهار نشررانه  دارد. این ارائه خدما  تخصررصررشررود بتد م  مشرراهده 1همانطور که در جدول 
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هاي تخصرصر  اعضراي هيئ  ع م  اشراره دارد که در     مهار  ها و یتالي  مجموعه نشرانه ها به 

ه ش ک  کنند خب گان زع  بهزمينه ي غناي شي   اعضاي هيئ  ع م  باید به آن توجه نمود و 

دانشررهاه جه  در پژوهش از جم ه ابتاد درخور توجه غناي شرري   اعضرراي هيئ  ع م  اسرر  و 

 مشاهده 1همانطور که در جدول باید ب اي آن ب نامه ریزي نماید.  غن  سازي اعضاي هيئ  ع م 

اخلاق   ویژگيهاي  مجموعه به پنع نشررانه  دارد. این نشررانه ها  يی د يها ژگیوشررود بتد م 

لازمه ي شيل اعضاي هيئ  ع م  اس  و در زمينه ي غناي شي   اعضاي  نه ش  اشاره دارد که

شررر ک  کننده در پژوهش از جم ه ابتاد  خب گان زع  بههيئر  ع م  باید به آن توجه نمود و  

دانشهاه جه  غن  سازي اعضاي هيئ  درخور توجه غناي شري   اعضراي هيئ  ع م  اسر  و    

 يها ژگیوشود بتد م  مشراهده  1همانطور که در جدول باید ب اي آن ب نامه ریزي نماید.  ع م 

اقداما  و امکانات  اشرراره دارد که از ط ف  مجموعه   پنع نشررانه  دارد. این نشررانه ها بهسررازمان

دانشهاه باید ب اي اعضاي هيئ  ع م  مهيا شود تا لازمه ي رسيدن به غناي شي   اعضاي هيئ  

ي غناي شي   اعضاي هيئ  ع م  دانشهاه ها باید ها در زمينهنشرانه  این   م  را ميسر  سرازد  ع

شررر ک  کننده در پژوهش از جم ه ابتاد درخور توجه  خب گان زع  بهمورد توجه ق ار گي ند و 

باید  ها جه  غن  سازي اعضاي هيئ  ع م دانشرهاه غناي شري   اعضراي هيئ  ع م  اسر  و    

 ب اي آن ب نامه ریزي نمایند.  

همانطور که در بخش روش شناس  توضيخ داده شد  مجموعه نشانهان و ابتاد شناسای  شده 

 به سه روش کيف  اعتباریاب  شد که در ادامه به تفکيک ه  روش نتایع این اعتباریاب  ها گزارش

 :شودم 

پایان  در هاداده و تح يل آوري جم  ی ایند ط  در بازبين  تکنيک خودبا استفاده از  پژوهشه -2

ک د تا مورد م  ه  مصراحبه  ب اي اطمينان از صرح  ب داش  خود  آنچه را دریایته بود بيان  

تایيد مصراحبه شرونده ق ار گي د. همچنين در ط  ی آیند مصرراحبه از سؤالا  تکمي   ب اي   

 روشن شدن و شفاف سازي بيشت  استفاده شد. 

بازبين  در زمان  در شرريوه بازرسرر  وبدین منظور   از سرروي اعضررا کنت ل راهب د از اسررتفاده -1

مجددا در اختيار اطلاع   اطلاعا  کسب شده پژوهشره  کدگذاري  ب اي ج وگي ي از بدیهم  

 ها ق ار گ ی  و از اعمال نظ  نهای  آنان به ه گ یته شد.  رسان

 اشررت اوس  و مدل کوربين مقبولي  متيار ده ذک  شررده هاي ب  روش علاوه حاضرر  پژوهش در-4

 عبارتند: که گ ی  ق ار ب رس  مورد نيز

 از نف  دو ب رسرر  از پ  حاضرر  پژوهش یایته هاي متيار  این تحقق منظور به: تناسررب -2

 از نف  2 تکمي   نظ ا  همچنين. گ ی  ق ار تأیيد مورد حوزه پژوهش در صررراحبنظ ان

 .اعمال گ دید پژوهشه ان و پژوهش  حوزه متخصصين
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کارب دي بودن تلاش به منظور تسررهيل و روشررن  در ام  : داده ها بودن مفيد یا بودن کارب دي-1
 کنندگان هاي مشارک انتخاب و ویژگ  شر   مشرخص و شفاف از زمينم مورد مطالته   شرد  

هاي پ بار هم اه با بيان و یرایته  ه يهمچنين ارائر   هرا و ی اینرد تح يرل   آوري دادهنحوة جم 
ا  زمينه ي لازم ب اي ایزایش کارب دي بودن و انتقال پذی ي داده هب آورد مناسب از این یایته

یایته هاي پژوهش مورد  نف   2ها انجام گي د در این خصروا با متخصرصين  جمتا به تتداد   
 با اسرررتفاده از نتایع این پژوهشبحرغ و تبادل نظ  ق ار گ ی  و آنها ب  این عقيده بودند که  

 .توان در پيشب د غناي شي   استادان  گام مؤث ي ب داش م 
تا  دهیضرمن م ور منظ  جملا  استخ اج شده  تلاش گ د    ی موله ک دن متان يب امفاهي :  -4

شده اس  ارتبا    ب ده شرود. در پژوهش حاضرر  سررت   از جملا   پ کیه    به درک متان
 شود. انيشد  به وضو  ب ای یکه از آنها در  ميمشارک  کنندگان و مفاه انا يب نيب
کنند؟ به این منظور ابتدا اي ت سرري  م هاي منطق زمينه مفاهي : آیا خطو  داسررتان ج یان -2

خود پدیده مورد ب رسر  ق ار گ ی  تا با شناخ  ابتاد آن بتوان عوامل ب وز  زمينه ها و سای   
 .آن را مورد ب رس  ق ار دادموضوعا  م تبط با 

طور م سوم پ وتکل  ارائه شده که بههاي ها  روای  ب اي آشرنای  با عمق و گست ه داده عمق:  -2
منظور  از ط یق  این . بهدبا آنها مأنوس شررو پژوهشرره م تبه مطالته شررد تا  نام دارد  چندین

جوي  و صررور  یتال و جسرر  ها به ها  خواندن داده داده   نظي  بازخوان  مک رئها راهب د
 .گ دآوري شررده ی اه  شررودهاي داده توجه  با ها  تلاش شررد تا آشررنای  قابل متان  و الهو

در ی ایند روای  نظ یه پدیدارشررده به طور مبسررو    پژوهشهاي همچنين تلاش شررد یایته
 .هم اه با جزئيا  و توجه به مشخصه ها و ابتاد ارائه شوند

پدیده مورد ب رس  ق ار گ ی  تا با شناخ  ابتاد آن بتوان عوامل ب وز  زمينه ابتدا خود منطق:  -2
 .ها و سای  موضوعا  م تبط با آن را مورد ب رس  ق ار داد

با ها ها و ت هاي تحقيق در مقولهچهونه  پوشررش دادهانح اف: در داده هاي پژوهش حاضرر   -2
مند طور سررهوي یا به صور  نظامبه م تبط ه ي که هيچ داددق  مورد ب رسر  ق ار گ ی    

ندهد. مواردي که م تبط را پوشش  نام تبط ه يبندي نهاه داشرته نشود یا داد بي ون از مقوله
 .با توسته غناي شي   استادان نبود  حذف شد

بداع : یایته هاي پژوهش حاضر   ب اي ارائه وضتي  موجود غناي شي   اعضاي هيئ  ع م    -5
 .باشد که تا کنون به طور خاا روي این حوزه کار نشده اس م  ای انهاي دانشهاه

حسراسري : ط  ی ایند پژوهش  پژوهشه  تلاش ک د موضوع مطالته را مه  بداند و با جدی     -3
مخت ف هاي تمام به اج اي پژوهش اقدام کند؛ گواه این موضروع نيز مصاحبه با استادان حوزه 

اي مصاحبه با آنان پيهي ي هاي متتدد و بسياري باشد که ب م  و متخصرصرين آموزش عال   
 .انجام شد تا مویق به گ یتن وق  و انجام مصاحبه شد

در این زمينه  پژوهشرره  تلاش ک د در بخشررهاي مخت ف ی آیند   به یادنوشرر  ها:  اسررتناد -24
وشتهاي یادنعبارا  بيانه   ع م   ضمن اینکه هيئ روایته ي بحغ غن  سازي شي   اعضاي 
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کنندگان در طول توایق ميان پژوهشه ان همکار و مشارک مسرتخ ج از داده ها باشند بيانه   
باشرند  لذا ضرمن توجه به این ام   ب  حسب لزوم به یادنوشتهاي مستخ ج از داده ها   تحقيق 

 استناد گ دید.
هاي گویه شرناسرای  شده تبدیل به    نشرانه  12مجددا  همانطور که در بخش روش بيان شرد  
ق ار گ ی   خب گان این پ سشنامه در اختيار .(1پ سشنامه غناي شي   شدند)ستون سوم جدول 

روای  نامناسررب و اظهار نظ  نهای  هاي پ  از چندین بار ب رسرر   اصررلا  عبارا   حذف گویهو 
ویه گدر نهای  همه  متفق القول تایيد ک دند که و  مورد تایيد ق ار گ ی محتوای  پ سررشررنامه 

 .ها نماینده خوب  ب اي ارزیاب  غناي شي   اعضاي هيئ  ع م  هستند
 

 بخش کميهاي یافته

یاب   )اعتبارنتایع تح يل عام   تایيدي پ سشنامه 4جدول پژوهش  ابتدا  مدر پاسر  به سرؤال دو  

 آن را گزارش ک ده اس . پایای ایب  و همچنين ض کم (
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49412 4/422 49444 49442 49422 

 49334 49332 49333 49332 49331 (GFI)ازششاخص نکوی  ب 

 49322 49321 49334 49352 49323 (AGFI)تتدیل شده نکوی  ب ازششاخص 

 49332 49335 29444 29444 49332 (CFI)ندگ  تطبيق ازشاخص ب 

 49354 49332 49332 49332 49334 (NFIبنت  )ه شدر هنجاازش شاخص ب 

 49332 49352 29442 29444 49353 (TLI)لوئي  -توک ازش شاخص ب 

 49332 49335 29442 29444 49332 (IFI)یش ایزازش اشاخص ب 

 49322 49323 49331 49352 49322 (RFI)ازش نسب شاخص ب 

 52/4 52/4 55/4 52/4 32/4 )پایای ( الفاي ک ونباخ
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محاسررربه شرررده ب اي ه  کدام از  CMIN/DFمقدار  4با توجه به خ وج  ایموس در جدول 

اسرر . ميزان شرراخص نکوی   24/4کمت  از  RMSEAاسرر . همچنين  مقدار  1عامل ها کمت  از 

(  CFI(  شررراخص ب ازندگ  تطبيق )AGFI(  شررراخص تتدیل شرررده نکوی  ب ازش )GFIب ازش)

(  شررراخص ب ازش NFIبنت  )ه شدر هنجاازش شاخص ب (  TLIلوی ) -شررراخص ب ازش توک 

هستند. بناب این   4934 بالات  از ( نيز در مدل حاض RFI( و شراخص ب ازش نسرب )  IFIیشر ) ایزا

به بيان دیه   ب ازش دارد. متيي  غناي شررري  این پژوهش به خوب  با سررراختار عام   هاي داده

پ سررشررنامه روای  سررازه دارد. همچنين نتيع قابل قبول تح يل عام   بيانه  اعتباریاب  مجموعه  

 5/4از آنجا که ض ایب پایای  همه  بالات   همچنينو ابتاد به صرور  کم  نيز هسر .    نشرانهان 

 هسرتند بناب این پ سرشرنامه دق  لازم ب اي اندازه گي ي غناي شي   اعضاي هيئ  ع م  را دارا   

تک  tب اي ارزیاب  وض  موجود از آزمون  همانطور که در بخش روش توضريخ داده شد  باشرد. م 

  گزارش شده اس . 2 استفاده شد. نتایع ب رس  وض  موجود غناي شي   در جدولاي نمونه

 
 علمي هيئت اعضاي در شغلي غناي موجود هاي توصيفي و آزمون تفاوت ميانگين وضع. آماره0جدول 

 کشور غرب هايدانشگاه

 ميانگين ابعاد
اختلاف 

 ميانگين

انحراف 

 معيار
t داريمعني  

 متوسط

مطلوب 

 جامعه

 نتيجه

 شي   غناي

 )ک  (
22925 2921-  11942 29422-  نامط وب 21 49444 

 نسبتا  مط وب 25 49442 49142 29413 2945 23945 آموزش 

-1944 3922 پژوهش   2921 249142-  نامط وب 21 49444 

 خدما  ارائه

 تخصص 
5931 4945-  29422 249322-  نامط وب 21 49444 

 متوسط 22 49423 49232 2942 4922 22922 ی دي

-4912 22922 سازمان   2921 249242-  نامط وب 22 49444 

 

 شي   غناي موجود هاي حاصر ه از وض  ميانهين شرود م  همانطور که در جدول بالا ملاحظه

( بيانه  همين تفاو  اسرر   با توجه به 21متوسررط نم ه ها ) ( و22925ع م ) هيئ  اعضرراي در

ها اسرر ؛ در نتيجه مطابق با این نتایع ت  از حد متوسررط نم هاینکه ميانهين به دسرر  آمده پایين

کشررور  غ بهاي دانشررهاه ع م  هيئ  اعضرراي در شرري   غناي موجود که وضرر  توان گف م 

 مط وب نيس .
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هاي حاص ه از وض  موجود غناي شي   در اعضاي هيئ  ع م  در ميانهين  با توجه به جدول

( بيانه  همين تفاو  اس   با توجه به اینکه 25ها )نم ه ( و متوسرط 23945ي آموزشر  ) نشرانه  

توان ها اسررر ؛ در نتيجه مطابق با این نتایع م ت  از حد متدل نم هميانهين به دسررر  آمده بالا

 ينشانه هاي غ ب کشور در گف  که وضر  موجود غناي شري   در اعضاي هيئ  ع م  دانشهاه  

  .آموزش  در حد نسبتا  مط وب  اس

هاي حاص ه از وض  موجود غناي شي   در اعضاي هيئ  ع م  در ميانهين  با توجه به جدول

( بيانه  همين تفاو  اسرر   با توجه به اینکه 21ها )( و متوسررط نم ه3922ي پژوهشرر  )نشررانه 

توان ها اس ؛ در نتيجه مطابق با این نتایع م ت  از حد متوسط نم هميانهين به دس  آمده پایين

 بتدهاي غ ب کشررور در گف  که وضرر  موجود غناي شرري   در اعضرراي هيئ  ع م  دانشررهاه  

 مط وب  اس . پژوهش  در حد نسبتا  نا

هاي حاص ه از وض  موجود غناي شي   در اعضاي هيئ  ع م  در ميانهين  با توجه به جدول

بيانه  همين تفاو  اسر   با   (21ها )( و متوسرط نم ه 5931توانای  ارائه خدما  تخصرصر  )   بتد

ن ها اس ؛ در نتيجه مطابق با ایت  از حد متوسط نم هتوجه به اینکه ميانهين به دس  آمده پایين

 هاي غ ب کشورتوان گف  که وض  موجود غناي شي   در اعضاي هيئ  ع م  دانشهاهنتایع م 

   اس .مط وب توانای  ارائه خدما  تخصص  در حد نسبتا  نا بتددر 

هاي حاصر ه از وض  موجود غناي شي   در  ميانهين شرود م  همانطور که در جدول ملاحظه

( بيانه  نزدیک 22ها )( و متوسررط نم ه22922ي توانای  ی دي )نشررانه اعضرراي هيئ  ع م  در 

ها و عدم تفاو  اسرر   با توجه به اینکه ميانهين به دسرر  آمده تق یبا  مسرراوري با بودن ميانهين

توان گف  که وض  موجود غناي شي   در ها اس ؛ در نتيجه مطابق با این نتایع م متوسرط نم ه 

 توانای  ی دي در حد متوسط  اس . بتدهاي غ ب کشور در اعضاي هيئ  ع م  دانشهاه

 دهدم  گزارش شرده اسر  نشان   2 که در جدول موجود بتد سرازمان  نتایع ب رسر  وضر    

( 22922سازمان  ) بتدهاي حاص ه از وض  موجود غناي شي   در اعضاي هيئ  ع م  در ميانهين

ت  ( بيانه  همين تفاو  اس   با توجه به اینکه ميانهين به دس  آمده پایين22ها)و متوسرط نم ه 

توان گف  که وضرر  موجود غناي ؛ در نتيجه مطابق با این نتایع م ها اسرر از حد متوسررط نم ه

سازمان  در حد نسبتا  نامط وب   بتدهاي غ ب کشور در شري   در اعضراي هيئ  ع م  دانشرهاه   

 اس .
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 بحث و نتيجه گيري

 بخش کيفي

 رنشانگابعاد غناي شـغلي: بععد اول غناي شغلي اعضاي هيئت علمي بععد آموزشي است  

در این زمينه به زع  خب گان . نوین و خلاقانه در آموزش اسررر هاي کارب د روشاول این بععـد  

لازم اس  جه  گي ي رسال  و مأموری  و مش  دانشهاه به سم  و سوي ارتقاي کيفي  آموزش 

از نظ  آکادميک به هنهام استخدام "باشد در همين راستا یک  از مصاحبه شونده ها اظهار داش : 

 هايای اد هيئ  ع م  اولين مهارت  که یک عضرو هيئ  ع م  انتظار داری  داشررته باشررد مهار  

تدری  هس  که مبتن  ب  روشهاي نوین یتال و یادگي ي هاي تدری  اسر . یک س ي از روش 

مشرارکت  اسر . و همچنين یادگي ي مبتن  ب  حل مسرئ ه و یادگي ي پ وژه. اولين نقطه ضتف    

در خصوا توانمند ک دن آنها و ایزایش غناي شي   آنها در این حوزه اس .  اعضاي هيئ  ع م 

 خب گان زع  به زمينه این دراس .  "گ ي لازم در حوزه آموزشر  پویای  "بعد این دومنشـانگر 

با توجه به تييي ا  ع م   ارخود  اسرتادان همواره پویای  لازم را داشرته باشرند و ع      اسر   لازم

هاي مه  آموزش  را در مورد جهان ب وز نمایند. ب اي این منظور دانشرهاه ها باید یک  از شراخص  

ق ار دهند تا یضرراي رقاب  ب اي آموزش با کيفي   نشررانه غناي شرري   اسررتادان تم کز روي این 

آیا ب اي غن  سازي شي    "ن: شروندگا  مصراحبه  از یک  اعتقاد به راسرتا   همين دری اه  گ دد. 

اعضاي محت م هيئ  ع م  در حوزه آموزش  و ب وز نمودن آنها از لحاظ ع م  تدابي ي بکار ب ده 

ای ؟ چه نظارت  داری  که اینها ه  روشررشررون و ه  محتواي تدریسررشررون رو ب وز کنن؟ ما هيچ 

سال پيش ه  داره به  14شراخصر  ب اي این نداری  یتن  الان شراید خي   از دانشهاه ها جزوه    

امکانا  لازم جه  ایجاد اهداف ب ت  یادگي ي در  " بعد این سوم نشانگر. "دانشرجو داده ميشره  

توانمندي استاد در ب ق اري روابط انسان   تس ط خب گان  زع  به زمينه این اسر . در  "مخاطبان 

و داشتن اخلاق ح یه اي   اسرتاد ب  محتوا و روش تدری  و بطور ک   الهو بودن در نقش مت م  

در ط اح  آموزشر  نشان  از تلاش در جه  تحقق اهداف  اسرتاد  کند که این امکان را ایجاد م 

 "شرروندگان:  مصرراحبه از یک  اعتقاد به راسررتا  همين در. ب ت  یادگي ي در مخاطبان بوجود آورد

خاا  ایجاد ميل به  عشررق به اسررتم ار یادگي ي مخاطبان در درس یا رشررته شررامل:اهداف ب ت  

کارآی ین  در مخاطبان  ایجاد احساس لذ  از یادگي ي عميق در مخاطبان  ایجاد ذهن خلاق در 

داشررتن  " بعد این چهارم نشــانگر. "هسررتند مخاطب  درون  سررازي یادگي ي در مخاطب و ...

یک  از ویژگيهاي غناي شرري    خب گان زع  به زمينه این اسرر . در "بازخورد و تفک  انتکاسرر 

کارهاي خود را ي این بازخورد تا در سایهشرود  ها بازخورد نتيجه یتالي هيئ  ع م  اینسر  که  

ی د  مسئولِ واحد کاري   در این صور  ارزیاب  و اشرتباها  را اصرلا  و عم ک د را بهبود بخشند  



  یتح  رقيه و آبادي زین رضا حسن

 2242/ تابستان 22  شماره 22یص نامه مشاوره شي   و سازمان / دوره                                                      45

. یک  از مصاحبه شوندگان در این آسرتانه تحمل اسر   لازمه ي این ام  بالاب دن خود خواهد بود 

ما یاد نه یتي  که آستانه تحمل خودمون رو بالا بب ی   مخالف خودم رو ب ذی م "مورد اعتقاد دارد: 

جم پن نشانگر. "حق به مخالف خودم بدم بهش گوش بدم و بتد جواب بدم نه اینکه مجادله کن 

اس . در این زمينه به زع   "تدوین راهب دهاي آموزش  رررر ارزشياب  در ج یان تدری  "این بعد

خب گران بخش مهم  از ارزشرررياب  از کار دانشرررجویان باید در حين تدری  اتفاق بيفتد تا ه   

یادگي ي باثبا  صرور  گي د و ه  تفک  انتقادي به دانشجویان آموزش داده شود. در این ارتبا   

ط اح  نماید که تکاليف اي اسرررتاد ی ایند آموزش را به گونه"ن اظهار داشررر : یک  از اسرررتادا

هاي ت م در نيمسال انجام آموزشر  همزمان تکاليف سرنجشر  باشند ارزشياب  ب  مبناي یتالي    

شرود و یا دس  ک  وزن ارزشياب  سنت  و امتحان در مقایسه با آنچه در طول نيمسال مشاهده و  

  هاي گوناگون یادده  توسط استاداچيز باشد. این اتفاق در حين ایفاي نقششود بسيار نثب  م 

در این  "سازي در ج یان آموزشامکان ایجاد اندیشره  "شـشم این بعد  نشـانگر  ."گي دانجام م 

هاي زمينه به زع  خب گان حضور استادانه و با انهيزه ي استاد در کلاس درس باعغ ایجاد ی ص 

قوی  تفک  انتقادي در دانشررجویان خواهد شررد. در این خصرروا اسررتادي بيان بهت  یادگي ي و ت

هاي یادگي ي توسط استاد نياز به حضور استادانه وي در کلاس دارد. حضور خ ق ی ص "داشر :  

مخت ف ب رس  هاي پژوهشدر  بعد آموزشي .؛هاي مخت فمتنادار جه  ی اه  ک دن بست  نقش

 ب  مؤث  عوامل( نشان داد 2432 عبداله  و خورسندي طاسکوه کيخا )پژوهش: نتایع اسر  شرده  

  (شرررخصررريت  و آکادميک )اسررتاد  دسرررته؛ چهار به درس کلاس سرررطخ در آموزش کيفي 

 و امکانا   (اج ای  و سرراختاري)درسرر  محتواي  (شررخصرريت _نه شرر  و تحصرري  )دانشررجو

 در  کيفي با آموزش موان . شوندم  تقسي  (ع م _تکنولوژیک  و سرخ   زی سراخ  )زی سراختها 

 و امکانا  و درسرر  محتواي دانشررجو  اسررتاد )دانشررهاه  درون دسررته دو به نيز عال  آموزش

( 2452)مت وی   پژوهش .شدند تفکيک (کلان سطخ و خ د سطخ در)دانشهاه  ی ا و (زی ساختها

 اعضاي هيئ عوامل متفاوت  در ب  توجه  به کارک د آموزش هنهام ارزشياب  عم ک د  نشان داد

ها و تأکيد بيش از حد ب  پژوهش مؤث ند که از مهمت ین آنها اعتماد بيش از حد به ع م  دانشهاه

ت ین منب  جم  آوري اطلاعا  ب اي ارزیاب  _ارزیاب  دانشرررجو  به عنوان مه هاي نامهپ سرررش

  اس . یک  دیهها رغ  وجود شواهد متتدد در پایين بودن روای  و اعتبار آنکيفي  تدری   ع  

ها از عوامل ب  توجه  به کيفي  تدری  و آموزش در مقایسررره با کارک د پژوهش در دانشرررهاه

ارتبا  آن با شيوه رایع ارزشياب  کيفي  تدری  اس  که ب  توجه  به کيفي  تدری  را ی اه  

( 2433 س طان  و رستهاري)پژوهشي آورده اسر . در ارتبا  با انهيزش اسرتادان دانشهاه نتيجه  

نشررران داد کره چهرار عامل کارآمدي ی دي  علاقه  و کارآمدي ب ونداد  وزن  متن  دار در تبيين   



  …تأم   ب  وض  موجود غناي شي   اعضاي هيئ  ع م  شاغل در دانشهاه هاي وزار  ع وم   

   43 

سررازه انهيزش تدری  اعضرراي هيئ  ع م  دارند. در خصرروا ارزشررياب  هيئ  ع م  نتيجه ي 

 کيفي  تضررمين و ارزشررياب  ب اي مؤث ي و مط وب نظام(نشرران داد 2452  ی اسررتخواه)پژوهش

 قا ن ت یناصرر   از یک  که ميدهد توضرريخ هاداده از ب خاسررته هاينظ یه. اسرر  نيایته اسررتق ار

 ايهح ی اخلاقيا   انهيزبحغ وضتي  و ارزشرياب    ی هنو توسرتم  دمع اینباره  در ما پذی آسريب 

( ط  یک 2435 محب   یتح  واجارگاه و جتف ي). اسرر  ای ان در موجود دانشررهاه  و ع م 

 اعضاي هيئ  ع م  پ داختند که نتایعهاي به شناسای  مدل و تدوین شایسته ي کيف  مطالته

هاي اعضراي هيئ  ع م  را در شرش بتد شایسته    توان شرایسرته   بدسر  آمده نشران داد م   

زی  شرایسته  طبقه بندي نمود.   22و اي آموزشر   پژوهشر   سرازمان   اخلاق   ی دي و ح یه   

 ع م   هيئ  اعضرراي با ( حاک  از این اسرر  که همکاري1422 وی يامز و هيأ )پژوهشنتایع 

ند. دانم  ع م  هيئ  اساس  اعضاي شایسته  پنع را تدری  و پژوهش خدما   يارائه مشاوره 

 دانش ی هنه   آگاه )ی هنه  هاي(  شررایسررته  1424)4(  رنيو1421)1(ُ ناگبو1442)2ادگ ین

  حيات ع م  هيئ  اعضرراي ب اي را( ی هنه  تمایل و مهار  ی هنه  ی هنه   مواجهه ی هنه  

شررامل  را ع م  هيئ  اعضرراي مورد نياز هاي ( شررایسررته  1443)2ميکنند. سرراگومار ارزیاب 

 سررواد) ع م  هاي شررایسررته  و( ارتباط  و مهارتهاي هيجان  هوش) ی دي هاي شررایسررته 

  2 دای ون و  بيهاتل  کن نان راگان)نماید. مت ی  م ( ايح یه پيشررر ی  و اطلاعات  و ايرایانه

 به زع  وي. داندم  در تدری  ب وغ اح از را ع م  هيئ  اعضرراي شررایسررته  مهمت ین(  1421

 و مسررائل حل یناوري  از یتال  اسررتفاده تدری  مدی ی   یتال  یادگي ي) تدری  شررایسررته 

يا  در ادب. گي دم  ب  در سياستها( را و قوانين اج اي تدری   حين در دانشجویان بين اختلایا 

ــد  موضررروع   هوی   اهمي    غن  شرررده در قالب ویژگ  های  مانند تنوعهاي شررريلبيان ش

انهيزانند تا ه  چه بيشرررت  در کار مهار  یابند و خودمختاري و بازخورد  ني وي انسررران  را ب م 

 سازي ایزایشغن خلاق گ دند و به دنبال آن ه  چه سطخ خلاقي  و انهيزه شي   ای اد از ط یق 

 در بتد آموزشررر  پژوهش  سرررطخ دق  و نوآوري کارآمدآنها بالات  مي ود. با توجه به نتایع یرابد 

بدس  آمده در بتد آموزش  از جم ه هاي نشرانه  نيز  پژوهشتوان چنين بيان ک د که در این م 

وع و تنهاي بيانه  ویژگ نوین و یناوري ها  اندیشه سازي در ج یان تدری  هاي استفاده از روش

اهمي  شريل غن  شرده اسر . ایجاد تفک  انتکاس  و بازخورد اشاره به ویژگ  بازخورد در شيل    

                                                 
1. Edgren 
2. Nwagbo 
3. Reneau 
4. Sugumar 
5 . Ragan, Bigatel, Kennan & Dillon  



  یتح  رقيه و آبادي زین رضا حسن

 2242/ تابستان 22  شماره 22یص نامه مشاوره شي   و سازمان / دوره                                                      24

ــت.  دارد. غن  شررده ــاي هيئت علمي بعد پژوهش اس ــغلي اعض بعد دوم الگوي غناي ش

 انیدر ج  خيصح يهاداده يآورنسب  به جم   يامکان اعمال حسراسر  " اول این بعد نشـانگر 

شررر ک  کننده در پژوهش این مهار  یک  از  اسررر  که در این زمينه به زع  خب گان "پژوهش

اعضررراي هيئ  ع م  هسررر  که گاه  ناخواسرررته و گاه  در نتيجه عدم  هاي مهمت ین ویژگ 

مهار  کای  این حسراسري  کم نو شرده که لازم اسر  مورد توجه ق ار گي د. در این خصوا     

  ع م  که یا ریشه در مهار  ئیک  از مسائل جامته هي "ر داشتند: یک  از مصاحبه شوندها اظها

هاي صحيخ ب اي کارهاي پژوهش  دارد یا در مسئولي  پذی ي؛ عدم حساسي  به جم  آوري داده

ب   هاي مبتن نامهشرناس  پژوهش  و تت یف پایان تأکيد ب  روش "دوم این بعد نشـانگر  اسر . 

اسررر . در این زمينه به زع  خب گان شررر ک  کننده در پژوهش یک  از  "حرل مسرررائل جامته 

عردم مهرار  آنها در تت یف عنوان پایان نامه مبتن  ب    مهمت ین ای ادا  اعضررراي هيئر  ع م   

ارتبا  با صنت   جامته هاي دارد که یاقد مهار مسائل جامته اس  که خود ریشه در این مساله 

بخش  از این مشکل م بو  به  "و بخش اج ا هسرتند. یک  از مصراحبه شروندگان اظهار داشر :     

باشررد و بخشرر  م بو  به ناتوان  اعضرراي هيئ  ع م  در ارائه راه حل به   م  دول  و نظام اج ا

  عدم تسر ط کای  اعضاي هيئ  ع م  در  نيازهاي جامته و اج ا اسر . بخش دیه  در این ارتبا 

که اگ  بخواهي  وارد قضيه بشوی  اي مفهوم عميق و دقيق روش شرناسر  پژوهش  اس . به گونه  

ی اه  بودن امکان  "سوم این بعد نشانگر ."حت  بتضر  از پایان نامه ها قابل رد شردن هسرتند   

آنچه در بخش پژوهشرر  باید  اسرر . در این زمينه به زع  خب گان "هاي پژوهشرر مدی ی  پ وژه

غن  سازي هيئ  ع م  در حوزه مدی ی  مدنظ  استادان و مسئولين دانشهاه ق ار گي د توجه به 

 تتداد استادان  "اس . یک  از استادان هيئ  ع م  در این زمينه عنوان نمود:  پژوهش هاي پ وژه

چهارم  نشانگر ."هستند م   و بزرگ هستند ک هاي که داراي صرلاحي  مدی ی  پ وژه و ط   

 . اس "هاي پژوهش امکان استفاده از مهار  تي  سازي و شبکه سازي در انجام یتالي  "این بعد

در این زمينه به زع  خب گان بخشرر  از مشررکلا  که در حوزه پژوهشرر  اعضرراي هيئ  ع م    

م  هاي ع تي که اعضاي هيئ  ع م  قادر به تشکيل گ دد م  ب شود به این موضوع مشاهده م 

نيسرتند و یا از ط ف دانشرهاه این موضوع مورد غف   ق ار گ یته اس  که از توان ع م  استادان   

استفاده نمایند. در این  پژوهشر  هاي با تشرکيل تي  اي مخت ف و حت  ميان رشرته هاي در زمينه

ما    ع م ئيي دیه  که اعضاي هنکته "زمينه یک  از شر ک  کنندگان در مصراحبه اظهار ک د:   

بشرد  در این حوزه ضرتيف هستند و ریشه در ی هنو جامته دارد عدم مهار   عدم باور و عدم   

مخت ف ه  ب رس  شده از هاي پژوهشدر  بعد پژوهشي ."سرازي اس  اعتماد به همدیه  در تي 

پژوهشرر   هاي نشررانه ( 2434 زاده  يو شررف يجتف   انيقورچ  اجتهادي): پژوهش هاجم ه این 
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اعضاي هيئ  ع م  مورد ب رس  هاي ی دي  سازمان  و اخلاق  در پژوهش را به عنوان شایسته 

اعضرراي هيئ  هاي به ب رسرر  شررایسررته (  2432  کشرراورزي و حيدري سرر يم  )ق اد دادند. 

ع م )پژوهش  تدری ( پ داختند که نتایع نشان داد مهمت ین شایسته  اعضاي هيئ  ع م  در 

( حاک  از این اسرر  1422وی يامز) و هيأ  پژوهشدهه ي آینده م بو  به پژوهش اسرر . نتایع 

 شایسته  پنع را تدری  و پژوهش خدما   يارائه مشاوره  ع م   هيئ  اعضراي  با که همکاري

( ط  یک 2435دانند. محب   یتح  واجارگاه و جتف ي)م  ع م  هيئ  سررراسررر  اعضررراي ا

 اعضاي هيئ  ع م  پ داختند که نتایعهاي ي کيف  به شناسای  مدل و تدوین شایسته مطالته

م بعد سو هاي اعضاي هيئ  ع م  بتد پژوهش  اس .بدسر  آمده نشران داد یک  از شرایسته    

این  اول نشانگر اس . "توانای  ارائه خدما  تخصرص   "غناي شغلي اعضاي هيئت علمي بعد

اس  که در این زمينه به  "امکان ایجاد و سوق دانشجویان به سم  کارآی ین  و خ ق ث و  " بعد

هاي آی ین  و هدای  یتالي  هاي کاربحرغ مهرار   شررر کر  کننرده در پژوهش    زع  خب گران 

یک  از مهمت ین پژوهشررر  مسررراله محور و ح ک  در راسرررتاي چ خه ي تبدیل ع   به ث و   

هاي کای  در حوزه در واق  یقدان مهار که  اسرر هاي تخصررصرر  اعضرراي هيئ  ع م   مهار 

ها ب اي حل ي تبردیرل ع   بره ث و  و نحوه هردای  پایان نامه    آی ین  و چ خره کرارآی ین  و ین 

ين اول "لازم اس  مورد توجه ق ار گي د. به اعتقاد یک  از مصاحبه شوندگان: و مسائل جامته اس 

د اما نکناستادان ما خوب سخن ان  م   شود به عدم مهار  در حل مسائل جامتهای اد م بو  م 

سررازي حل همان مشررکل در جامته ندارند)تسرر ط ناکای  به تشررخيص    مهار  لازم ب اي پياده

هاي اصريل ب اي شرناسای  راه حل آنها و ارائه راهکار   و انجام پژوهش مشرکلا  و مسرائل جامته  

ــانگر ."عم يات  قابل قبول ب اي حل مشرررکلا ( ی اه  بودن زمينه تلاش و  " دوم این بعد نش

اس .که در این زمينه به زع  ش ک  کنندگان در  "ایجاد سازوکار ب اي ارتبا  با اجتماع و صنت 

نيازهاي صنت  و بازار را شناسای  کنند و ارتبا  با صنت  را با توجه به ها باید پژوهش  دانشرهاه 

دانشرهاه را رونق دهند و اعضاي هيئ   هاي مأموریتشران جزو اهداف خود ق ار دهند  آزمایشرهاه  

ع م  خود را ب اي این ویژگ  آموزش و ت بي  نمایند. یک  از مصاحبه شوندگان در این خصوا 

با صنت  یتن  آزمایشهاه دانشهاه  رونق بهي د وکار ب اي بي ون دانشهاه و ارتبا   "اظهار داشر :  

در مورد غناي شي   اعضاي  "یک  دیه  از مشارک  کنندگان اظهار داش :  ."اجتماع انجام شرود 

 بزرگت ین ای اد عدم مهار  آنها در تت یف عنوان پایان نامه مبتن  ب هيئر  ع م  در این بخش   

هاي ارتبا  با صنت   سر  که خود ریشره در این مساله دارد که یاقد مهار   مسرائل جامته ا  حل

باشررد و بخشرر  جامته و بخش اج ا اسرر )بخشرر  از این مشررکل م بو  به دول  و نظام اج ا م 

  ئ. عضو هي(  ع م  در ارائه راه حل به نيازهاي جامته و اج ا اس ئم بو  به ناتوان  اعضاي هي
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 رنشانگ هاي کارب دي اصريل را داشته باشد. مشرکلا  جامته و انجام ط    ع م  باید توانای  حل

 اس  که در این زمينه به زع  خب گان "«سازيگفتمان»تلاش ب اي ایجاد مهار   "سوم این بعد

شرر ک  کننده در پژوهش  اعضرراي هيئ  ع م  بدون آزادي ع م  و احت ام متقابل به اسررتقلال 

وظایف خود نخواهند بود. در این راسرررتا یک  از شررر ک  کنندگان  یک ي همدیه   قادر به انجام

  ع م  دانشهاه بدون آزادي ع م  و احت ام متقابل به استقلال یک ي ئاعضاي هي "اظهار داش : 

 "چهارم این بعد نشانگر ."توانند رسرال  خود و دانشرهاه خود را بدرست  انجام دهند  نم   ای اد

اس  که در این زمينه  "ي ع م حل مسرائل کارب دي جامته به شريوه   مهيا بودن امکانا  لازم در

ي ارائه راهکار شرر ک  کننده در پژوهش  اک   اعضرراي هيئ  ع م  ما در زمينه  به زع  خب گان

ب اي حل مسائل کارب دي جامته ضتيف هستند و در این مورد باید به غناي شي   ب سند. یک  از 

  ع م  باید توانای  حل مشکلا  جامته و ئعضو هي "هار داش :ش ک  کنندگان در این راستا اظ

اما اعضاي هيئ  ع م  در این زمينه ضتيف عمل  هاي کارب دي اصريل را داشته باشد. انجام ط  

  ع م  در ارائه راه حل به ئبخش  م بو  به ناتوان  اعضاي هيک ده اند. این یک مسرئ ه اس  و  

 بعد توانایي ارائه خدمات تخصصي ."اید مورد توجه ق ار گي دکه ب نيازهاي جامته و اج ا اسر  

( نشرران داد علاوه ب  2455 انتظاري)پژوهشمخت ف ه  ب رسرر  شررده از جم ه:  هاي پژوهشدر 

ت ویع و گسرت ش کارآی ین  مبتن  ب  دانش در صنت  و دانشهاه ها باید نظام آموزش عال  را به  

نتایع متحول سررراخر  کره دانش آموختهران  خلاق  نوآور و کرارآی ین ت بير  کننرد.       اي گونره 

عوامل موث  در توسته کارآی ین  دهد ( نشران م  2431   تيمورنژاد و اخوان هزاره  )آقای پژوهش

دانشرهاه  عبار  اند از: ماموری  دانشهاه  نظ ا  و نه ش اعضاي هيا  ع م   سيست  پاداش و  

 هاي کارآی ین   ب نامه ت بي  و آموزش کارآی ینان و روش هاي نوآورانه در تدری جب ان یتالي  

 اي بودن عضو هيئ  هاي ح یه مهمت ین نشانه( 2432باشد. در پژوهش)آهنچيان و س يمان  م 

 "ی دي  "بعد چهارم غناي شغلي اعضاي هيئت علمي بعد .ه اسر  تشرخيص داده شرد   ع م 

اس  که در این زمينه  "«خودتنظيم »ورد تأکيد ق ار دادن امکان م "اول این بعد نشانگر اس .

کند ش ک  کننده در پژوهش  خود تنظيم  کارها را ه  ب اي خود ی د آسان م  به زع  خب گان

ي دانشهاه و ه  باعغ ج وگي ي از بوجود آمدن اختلال در کارها ب اي دیه ان و بطور ک   جامته

ها استادان باید با عضوی  در گ وه "مشارک  کنندگان اظهار داش :  شود. در این راستا یک  ازم 

ي خود در جه  ارتقا و کسرررب منزل  اجتماع  و خود تنظيم   م بو  به رشرررته هايو انجمن

ــانگر ."دنبال کنندموضرروعا  م بوطه را و اقدام  مورد تأکيد ق ار دادن امکان  "دوم این بعد نش

شرر ک  کننده در  سرر  که در این زمينه به زع  خب گاندر شرريل ا« حسرراسرري  مسررئوليت  »

پژوهش  یک  از مهمت ین ویژگ  شري   عضرو هيئ  ع م  که به غناي شري   دس  یایته اس     
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اس . در این راستا یک  از مشارک  اي پذی ش مسئولي  اجتماع  و داشتن سلام  اخلاق  ح یه

  ع م  باید ئع م  اسرر  یک عضررو هي   ئاین مورد جزی  از غناي هي "کنندگان اظهار نمود: 

  اي  هبتواند ب اي جامته مفيد باشررد یتن  مسررئولي  پذی ي اجتماع  و سررلام  اخلاق  ح یه 

مورد تأکيد ق ار دادن  "سوم این بعد نشانگر ."خودش دارا باشرد و ه  به دانشجویان تزریق کند 

شررر ک  کننده در  ب گاندر شررريل اسررر  که در این زمينه به زع  خ "«مدی ی  زمان»امکان 

پژوهش  عضرو هيئ  ع م  ب اي اینکه در کار خود به ه وري بيشرت  داشته باشد باید به استفاده   

عضو  "بهينه از وق  و زمان اهمي  بدهد. در این راسرتا یک  از مشرارک  کنندگان اظهار داش :   

و  وريبه ه   ع م  برایرد تلاش کند ب اي کنت ل و تخصررريص مناب  محدود جه  ایزایش  ئر هي

 نشانگر ."نمایداستفاده ( …رضرای  از تدری  و زندگ  شخص  خود)زمان  ان ژي بدن  توجه و  

در شيل اس  که در این زمينه  "مورد استفاده ق ار دادن امکان تفک  سيستم    "چهارم این بعد

شر ک  کننده در پژوهش  ب اي غن  سرازي شري   اعضاي هيئ  ع م  یک  از     به زع  خب گان

باید ما در "مه   ابزار تفک  سريسرتم  هسر . یک  از مشرارک  کنندگان اظهار داش :     ابزارهاي 

  وه کار بکني   با گ تفک ا  سريسرتم  بتوني  در دل سيست  ق ار بهي ی  تتارضا  نداشته باشي   

رو همه نياز دارن  استادي که  اه  تتارضرا  گ وه  نداشرته باشري  این   ها ق ار بهي ی در دل گ وه

ویق ماي   نهاه جزی هياد در دانشررهاه باید نهاه سرريسررتم  داشررته باشرره نه اینکه نهاه جزی ه ايم

  در شيل اس "ی اه  بودن امکان استفاده از تفک  شهودي "پنجم این بعد نشانگر ."نخواهد شد

یک  از مهارتهاي مه   نشررانه شرر ک  کننده در پژوهش  این  که در این زمينه به زع  خب گان

ب اي اعضراي هيئ  ع م  هس  که باید مورد توجه ق ار بهي د. یک  از مصاحبه شوندگان در این  

های  که ميتوني  داشرته باشري   تفک  شهودي اس  که یک مدی    از مهار "راسرتا اظهار داشر :   

 آموزش و   قابلهاي شرررهودي کار ميکنن و اینباید داشرررته باشررره  در دنيا روي ت بي  انسررران

کنه گسرررت ده باشررره ميدریای  و ها و اطلاعات  که داره یادگي یه  یتن  ه  چقدر ی د دامنه دیتا

ف ه  مخت هاي پژوهشدر  بعد فردي نيز ."ميتونه کمک بکنه که شهودش ه  ایزایش پيدا بکنه

  از (2435 )ریيت  ب داج   م ک  و طاسکوه هاي پژوهش  اسراس یایته ب رسر  شرده از جم ه: ب  

هاي اخلاق  و شخصيت  اعضاي هيئ  ع م  به عنوان الهوهاي نظ  استادان و دانشجویان  ویژگ 

مؤث  در دانشررهاه و جامته  اهمي  زیادي دارد؛ زی ا ب  ت بي  و کيفي  تفک  دانشررجویان و دیه   

ستادان ا(  2432صف ي   و )سلاجقهپژوهشهاي ب  اسراس یایته  اعضراي جامته تأثي گذار اسر .  

هراي اخلاق  در تردری  و آموزش توجره م  کننرد و این ام  باعغ ایزایش      نشرررانه بره  اغ رب  

بعد  .اث بخشرر  آموزش و کارآی  کلاس و همچنين یادگي ي بهت  و موث ت  دانشررجویان م  شررود

 مورد "اول این بعد نشانگر اس . "سرازمان    "پنجم غناي شـغلي اعضـاي هيئت علمي بعد  

https://farzadalinasab.com/%d9%85%d8%af%db%8c%d8%b1%db%8c%d8%aa-%d8%a7%d8%b2-%d9%86%da%af%d8%a7%d9%87-%d9%86%d9%88%db%8c%d8%b3%d9%86%d8%af%d9%87%e2%80%8c%db%8c-%da%a9%d8%aa%d8%a7%d8%a8-%d8%b3%d9%86-%d8%a8%db%8c%e2%80%8c%d8%ae/
https://farzadalinasab.com/%d9%85%d8%af%db%8c%d8%b1%db%8c%d8%aa-%d8%a7%d8%b2-%d9%86%da%af%d8%a7%d9%87-%d9%86%d9%88%db%8c%d8%b3%d9%86%d8%af%d9%87%e2%80%8c%db%8c-%da%a9%d8%aa%d8%a7%d8%a8-%d8%b3%d9%86-%d8%a8%db%8c%e2%80%8c%d8%ae/
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ب اي دانشرررهاه اسررر  که در این زمينه به زع   "تشرررکيل جامته یادگي نده "تأکيد بودن مهار  

شر ک  کننده در پژوهش  اعضراي هيئ  ع م  نم  توانند به غناي شري   ب سند  مه      خب گان

اقداما  و یتالي  های  جه  تسرر ی  در این عمل در نظ  داشررته باشررد. در این   اینکه دانشررهاه

سازي این ام  که استادان ی اه یک  از مصاحبه شوندگان اظهار داش : سازمان باید در خصروا  

اي تشرررکيل داده و عضررروي از آن یرادگي نرده ح یه   يجرامتره  ای ان بتواننرد بره طور رسرررم    

دوم این  نشــانگر کمک نماید و اقداما  لازم را مهيا سررازد.(community of learning)شرروند

اس . در این زمينه به زع  خب گان ش ک   "ب اي دانشهاه « مدی ی  پ وژه»اهمي  داشتن  "بعد

کننرده در پژوهش  دانشرررهراه براید از اسرررتادان هيئ  ع م  که مدی ی  پ وژه های  ب اي ری     

دهد گي ند  حمای  کند و ضرمن اینکه به این موضوع اهمي  م  مشرکلا  جامته را به عهده م  

 م  در نظ  بهب د. در این زمينه یک  از مصرراحبه شرروندگان  یک امتياز ه  ب اي عضررو هيئ  ع

سال  2. عضو هيئ  ع م  م لا نماید اصيل توجههاي این مهار دانشرهاه باید به   "اظهار داشر :  

حل مشرررکلا  سرررونام  در بطور م ال در ژاپن  وق  خود را وقف حل یک مشرررکل جامته کند)

ما ه  باید تدابي ي هاي دانشهاه(. پ  انجام شد مدارس توسط یک عضو هيئ  ع م  در دانشهاه

امته حل مشکلا  جآنها استاد بتواند مدی ی  پ وژه های  که منتع به ب  اسراس   در نظ  بهي ند تا

مورد تأکيد بودن  "ســوم این بعد نشــانگر ."را ب ذی د کارب دي اصرريل باشررد هاي و انجام ط  

اسرر . به زع  شرر ک  کنندگان باید ب اي غناي   "« هاي متتب  خارج کشررورارتبا  با دانشررهاه»

شرري   اعضرراي هيئ  ع م  توجه به بين الم    ک دن دانشررهاه لحاظ بشررود. یک  از مصرراحبه  

یک  ميکن  در اون سندي که نوشته ميشه ب اي توسته و غناي شي    "شروندگان اظهار داشر  :   

غن  سازي ما ادعا ميکني  هاي ب نامه ها دیده بشه در این ی د)عضو هيئ  ع م (  باید تمام جنبه

اما این ادعا ت جمه نميشرره یتن  تبدیل به اون ب نامه عم   نميشرره م ال ميزن  مهه ميشرره روي 

 "عدچهارم این ب نشانگر . "غن  سرازي یک اسرتادي کار بشه اما دانشهاهش بين الم    نباشه؟  

اسررر . به زع  شررر ک  کنندگان  "ب اي دانشرررهاه « تتامل با اجتماع ع م »مورد تأکيد بودن 

ارتباطا  ع م  بين اسررتادان یک  از مهمت ین عوام   اسرر  که به غناي شرري   اعضرراي هيئ   

تواند از این اجتماع ع م  حمای  م  کند و دانشرررهاه از ط ق مخت فم  ع م  کمرک شرررایان  

ارتبا  ع م  بين استادان یک  از  "ينه یک  از مصراحبه شروندگان اظهار داش :   نماید. در این زم

اصر   غناي شي   اعضاي هيئ  ع م  در آموزش عال  و مهمت ین س مایه دانشهاه   هاي زمينه

 "ب اي دانشررهاه « گ ي همتام ب »مورد تأکيد بودن  "پنجم این بعد نشــانگر ."تواند باشرردم 

روشررها و توانند با به اشررت اک گذاري م  دگان اسررتادان دانشررهاه اسرر . به زع  شرر ک  کنن 

خود به رشد و غناي شي   خود بيفزایند و چه بهت  این ام  با حمای  است اتژیهاي جدید آموزش  
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و به دور از اسرت س ایجاد شرود. در این مورد یک  از ش ک     دانشرهاه و مهيا نمودن محيط  امن 

ها را در خود تقوی  استادان ما باید بتوانند این نوع ارتبا  " : کنندگان در مصراحبه اظهار داشر  

تاد  پژوهش)سهاي در یایته بعد سازماني ."و دانشرهاه باید در این راه تسهيل کننده باشه  کنند

 توسررته در دانشررهاه  مدی ان نقش ع م  اعضرراي هيئ  دیدگاه از که داد ( نشرران2435ط ب  

 هيئ  اعضاي به توسته نسرب  دانشرهاه   مدی ان و اسر   خن   نقش یک ع م  هيئ  اعضراي 

 در ع م  هيئ  اعضرراي توسررته از دانشررهاه  مدی ان حمای  همچنين. هسررتند تفاو ب  ع م 

 ينب متناداري تفاو . ندارند زمينه این در مشررارکت  و پشررتيبان  اما اسرر  باور و سررطخ پذی ش

 ع م  گ وههاي و دانشهاهها خن  ( در و غي حمایت  مدی ان دانشرهاه )حمایت    هاينقش انواع

 ودنب خن   که گ ی  نتيجه توانم  پژوهشاین هاي یایته به توجه با. داش  وجود مطالته مورد

 رد عم يات  صور آنها به حمای  عدم و ع م  هيئ  اعضاي توسته به نسب  دانشرهاه   مدی ان

 هاهدانش در آموزش کيفي  ع م  هيئ  اعضاي توسته هايب نامه از پشتيبان  و مشرارک   سرطخ 

 .نمود خواهد روب و متتددي هايبا چالش را

 

 بحش کمي

وضررتي  بدتد آموزشرر  در سررطخ نسرربتا   نتایع به دسرر  آمده بيان کننده این واقتي  اسرر  که 

و ب اي رسيدن  هادانشرهاه یند اج اي آموزش در آدر ی مط وب  اسر . با توجه به اهمي  آموزش   

ع م  و به طور ک    هيئ غن  سازي شي   اعضاي ها در به اث بخشر  و تاثي گذار بودن آموزش 

 وجود هاي ط اح  شرده و کارب د آنها در شيل   باید به عوام   که بين یادگي ي آموزشدانشرهاه 

چ ا که عدم توجه به این عوامل تاثي گذار ب  ی ایند انتقال  نشان داده اس   نمودتوجه ویژه  دارد 

ها به م ور زمان به ی اموشر  سرر  ده شرده و در نهای  درصررد ناچيزي به محيط کار   که یادگي ي

 داشته باشد.شود  ب  آن که سودي م دانشهاه هاي زیادي تحميل و هزینه شودم انتقال داده 

 از آموزشرر  یتالي  و اسرر  ی اگي ان آموزش آموزشرر   مؤسررسررا  و ههادانشررها اوليه هدف

هاي جهان   ض ور  باشد.م  دانشهاه  محيطهاي انتظرررار در مرررورد هرررايجنبه ت ینض وري

دهند. س مایه انسان  یک  از پاسخهو را مورد تاکيد ق ار م  هايدانشهاهاي و م    نياز بره منطقه

ب اي بر آورده کر دن ایرن ض ور  و همهام شدن با محيط   هادانشهاههاي ت ین دارای برا ارزش

اس  که دائما در حال تييي  اس . ق ن بيس  و یک  ق ن اقتصاد دانش اس  و ک يد اصرررر   این 

 هاي پيش و بيشدهرررد. اغ رررب موسسا  و سازمانرویک د اقتصادي را س مایه انسان  تشکيل م 

اند و همه سرررراله ه آموزش و بهسازي مناب  انسان  متطوف داشتهاز پيش توجه خرررر ود را برررر

در واق  آموزش گذرگاه  ب اي  .دهنرررردهاي کلان  را به ام  آموزش اختصاا م گذاريسر مایه 
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انتقال تجارب و مت وما  ینرر   تخصص  و مهررار  هراي لازم بر اي اجر اي صرحيخ وظرایف و   

 .اس  زي شي  ساو در نتيجه غن  هاي شي  لي ؤمس

مخت ف ه  ب رس  شده از جم ه هاي پژوهشبتد آموزشر  در  همانطور که متتاقبا بيان شرد  

 کلاس سررطخ در آموزش کيفي  ب  مؤث  عوامل( نشرران داد 2432همکاران)کيخا و هاي پژوهش

  (شخصيت _نه ش  و تحصي  )دانشرجو   (شرخصريت    و آکادميک )اسرتاد  دسرته؛  چهار به درس

 ( ع م_تکنولوژیک  و سخ  زی ساخ )زی ساختها و امکانا   (اج ای  و ساختاري)درس  محتواي

 ستاد ا)دانشهاه  درون دسته دو به نيز عال  آموزش در کيفي  با آموزش موان . شوندم  تقسي 

 (کلان سطخ و خ د سطخ در)دانشهاه  ی ا و (زی سراختها  و امکانا  و درسر   محتواي دانشرجو  

عوامل متفاوت  در ب  توجه  به کارک د آموزش  ( نشان داد2452)مت وی  پژوهش .شدند تفکيک

ها و تأکيد بيش از حد ب  پژوهش مؤث ند که هنهام ارزشياب  عم ک د اعضاي هيئ  ع م  دانشهاه

ت ین منب  ارزیاب  دانشررجو  به عنوان مه هاي نامهاز مهمت ین آنها اعتماد بيش از حد به پ سررش

رغ  وجود شرررواهد متتدد در پایين بودن ب اي ارزیاب  کيفي  تدری   ع  جم  آوري اطلاعا  

ها اس . یک  دیه  از عوامل ب  توجه  به کيفي  تدری  و آموزش در مقایسه روای  و اعتبار آن

ها ارتبا  آن با شرريوه رایع ارزشررياب  کيفي  تدری  اسرر  که ب  با کارک د پژوهش در دانشررهاه

 يرا ی اه  آورده اسرر . در ارتبا  با انهيزش اسررتادان دانشررهاه نتيجهتوجه  به کيفي  تدری  

( نشان داد که چهار عامل کارآمدي ی دي  علاقه و کارآمدي 2433سر طان  و رستهاري)  پژوهش

 و راگان) ب ونداد  وزن  متن  دار در تبيين سرررازه انهيزش تدری  اعضررراي هيئ  ع م  دارند.

به . داندم  در تدری  ب وغ اح از را ع م  هيئ  اعضرراي شررایسررته  مهمت ین( 1421 همکاران 

 حل یناوري  از یتال  اسررتفاده تدری  مدی ی   یتال  یادگي ي) تدری  شررایسررته   زع  وي

 ي دگم  ب  در سياستها( را و قوانين اج اي تدری   حين در دانشجویان بين اختلایا  و مسائل

 سررطخ در پژوهشــي بدتد وضررتي  که اسرر  واقتي  این کننده بيان آمده دسرر  به نتایع

پژوهش  در عص  کنون   هايتوان گف  که یتالي م  در راستاي اهمي  پژوهش .اس  نامط وب 

اهمي  و جایهاه  ویژه دارند  تا جرای  کره بره عنوان شاخص  ب اي تتيين ميزان توسته یایته  

  توسته همه جانبه و استقلال یک رونررررد. همچنررررين پژوهش  ک يد اص کشرورها به شمار م  

گر دد. در کشور اس . از همرين رو  اهمي  و اعتبار دادن به بخش پژوهش س مایه م   ت ق  م 

ایررررن زمينرررره گفته شده اس  که پژوهش پ  از ت بي  ني وي انسرررران  کارآمررررد  یکرررر  از 

 سرته پایردار و اصرول هراي اص   توسته اجتماع   ی هنه   سياس  و اقتصادي اس  و توپایرره 

و ایزایش  پژوهش هاگ دد. اهمي  دادن به ام  در ب ندمد  بدون پژوهش به دشررواري تصررور م 

هاي پژوهش  در ه  کشرروري موجررب توسررته و پيشر ی  گ دیرده و استقلال واقت  را    یتالي 

ها و توليدهاي ع م  دانشهاهآورد. از ط یر  عردم تروازن ميران بر اي آن کشرور بره ارميران مر 
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هاي را بررر  آن داشته تا به ب رس  یتالي  پژوهشه انهاي آمررروزش عرررال  در ایررر ان   مؤسسه

دار انجام رسال  ع مرر  دانشررهاههررا  برره عنروان ای اد متفک  که عهده     هيئ پژوهش  اعضاي 

وجود ب  سررر  راه هاي متتددي نيز موان  مژوهشپ .  ب  دازندهسرررتنرد توليردا  ع م  کشرررور  

ع م  را از منظ  داشرتن مسرئولي  اج ایر    هيئ پژوهشرر  اعضاي   -هرراي ع مرر   یتاليرر  

ن انرد. در ایرسرروابق خرردم   م تبرره و ارتقال ع م  و نيز نوع رشررته تحصري   تبيرين نمروده    

ش  اعضاي اند که انهيزه پژوهخود نشان دادههاي پژوهشدر  پژوهشه انارتبررررا   عرررردهاي از 

ع م  که انهيزه  هيئ ع مررررر  برررررا رتبه ع م  آنان ارتبا  دارد. آن دسررته از اعضرراي   هيئ 

بيشرررررررت ي بررررر اي ارتقا دارند از عم ک د پژوهشرر  بهت ي نسررب  به سررای  همکاران خود     

ع مررر  کررره   هيئ نشان داد که آن دسرررته از اعضررراي پژوهش  در  (1444 2تين)د.ب خوردارن

انهيزه بيشت ي ب اي ارتقال داشتند از عم ک د پژوهش  بهت ي نسب  به سای  همکراران دانشهاه  

خود که انهيزه کمت ي ب اي ارتقال داشتند  ب خوردار بودند. همچنين نترایع این مطالته نشان داد 

 م  ع هيئ اعضاي ها تأثي ا  انهيزش  متفررراوت  در عم کررر د پژوهش  که انواع متفاو  پاداش

اند که قوانين دسرر  و پاگي  اداري موجود ب  هاي چندي نيز نشرران داده پژوهش .به جاي داشرر 

هاي پژوهش   تأليف کترب  مقالره و... و نيرز قروانين موجرود بر اي دریای  سر  راه تصویب ط  

 هاي پژوهش ر ب  یتالي الزحمه م بو  به آنها  از جم ه موان  تأثي گذامجوز انتشار و پ داخ  حق

از ایر اد نمونره % 43باشند. نتایع پژوهش صلاح  اصفهان  در دانشررهاه پيررام نرور نشان داد   م 

 .اندبوروک اسرر  زائررد اداري را عامررل عرردم اجرر اي طر   پژوهش در این دانشهاه ذک  نموده     

ید ع م  پایين اس . و شا هيئ نتایع این مطالته نيز نشران داده که نشانهان پژوهش  در اعضاي  

 دیه هاي پژوهشدر   بتد پژوهشبه دليل موانت  س  که ب  س  راه پژوهش استادان وجود دارد. 

   پژوهشررهاي نشررانه ( 2434)و همکاران ياجتهادپژوهش ها  نیشررده از جم ه ا  ه  ب رسرر

  مورد ب رس  ع م ئ يه ياعضاهاي  ستهیدر پژوهش را به عنوان شا  و اخلاق  سازمان  يی د

 ئ يه ياعضرراهاي  سررتهیشررا  ( به ب رسرر2432)ق اد دادند. سرر يم   حيدري و کشرراورزي 

در    مع ئ يه ياعضا  ستهیشا نینشان داد مهمت  عی( پ داختند که نتا ی)پژوهش  تدر ع م

اسرر   نیاز ا  ( حاک1422هيأ  و وی يامز) پژوهش عیم بو  به پژوهش اسرر . نتا ندهیآ يدهه 

 شایسته  پنع را تدری  و پژوهش خدما   يکه همکاري با اعضراي هيئ  ع م   مشاوره  ارائه 

مطالته کی  ( ط2435)يواجارگاه و جتف  یتح  محب  . دانند¬هيئ  ع م  م  اعضاي اساس 

بدس   عیپ داختند که نتا  ع م ئ يه ياعضاهاي  ستهیشا نیمدل و تدو ی به شناسا  فيک ي

  اس .  بتد پژوهش  ع م ئ يه ياعضا يها ستهیاز شا  کیآمده نشان داد 

                                                 
1. Tien 
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 ارائه خدمات نشررانهان بدتد وضررتي  که اسرر  واقتي  این کننده بيان آمده دسرر  به نتایع

ایجاد  درباید  در تبيين این نتيجه باید گف  که استادان .اسر   نامط وب  سرطخ  در تخصـصـي  

و و هاي بين استاد  دانشجها  تبادل احساسا   نظ ا  و تج بهانهيزهی ایندي تتام   ب اي تقوی  

توانای  داشرته باشرند که در مطالته حاض  این مورد در سطخ نامط وب  اس .    جماع  کارآی ینان

 يمند به ایجاد و ادارهسازي با دانشجویان علاقههاي گ وهمهار به عبارت  استادان لازم اس  که 

ي یادده  نظ ان م تبط با حوزهسررازي اجتماع  با کارآی ینان و صرراحبشرربکهوکار نوپا   کسررب

وکار  ي کسرربي یادگي ي در دانشررجویان ب اي ایجاد و ادارهمورد نظ خود و مهار  ایجاد انهيزه

 ي کسرربجوی  و درنهای  تاسرري  و ادارهپ دازي  ی صرر اسررتاد در ایدهرا داشررته باشررند. نوپا 

 پ دازي و ی ص از توانای  ایدهکه اسرتادان  رود انتظار م  اسر  که توانا باشرد.  مه   وکارهاي نوپا

 طور هدیمند اسررتفاده کنند. جوی  ب اي ت غيب و شررکویای  اینهونه صررفا  در دانشررجویان  به 

منررررد برررره یادگي ي باشند. به بيان متتقد اس  مت مان بایست  ای ادي علاقه( 1422  2پفيانکو)

وان یررادگي ي و برره ویررژه یررادگي ي چهرونه  عمرل ک دن  اساس مویقي      دیه   هنرر  و ترر  

ي بایسررت  تج به توانا اسررتاداندهد که نيز گزارش م (  1445مت مان اسرر  .کميسرريون اروپا)

اد تتامل هاي لازم ب اي ایجوکار داشته باشرند. استادان کارآی ین  بایست  توانای  م تبط با کسب

وکارهاي نوپا توسرط دانشجویان را   ي کسرب موضروع  با هدف ایجاد و اداره بين خود  دانشرجو و  

م بيان و استادان بایست  مهار  ب ق اري ارتبا  اث گذار ب اي تبادل احرساسا   . داشررته باشرند 

  داموان )  دانرشجویان و کارآی ینران را داشرته باشرند. تادانهرا و تج بيرا  برا اسرتقوی  انهيزه

سررازي و ب قرر اري ارتبرا  ر ا بر اي یرک اسرتاد ضر وري    مهار  شبکه (4142  1رونهارو  ش  

انجرام کرار گ وه  و تتراملا  اجتماع  را به عنوان یک  از    ( 1422داننرد. همچنين پفيرانکو)  م 

کند که یک  از در پرررژوهش خرررود اشاره م  ( 1422)4دانرررد. بهررر  هاي لازم مت م  م مهار 

خلاق و ي هااستاد کارآی ین  مویررق  داشررتن تج بره ي شخرص  وي در زمينره   متيارهاي مه 

اما در مجموع نتایع این مطالته نشان از پایين بودن این شاخص در استادان اسرررر .  تخصرصر   

دیه  ه  ب رس  شده از هاي پژوهشبتد توانای  ارائه خدما  تخصص  در  باشرد. م  مورد مطالته

( نشرران داد علاوه ب  ت ویع و گسررت ش کارآی ین  مبتن  ب  دانش 2455)انتظاري پژوهشجم ه: 

متحول ساخ  که دانش آموختهان  اي در صرنت  و دانشهاه ها باید نظام آموزش عال  را به گونه 

دهد ( نشررران م 2431)آقای  و همکاران  پژوهشنتایع خلاق  نوآور و کرارآی ین ت بير  کننرد.    

کارآی ین  دانشرررهاه  عبار  اند از: ماموری  دانشرررهاه  نظ ا  و نه ش عوامل موث  در توسرررته 

                                                 
1. Pefianco 
2. Van Dam, K., Schipper, M., & Runhaar, P. 
3. Bager, T 
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اعضرراي هيا  ع م   سرريسررت  پاداش و جب ان یتالي  هاي کارآی ین   ب نامه ت بي  و آموزش   

( 2432باشرررد. در پژوهش)آهنچيان و سررر يمان  م  کارآی ینان و روش هاي نوآورانه در تدری 

 .ه اس تشخيص داده شد ع م  ضو هيئ اي بودن عهاي ح یهمهمت ین نشانه

هاي نشانگان بععد شایستگي وضتي  که اس  واقتي  این کننده بيان آمده دس  به نتایع

  و هاي تت يمط وب  نيس . در صورت  که مس   اس  که نظام سرطخ  نيز درسـازماني و فردي  

خدما  تخصررصرر   ت بي  علاوه ب  آن که عهده دار سرره ماموری  اصرر   آموزش  پژوهش وارائه

کنند تا از ط یق ني وهاي متخصررص زمينه را (  لکن تلاش م 1424  2هسررتند)ابطح  و تورابيان

هاي توسرته و پيشر ی  کشرور ی اه  سرازند. این در حال  اس  که همهان از     ب اي اج اي ب نامه

ه  نهاد نظرام آموزش عرال  به عنوان بالات ین سرررطخ آموزش در جامته انتظار دارند که بيش از   

مخت ف آن نقش هاي دیه ي در تحولا  اقتصرررادي و اجتماع  اث گذار باشرررد و در ارتقاي بخش

مهم  ایفا کند. ت دیدي نيسر  که ایفاي نقش مذکور در گ و اث بخشر  مناب  انسران  و استادان    

آن اسرر . با توجه به تصررورا  و توصرريفا  گوناگون از کار دانشررهاه   ام  مسرر   این اسرر  که  

هاي گوناگون داراي نيازهاي ها در ح یهادان و م بيان نيز مانند بسرررياري دیه  از انسررراناسرررتر 

ا  هاي مانند نياز به پيش ی  مستم   رضای  مندي و ارتبا  با دیه ان  به روز رسان  مهار عدیده

نظام تت ي  و ت بي   هاي(. یک  از عمده ت ین چالش1444  1ودانش خود هسررتند)دسرر  و رایان

 حصاي شایسته  استادان و م بيان اس . ا

 آموزش   ی دي  هايشرایسته   دسرته  چهار در را اسرتاد  شرایسرته   ( 1443)4کين و کویان

 و  يگيتصمي  و استاد شرخصري    تفک   ریتار  دانش . اندک ده بندي طبقه همکاري و پژوهشر  

 رولفز اهدیدگ از استادانهاي شایسته  هاينشانه  دانشرجویان   یادگي يهاي یتالي  مؤث  کنت ل

 ع م   هيئ  اعضرراي سررای  با همکاري( 1422) 2وی يامز و هيئ . باشررندم  (1442)2سرراندرز و

 و منک یکا. دانندم  مدرس اسرراسرر  شررایسررته  پنع را تدری  و پژوهش خدم   ارائه مشرراوره 

 ارتباط  و اطلاعات هاي یناوري کارگي ي به مسئ ه  حل شناخت  هاي مهار ( 1422) ه یتوپکاه

 تدری  ب اي موردنيازهاي شررایسررته   ت ین مه  را پژوهش توانای  و اطلاعات  سررواد مدرن 

 ع م  هيئ  اعضرراي هاي شررایسررته    که دارد اعتقاد( 1442)2ی  و همکاران وانو. دانندم 

 دانش  رسان  روز به ی دي  ميان روابط گ ای   نتيجه مؤث   تتامل منطق   تفک  شامل دانشهاهها 

                                                 
1. Abtahi & Orabiyan 
2. Deci & Ryan 
3. Qiuyan & Qin 
4. Sandees 
5. Hyatt & William 
6. Wangyi, Dai Liangtie, Xiong Ke 
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 همچون های  شایسته  به( 1442)2جيهان و یوهان اس   نوآوري و خلاقي  پذی ي  مسرئولي  

 ذاري گ اث  ویاداري  پذی ي  مسئولي  کلام  عف  مشارک   پذی ي  مطابق شرهود  گ ای   نتيجه

 رهب انهاي شررایسررته  (1424)اسررب  و توتونلورمو. دارند اشرراره ی دي بين روابط و مشرراوره

 کارآی ین   رهب ي  تح ي  هاي شرررایسرررته : ک دند بندي طبقه بتد پنع در را عال  آموزش

 اهدیدگ و نوشررتاري و شررفاه  ارتباطا ) ارتباطا  شررایسررته   (اقدام و راهب دي تفک  خلاقي  

 اب هم اه خواهانهخود غي  بانشررا   ریتار نمایش)ریتاري شررایسررته ( گي ي تصررمي  در چندگانه

 نيازهاي به توجه)دانشررجو امور رهب ي شررایسررته    (سررازمان در حقيق  ای اد ب  قوي تم کز

  دنک کار مخت ف هاي گ وه با ارتبا  خارج  روابطهاي شایسته  و قوانين و روندها دانشجویان 

 ه شایست استانداردهاي ط اح  به که دیه  پژوهش  در( شرناخ  پيشر ی    و رسرانه  با اث بخش

 یادگي ي دسته چهار در را ها شایسته  اس   پ داخته ش ق  جنوب آسياي در 12 ق ن مدرسان

 ودن ب یادگي ي کارب د  خصوا در یادگي ي دانای   خصوا در یادگي ي: اس  ک ده بندي طبقه

  و همکاران ریيت  ب داج  هاي پژوهش  اسرراس یایته. ب(1422 پفيانکو )گ وه  زندگ  یادگي ي

هاي اخلاق  و شرخصيت  اعضاي هيئ  ع م  به  اسرتادان و دانشرجویان  ویژگ     از نظ  (2435)

عنوان الهوهراي مؤث  در دانشرررهراه و جرامتره  اهمي  زیادي دارد؛ زی ا ب  ت بي  و کيفي  تفک      

 نيز (2434نتيجه ي تحقيق)حسن  و همکاران   دانشجویان و دیه  اعضاي جامته تأثي گذار اس .

 سازه که اس  آن دهنده نشان اجتماع  مسئولي  درباره ع م  هيئ  اعضاي دیدگاهدر خصوا 

 دانشهاه  قبال در مسرئولي   بشر    حقوق نوعدوسرت    یتن  بتد پنع شرامل  اجتماع  مسرئولي  

 پژوهشهاي ب  اساس یایته .اس  همکاران قبال در مسرئولي   واي ح یه اخلاق محيط   مسرائل 

هاي اخلاق  در تدری  و آموزش توجه م   نشانه به استادان اغ ب (  2432)صرف ي  و سرلاجقه 

شررر  آموزش و کارآی  کلاس و همچنين یادگي ي بهت  و  کننرد و این ام  براعرغ ایزایش اث ب    

 که داد ( نشان2435)ستاد  ط ب پژوهشهاي . بتد سازمان  در یایتهشودموث ت  دانشجویان م 

 نقش یک ع م  هيئ  اعضاي توسته در دانشرهاه   مدی ان نقش ع م  اعضراي هيئ   دیدگاه از

 ينهمچن. هستند تفاو ب  ع م  هيئ  اعضاي به توسته نسب دانشهاه  مدی ان و اسر   خن  

 اما اسرر  باور و سررطخ پذی ش در ع م  هيئ  اعضرراي توسررته از دانشررهاه  مدی ان حمای 

مدی ان  هاينقش انواع بين متناداري تفاو . ندارند زمينه این در مشرررارکت  و پشرررتيبران  

 وجود مطالته مورد ع م  هايگ وه و دانشررهاهها خن  ( در و غي حمایت  دانشررهاه )حمایت  

 دانشررهاه  مدی ان بودن خن   که گ ی  نتيجه توانم  هاي پژوهشیایته به توجه با. داشرر 

 و مشارک  سطخ در عم يات  صور آنها به حمای  عدم و ع م  هيئ  اعضاي توسرته  به نسرب  

                                                 
1. Yiyuan & Jianhui 
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 ايهبا چالش را دانشرهاه  در آموزش کيفي  ع م  هيئ  اعضراي  توسرته  هايب نامه از پشرتيبان  

 .نمود خواهد روب و متتددي

 " و " سيستم تفک  "  "مسئوليت  حساسي ": در این پژوهش نيز نشرانهان بدتد ی دي شرامل  

 مهار ": نشانهان شرامل  سرازمان   بتد. اسـت  "خودتنظيم " و "زمان مدی ی "   "شرهودي  تفک 

 با تتامل"   "کشررور خارج متتب هاي دانشررهاه با ارتبا  مهار "   "یادگي نده اجتماع تشررکيل

که در بدتد توانای  ی دي در سررطخ متوسررط و بدتد  . اسرر  "همتا م بيه ي" و "ع م  اجتماعا 

 سازمان  در سطخ نامط وب بود. 

 

 پژوهشهاي محدودیت

اند  غ ب کشور بودههاي دانشهاه  ع م هيئ  استادانیقط از  حاض  کنندگان در پژوهشش ک  

  دد.گ  یرعا ا يجانب احت  کشور ه ِید يهادانشهاه  ع م  ئيبه ه عینتا  يدر تتم نیبناب ا

غناي شرري   و عوامل مؤث  ب  آن و  نشررانهانب رسرر  همزمان مجال   گسررت دگ  موضرروع 

را در قالب یک پژوهش غناي شرري    نشررانهانارتبا  ع   بين این عوامل با پيدا ک دن همچنين 

 ميس  نساخ .

 

 پيشنهادات پژوهش

ها  ضمن اینکه یایته هاي این انجام پژوهشر  مشرابه توسرط پژوهشره ان و در دیه  دانشهاه     .2

 و   نواقص شررناسررای ل ب رسرر  و مقایسرره خواهد بود  دانش در این زمينه تقوی ابپژوهش ق

 .ی ایند کار بهبود پيدا خواهد ک د

 ي شي  اغنوضتي  موجود و بازدارنده  تأثي گذار عواملوضتي  موجود  ب رسر  و شناسای    .1

 هاي غناي شي  نشانه اعضاي هيئ  ع م  و همچنين ارتبا  ع   بين این عوامل با 

شرري   با سررازي مدل یاب  سرراختاري ارتبا  بين خودکارآمدي اعضرراي هيئ  ع م  با غن  .4

 هلحاظ ک دن نقش استقلال شي   درک شد

غناي شي   اعضاي هيئ  موجود در خصروا موان   ب رسر  قوانين و آیين نامه هاي اج ای    .2

 سازمان  و ارزشياب  و پيشنهاد اصلاحيه در این خصوا ع م  در ابتاد ساختاري 

 آسيب شناس  وضتي  موجود غناي شي   اعضاي هيئ  ع م  .2

ي شرري   اعضرراي هيئ  ع م  و بهبود وضررتي    ابه نتایع پژوهش در جه  ارتقاي غن عنای با 

تواند در بهبود شرر ایط موجود که م  کاربردي پيشــنهاداتيها  راهکارها و ع م  دانشررهاه

 راههشا باشد آورده شده اس :
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أثي  ت با توجه به اینکه اک   اعضراي هيئ  ع م  ش ایط  را غي  از ضوابط در جذب هيئ  ع م   .2

تواند باعغ ایجاد مشرررکل شرررود بناب این دانسرررتند و متتقد بودند که این شررر ایط م گذار م 

اي و شرود در جذب هيئ  ع م   اقتضراهاي دانشر   مهارت   صفا   اخلاق ح یه   پيشرنهاد م  

امه دتوان رقاب  با سرای  داوط بان باید لحاظ شود  بتد از ورود  توانمند ک دن هيئ  ع م  و در ا 

اي  هاي ح یهم اقب  از هيئ  ع م  با اعمال عوامل انهيزشرر  که منج  به حفو و ارتقا مهار  

 سازي شي   او خواهد شد  در دستور کار دانشهاه ق ار گي د.اخلاق  و در نهای  غن 

اعضرراي هيئ  ع م  متتقد بودند که بجز تدری  و یتالي  پژوهشرر  و کار در دانشررهاه منب     .1

  ب اي گ دد  و با توجه به این وضرتي  پيشنهاد م  دارندیه ي بنا ب  اقتضرائا  شري   ن  درآمد د

ي اسرتادان توانمند و غن   به بهبود نظام دسرتمزد اعضاي هيئ  ع م  توجه شود   حفو انهيزه

 یتن  حقوق متيي  باشد و نظام دستمزد ب  اساس کارآمدي عضو هيئ  ع م  یا استاد باشد.  

ها از اعضررای  هيئ  ع م  یتلا ب   م  متتقد بودند که متيار ارزیاب  دانشررهاهاعضرراي هيئ  ع .4

هاي ع م  جه  حل مشررکلا    هسرر  که منج  به یتالي یهااسرراس مصررادیق کم  و نم ه

ها و قوانين و شرود که در اصلا  آیين نامه   بناب این پيشرنهاد م  اجتماع  یا جامته نخواهد شرد 

هاي کيف  و پ هيز از کم  گ ای  ي اعضررراي هيئ  ع م  به شررراخصارتقا م تبهمق را  نظام 

سال وق  خود را  2هاي اصيل توجه شود  به طور م ال عضو هيئ  ع م  م لا ص ف  به مهار 

عنوان نمونه حل مشرکلا  سونام  در مدارس ژاپن توسط  وقف حل یک مشرکل جامته کند)به 

(. به بيان دیه  ارتقا م تبه ب  اسرراس حل مشکلا  جامته و یک عضرو هيئ  ع م  در دانشرهاه  

 هاي کارب دي اصيل باشد. نظام ارزیاب  شي   نيز مبتن  ب  این اساس باشدانجام ط  

  اج ا و ارزشياب  ت ین یتالي  او ط اح هيئ  ع م  در ه  گ وه آموزش  که یتالي  دارد  مه   .2

گ دد  در ه  گ وه ع م  ب اي رسيدن بناب این پيشنهاد م  .هاي آموزش  و تدری  اس یتالي 

هاي بره ب گزاري کرارگاه  نسررربر   گ ي گ ي و نوآوري در آموزش و آموزشبره مهرار  پویرای    

 امکانا  لازم ی اه  گ دد.  هاي آموزش  و تدری  و ارزشياب توانمندسازي در حوزه

سازي نفت  نخواهد داش   اعضاي بوم  کهاي اعضاي هيئ  ع م  متتقد بودند که تنها حوزه .2

وض  شود که امکان اي ها هستند و باید قوانين به گونههيئ  ع م  و اسرتادان مدعو دانشهاه 

 گ دد. بناب این پيشررنهاد م ها و م اکز ع م  ی اه  شرود اسرتفاده از اسررتادان سرای  دانشررهاه  

هاي سازي امکان تدری  استادان دانشهاه ی اه  هاالم    ک دن دانشرهاه بخش اج ای  به بين

سازي امکان تدری  استادان عنوان استاد مدعو  ی اه هاي ای ان بهکشورهاي دیه  در دانشهاه

هاي کارآی ین  مشت ک  سازي امکان تشکيل تي هاي کشورهاي دیه   ی اه ای ان در دانشهاه

شود  صور  غي  مستقي  باعغ ارتقا هيئ  ع م هاي آموزش  مشت ک. که به ب گزاري کارگاه

 اقدام نمایند.
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ها ا دول  و دانشهاهیع م  متتقد بودند رابطه مسرتقيم  بين عوامل اج ای    تادان هيئ اسر  .2

گ دد  ب اي اسرتفاده از پتانسريل ع م  اعضاي هيئ  ع م  وجود ندارد. بناب این پيشنهاد م   

سرررتادان هيئ  ع م  در خصررروا ارائه راه حل ب اي بخش اج ا به حمای  از دانشرررهاه و ا

 هاي اجتماع  و م    توجه نمایند.مشکلا  جامته و پذی ش ط  

سررازي شرري   در قالب پيشررنهاد و بدون حمای  مسررئولان اج ای  در این حوزه ميسرر   غن  .2

ازي سهاي خاا ب اي غن شرود  مسرئولان به ارائه است اتژي  نميه دد  بناب این پيشرنهاد م  

   توجه نمایند.انداز وزار  ع وممشاغل اعضاي هيئ  ع م  در ب نامه راهب دي و در چش 

عنوان حل مسرررائل اجتماع  و هاي که بهاعضررراي هيئ  ع م  متتقد بودند که اک   یتالي  .5

شرررود یاقد پشرررتوانه ع م  بوده و چنانچه از هاي ع م  ارائه م مشرررکلا  جامته در حوزه

ها نيس  و به هاي ع م  ه  بخواهند اسرتفاده نمایند  مدی  مک ف به اج اي آن ب نامه دیدگاه

باشرررد اج ای  نماید و حت  به خود   توانرد دیدگاه و نظ  خود را ه چند غي  ع م راحت  م 

ها دخال  نماید. بناب این پيشرررنهاد دهرد که بتواند در ارایه راهکارها و اسرررت اتژي اجرازه م  

 دد  احت ام به اسررتقلال  آزادي ع م   و سرره  الت   داشررتن اعضرراي هيئ  ع م  در   گم 

 .هاي کلان کشور  مد نظ  ق ار گي دساختارها و سياس 

 نهاه  با باید آنکه ضررمن غناي شرري   اعضرراي هيئ  ع م  بهبود ب اي ايب نامه ه  اج اي .3

 و مخت ف سررطو  مدی ان موایق  و همکاري سررت زمم شررود  دیده مد  دراز و نه انه آینده

 جدید اج اي ب نامه ب اي های  مخالف  و ها مقاوم  ه  غالبا  و اسرر  ع م  هيئ  اعضرراي

 از لقب شود  تاکيد دانشهاه  ذینفتان همه پذی ي مسرئولي   ب  آنکه ضرمن  باید دارد  وجود

 .اندیشيد آن با مقاب ه ب اي را لازم چاره و شناخ  را این موان  تييي ي  ه  اج اي

 
 فهرست منابع

(. چالش کيفي  2431).آذر  عادل؛ غلام ضرای   داود؛ دانای  ی د  حسرن؛ خداداد حسين   حميد  

 .243-222: 12شماره   2. دورهبهار. آموزش عال  در ب نامه پنج  توسته  راهب د ی هنو

 ی (. شناسا2434.)ديزاده  حم  يو شرف  وشیپ   يجتف  ؛ نادرق  ان يقورچ ؛ مصرطف   ياجتهاد

یص نامه    مدل مفهوم کیبه منظور ارائه   ع م ئ يه ياعضرا  يبهسراز  يهانشرانه  ابتاد و 

 .12-22 :(21)2  شماره 22 . زمستان  دوره در آموزش عال يزیرپژوهش و ب نامه

نظام آموزش عال  جمهوري هاي (. تح ي   ب  توانمندي ها و کاسررت 2422).مصررطف اجتهادي؛ 

 .52-32(: 22)پياپ  4یص نامه پژوهش و ب نامه ریزي در آموزش عال . پایيز   "اسلام  ای ان

اي رشته ي مطالتا  مياندر آموزش عال   یص نامه ها(. ميان رشته اي2455).آراسرته  حميدرضا 

 .12-24: 1 بهار  2دورهدر ع وم انسان   

https://www.sid.ir/fa/journal/JournalListPaper.aspx?ID=46441
https://www.sid.ir/fa/journal/JournalListPaper.aspx?ID=46441
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. (2433).احسررران   جمال ؛دمحمديسررر    کماليم د؛جوا   میپورک  ؛هيحان   ماهان   ياسرررمت

 ب  نقش ديبا تاک  ع م ئ يه ياعضررا اي عوامل موث  ب  توسررته ح یه  نييو تب ی شررناسررا  

 24دوره  . آموزشرر  ابيو ارزشرر ي ي. مطالتا  اندازه گختهيآم يک دی: رو آموزشررهاي گ وه

 .222-144: 13شماره 

 دیاز د  دانشررهاه  نیکارآی   ب رسرر (.2431).آقای   تيمور؛ تيمورنژاد  کاوه؛ اخوان هزاره  یاطمه

بزرگ. ب نامه هاي از دانشهاهاي به عنوان نمونه  بهشرت  ديدانشرهاه شره    ع م هيئ  ياعضرا 

 .254-145 :22   شماره ریاه و توسته اجتماع يزیر

(. ب رس  تحقق اهداف آموزش عال  ب  اساس سند 2453).ابطح   سيد حسين؛ ت ابيان  محسن 

(. پژوهش در AHPچشرر  انداز بيسرر  سرراله کشررور با روش ی ایند تح يل سرر سرر ه م اتب ) 

 .  42-24: 5  شماره 2هاي آموزش   دوره نظام

و انطباق نظام آموزش عال  (. ب رس  ميزان هماهنه  2434).انتظاریان  ناهيد؛ طهماسب   طاه ه

 .23-22: 224  جامته و کار با نيازهاي بازار کار. ماهنامهاي ین  و ح یههاي و آموزش

(. کرارآی ین  مبتن  ب  ع    شررر   لازم ب اي اشرررتيال اث بخش دانش  2455).انتظراري  یتقوب 

 .12-22 :23آموختهان آموزش عال   مج ه پژوهش  

بودن در نظام اي ( ادراک اعضاي هيئ  ع م  از ح یه2432).الهام آهنچيان  محمدرضا؛ س يمان  

 .14-2 :1  14عال   دوره  ریزي در آموزش پژوهش و ب نامهآموزش عال  ای ان. یص نامه 

. نامه آموزش عال   سررال  ي: از آرمان تا واقت آموزش عال ياسررتانداردها(. 2432بازرگان  عباس)

 .22-44:14هشت   

متداول در ع وم هاي ک دی)روختهيو آم  فيک قيب  روش تحقاي (.مقدمه2432).عبراس  برازرگران   

 .داری(. ته ان: ديریتار

.  ع م ئ يه ياعضررااي توسررته ح یه يازهايو ن  يوضررت  . ب رسرر(2432).حسررن ياريختب

 .244-244 :(21)پياپ 1   تابستان 22 . دوره انتظام  يپژوهشنامه نظ  و امن

 ندی(. مطالته عوامل اث گذار ب  ی ا2433).جمال   ميشرربن ؛ امجد زب دسرر   محمد؛ سرر    به ام

 .12-24 :2  شماره 22. کاراین. دوره  ع م ئ يه ياعضااي ح یه  یو توسته هو ليتشک

(. 2432پاک مه   حميده؛ جتف ي ثان   حسرين؛ سرتيدي رضروان   محمود؛ کارشرک   حسررين)    

ها هاي آن در توسته تفک  انتقادي دانشجویان: ی ص نشانه نقش کيفي  تدری  اسرتادان و  

هاي ب نامه درسرر  در آموزش عال   مج ه مطالتا  روانشررناسرر  ت بيت   سررال نه    و چالش

 .22-45: 22  پایيز و زمستان

( تضررمين کيفي  در نظام آموزش عال . پنجمين کنف ان  2432قيوم   عباسررت  .)پ ند  رؤیا و 

 بين الم    رویک دهاي پژوهش  در ع وم انسان  و مدی ی . ته ان.

https://www.sid.ir/fa/journal/JournalListPaper.aspx?ID=44316
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آموزش عال  در توسررته  نقش(. 2434).احمدي  یخ الدین همایون؛ م ی ؛ سرر ه   محمد ثابت  

 .23-23(: 12)پياپ  2پایيز   ای ان  اجتماع  توسته مطالتا  م  . مج ه

تح يل مدل متادلا   (.2434 .)اب اهي  جدي ؛م ی   سام ي ؛ابوالفضل  قاس  زاده ؛محمد  حسن 

   مشاوره شي   و سازمان. سراختاري دیدگاه اعضراي هيئ  ع م  درباره مسرئولي  اجتماع    

2( 14.) 

  شررري  يها ژگیو نيب يرابطه  : ب رسرر  (. ع وم اجتماع2452)موريت  يکمال و محمد   دران

   ياستان ک مانشاه. اصلا  و ت ب يهاکارکنان زندان  شري    یمدل هاکمن و اولدهام و رضرا 

24: 2-4. 

 اولوی  و (. شررناسررای 2435).ریيت  ب داج   حميده؛ م ک   حسررن؛ خورسررندي طاسررهوه  ع  

 ت ت بي ع وم و شناس  روان ع م  دانشکدة هيئ  اعضاي اي ح یه اخلاق هاي نشرانه   بندي

 لاسلام   سا دانشهاه در دانشجویان. مدی ی  و اسرتادان دیدگاه  از طباطبای  علامه دانشرهاه 

 .244-214(: 22)پياپ  2تابستان و بهار هشت  

ع م  دانشهاهها و  هيئ قش مدی ان دانشرهاه  در توسته اعضاي  (.ن2435).سرتاد  ط ب  آی  

هاي ت بيت   . پژوهشموسرسرا  آموزش عال )مورد مطالته: دانشرهاههاي جام  شه  ته ان(   

 .14-42: 43 پایيز و زمستان 

با عم ک د استادان دانشهاه. اخلاق در اي رابطه اخلاق ح یه (2432).ثنا ي صرف   ؛تایآز  سرلاجقه 

 .244-224 :4  24دوره .يع وم و یناور

 پویای  –ایستای  عوامل شناسای (. 2432سرلام   نيکا؛ رزق  شي  سوار  هادي؛ حقان   محمود) 

 :1تابستان یص نامه ع م  پژوهش  آموزش عال  ای ان  سال ده   ای ان   در عال  آموزش نظام

224-53. 

(. ب رسر  سراختار عام   ابزار سرنجش تدری  اعضاي    2433).سر طان   اصري ؛ رسرتهاري  زه ا   

هيئ  ع م  در آموزش عال )مورد: دانشرررهاه شرررهيد باهن  ک مان(. پژوهش در ب نامه ریزي 

 .221-222: (22پياپ  ) 45درس   سال هفده   دوره دوم  

اعضاي هيئ  ع م  هاي (. شرایسته  2432).سر يم   قاسر ؛ حيدري  الهام؛ کشراورزي  یهيمه   

جه  تحقق رسرال  دانشرهاه ؛ تأم   ب  ادراکا  و انتظارا  دانشجویان دکت ي. دویص نامه   

 .52-244: 2نواوري و ارزش آی ین   سال سوم  

عوامل مؤث  ب  به ه   (. ب رس2432).درضايکام ان؛ آراسته  حم   محمدخان دمحمود؛يس  يصراب  

دانشهاه آزاد  5دانشهاه و ارائه مدل جه  بهبود آن)مطالته منطقه   ع م ئ يه ياعضرا  يور

 .54-22 :13  3دوره    آموزشهاي . پژوهش در نظام اسلام
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(. سررياسررتهذاري کيفي  آموزش عال : 2434عباسرر   محمدرضررا؛ شرري ه پزآران  د ع   اصرري .)

دانشرررهاه  "دانشرررهاه ارزیاب  کيفي  در نظام "ها و چشررر  اندازها  پنجمين همایش چالش

 ین .هاي پ دی  دانشکده -ته ان

ع م   هيئ (. عوامل م تبط با توانمندسررازي اعضرراي  2455.) یهو حيدري  سرر يژنعبداله   ب

  آموزش عال  ای ان یصررر نامه انجمنموردي دانشرررهاه ت بي  مت   ته ان. ه دانشرررهاه: مطالت

1( 2 :)242- 222 . 

ع م  رمز ارتقراي آموزش عال 9 جایهاه و سرررازوکارهاي  (. اخلاق 2452.)قصرررودی اسرررتخواه  م

اخلاق در ع وم و یناوري9  .در تضمين کيفي  آموزش  عال  ای ان« ع م اي اخلاقيا  ح یه»

(2 9)24-12. 

  يفيعوامل مؤث  ب  ک ی (. شناسا2435). طاسکوه ع  يخورسند ن يحسر   احمد  عبداله خايک

و ب نامه   ی یمد  يدکت  انیو دانشررجو  متخصررصرران آموزش عال دگاهیآموزش از د  بخشرر

 .222-251)پياپ (: 2  21دوره . آموزشهاي در نظام يزیر

  گ گوري یترار سرررازمران   ت جمره: الوان   سررريد مهدي و متمار زاده     گ یفين  ریک  و مورهرد 

 (  نش : م وارید.2454غلام ضا.)

 يهانشانه شيل در رابطه  يساز غناي نقش واسطه (.2453.)سهينف    يگل پ ور  محسرن و وک 

 .22-22 :21  2دوره    صنتت  ی یکارکنان  مج ه مد  تحول گ ا با تتهد عاطف يرهب 

 تدوین و مدل (. شرررناسرررای 2435واجارگاه  کورش؛ جتف ي  پ یوش.) یتح محبر   هردیه؛   

 ي مطالته یک: ای ان عال  آموزش و مؤسسا  ها دانشهاه ع م  هيأ  اعضاي هاي شایسته 

 .22-32: 12انسان   سال شش    مناب  توسته و آموزش کيف   یص نامه

 (2431قه مان   محمد؛ ی اسررتخواه  مقصررود.) محب زادگان  یوسررف؛ پ داختچ   محمدحسررن؛

 و زشآمو ته ان  یص نامه شه  هاي دانشهاه ع م  هيئ  اعضاي بالندگ  الهوي اعتبارسنج 

 .24-32: 24انسان   سال سوم   مناب  توسته

ع م  بين الم    در آموزش هاي الهوی  ب اي ارتقاي همکاري(.2431).السررادا هديمحسررن   

واحد ع وم و تحقيقا   .عال   پایان نامه دکت ي مدی ی  آموزش عال   دانشررهاه آزاد اسررلام 

 .ته ان

(. تبيين و ط اح  2432).سرروسررن مدن   سرريد ع  ؛ کاویان   الهام؛ سررتيدي پور  بهمن؛ لای    

هاي الهوي پویندگ  و تح ک نظام آموزش عال : رویک د داده بنياد. یص نامه پژوهش در نظام

 .224-222 :24  21آموزش   دوره 

در جهان    انیا  آموزش عال هاهیجا نييو تب  (. ب رس2453). سر يع  يازيمه داد؛ ن   مدهوشر 

 .222-222: 2سال دوم    53 بهار  ان یا  انجمن عال يیص نامه
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ه  انتشارا  ت م   از ریتار انسان  ارزش  يکارب د لي: تح  سازمان  ی ی(. مد2452).اصي    مشبک

 . انیته ان  ا

(. راهنماي عم   انجام ارزیاب  درون  در نظام آموزش عال  ای ان: تجارب 2452).محمدي  رضرررا

 آموزش کشورن سنجش ام   و بين الم   . انتشارا  سازم

 يواکاو(. 2432).نوه اب اهي   عبدال حي ؛ عبداله   بيژن آراسته  حميدرضا؛ ی د  ع ي ضرا؛  مط ب 

 ب نامه و آموزشرر  عال . مدی ی هاي هايکژکارک ديو توسررته  ي يکل گشرر  ب  ؤثمل معوا

 .24-3: 22  3آموزش   دوره هاي نظام در ریزي

الهوي   آموزش در دانشرررهاه ها و ط اح  يفيعوامل مؤث  ب  ک نيي(. تب 2452) ي حی   مت وی

 زيیب نامه ر-  تيدر رشته ع وم ت ب  تخصرص  نامه دکت ي انیآن. پا  ابيمناسرب ب اي ارزشر  
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