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Abstract 
Aim: The development and success of any 
organization depends on its human resources. 
Therefore, the way of guiding and leadership style 
of human resources is very important for 
organizations. This study aims to investigate the 
impact of destructive leadership on human capital 
development in physical education departments of 
Azad Universities. Methods: The research has a 
quantitative approach and is applied in terms of 
purpose and survey in terms of data collection. It 
is also a type of post-event research. The statistical 
population is the staff of physical education 
departments of Azad universities in the 
neighboring provinces of the Caspian Sea, which 
is 120 people and all of them were selected as a 
statistical sample. Also, 15 experts from the 
offices who were qualified as experts were 
selected by purposive sampling method to form 
an expert panel. The data collection tool is a 
standard questionnaire. Structural techniques 
using Smart PLS software have also been used to 
analyze the collected data. Results: The findings 
from the path analysis showed that all 
components of destructive leadership have a 
negative and significant relationship with the 
development of human capital, and the abusive 
leadership -0.554, the autocratic leadership -0.498, 
narcissism -0.215, Ambition -0.630 and 
unpredictability -0.28 affect the development of 
human capital. Conclusion: According to the 
results, ambition has the most negative impact on 
the development of human capital in the studied 
society, followed by abusive supervision and 
autocracy. Also, narcissism has the least negative 
impact on the development of human capital in 
the target society. 
Keywords: Development, Human Capital, 
Destructive Leadership, Physical Education 
Departments. 
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 چکیده
آب  یا ستم   ی ویت هت  ستماممب  ته     توسعه و موفقیت    هدف:

هتم  ستماممب  ی ت ا  یمنم ع ا سم  یرهب  سبک وا سته اس . لذا
 م هتف   حمض  پژوهش    این اسمس اس .   یحمئز اهم مری س

ا جتم    یا ستم   هیمخ ب    توستعه ست مم   یرهب   یتمث ی  رس
 مشتف و اا  متی  یکمت  ک دیرو یدارا قیتحق روش:. گ فته اس 

اس .  یشیممیپهم داده یو اا لحمظ گ دآور ی  د ظ  هف  کمر
 یاست . اممعته آمتمر    یفادیپس رو قمتیاا  وع تحق نیهمچن

 یهتم آااد استتمب هتمی  دا شتامه  ی تف    یت کمرکنمب ادارات ت  
و  تم تواته  ته     مشتف  ی ف  م 521خزر  ه تعفاد  یمیدر هیحمش

محفود  ودب اممعه آممری،  مو ه گی ی  ه صورت کل شممری 
 ف  اا خب گتمب ادارات   51 تعفاد نیهمچنصورت گ فته اس . 

هففمنتف   ی یت  ود ف  ه روش  مو ته گ  یخب گ طیکه حمئز ش ا
هم داده یا تخمب شف ف. ا زار گ دآور یخب گ گ وه لیتشک ی  ا

هتمی  تجزیته و تحییتل داده   ت ای  پ سشنممه استتم فارد است .   
گ دآوری شفه  یز اا تکنیک معمدلات سمختمری در قملت   ت     

هتمی  یمفتته  یافته ها:استفمده شفه است .   Smart PLSافزار 
مخ ب  یرهب همی مولفه م  شمب داد تم  یمس لیتحیحمصل اا 

ارتبمط منفی و معنتی داری  تم توستعه ست ممیه ا ستم ی       یدارا
، -115/1  ته میتزاب   زیت آم نیتتوه  یس پ ستت   یمتغو  هستنف

  ته  یفتای، خودشت  -594/1 زابیت م ه خودکممه  یرهب   یمتغ
  یت غ  یت و متغ  -031/1 زابیت م ته   ی، امه طیب -251/1 زابیم

 ت  توستعه ست ممیه     -24/1 زابیت م  ته  تودب   ینی  شیپ  لقم
   اسمس  تمیج، اتمه طیبتی    :نتیجه گیریا سم ی تمثی گذار ف. 

منفی را  ت  توستعه ست ممیه ا ستم ی در اممعته       یشت ین تمثی  
مورد مطملعه دارد و پس اا آب  ه ت تی  س پ ستی توهین آمیز 

هتتمی  عتتفی قتت ار دار تتف. همچنتتین و خودکتتممای در امیاتتمه
خودشیفتای کمت ین تمثی  منفی را    توسعه ست ممیه ا ستم ی   

 در اممعه مورد مطملعه دارد.
ا سم ی، رهبت ی مخت ب، ادارات   : توسعه، س ممیه هاکلید واژه

 ت  ی   ف ی.
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 مقدمه

 ته   یمنم ع ا ستم  همی ام وای، توسعه منم ع ا سم ی اس . سماممبهمی یکی اا مهمت ین است اتژی

و تحقتق   یدر تعتمل  ییسماممب،  قتش  ستزا   یمنبع رقم ت نیو مهمت  کیمنبع است اتژ کیعنواب 

.  دیت گمتی  متف ظ  قت ار   یتوسعه سمامم  یداشته و توسعه آب  ه عنواب عممل اصی یاهفا  سمامم 

منظور توسعه دا ش، تخصص،  ها سم ی ف اینف یم  فعملیتی کوتمه مفت یم  ینفمفت   هیتوسعه س مم

 ه ه وری و رضمی  کمری در ستطو  مختیتف فت دی، تیمتی، ستمامم ی یتم میتی است . در واقتع          

 م ا یت  مم - عنواب مجموعه ای اا مهمرتهم، دا ش و ویژگیهتمی عمتومی افت اد     -ا سم یهمی س ممیه

ف اتت  اا   یاممعته ا  چیهت  مشنف. لذا رشف و توسعه می  وا و پتم سیل کمر ف داظ فی  ا جم  کمر ام

 یعوامل سمامم   یتح  تمث یتوسعه منم ع ا سم . آب  خواهف  ود یمنم ع ا سم  یمفتایسطح توسعه 

هتمی  و گتم   فهیکل را ارتقتم   خشت   یو اصلا  آ هم،  ه ه ور ییتواب  م شنمسمیاس  که م یمختیف

و   یفت د در هتفا   نیذارت   داش . رهب   ه عنتواب اث گت   یو توسعه سمامم  یدراه  تعمل یموث 

هتم،  ی یت گ میتصتم هتم،  یزیت منمس  در    ممه ر یس  وش  سماممب  م ا تخمب سبک رهب  نییتع

کت ده   عیرا تست   یو سمامم  یتوسعه ف د نفیف ا توا فیارتبمط  م اف اد و کنت ل تعمرضمت م ی  ق ار

در واقتع وظتمیف    .فیت  مم لی ته اهتفا  مشتت ب تبتف     فبیرس یمنسجم   ا یرا  ه مکم وسماممب 

 ه  دهی شکل هفای  و اا ط یق اهفا ،  ه دستیم ی   ای محیطی ایجمد در تسهیل رهب ، اسمسی

در مقم ل رهبت اب مخت ب  تم آلتوده     (. 5399اس  )یوسفی و همکمراب، تعمرض مفی ی  و هنجمرهم

و  فیت تهف نمب،یاعتممدی، ت س، عف  اطم ی ه م ور اممب موا  احسمس   ،یسمامم  طیک دب مح

داشتته و ف هنت     یرا در پت  ی تممطیو   ممتفهمی یشتو فکه پ می در کمرکنمب ی  وا احسمسمت منف

در ستماممب،   یمنفت  یمرهتم رفت ۀمطملعتمت در امینت   شی م افزا  ای. اخکنفیرا خفشه دار م یسمامم 

 شتفه است    لیتبتف هتم  میتمب پتژوهش   ی ه موضوع پ اهمیت ،مخ ب یسبک رهب  ةپژوهش در مر

 نیرفتمرهتمی مخت ب و اهت آگ    (.3،2121؛   ا ف و2،2121؛ ایتزکوویچ و همکمراب5،2125)کمرا متی

 خیدر طتول تتمر  هتم  قم ل کتممب  توده و ستماممب    یرهب ی سماممب، غ کیتمر مهی عنواب    اب،یمف

)ف ا هتتم  و  اا ستتوی تعتتفادی اا رهبتت اب  تتوده ا تتف  ا اتت ییرفتمرهتتمی و نیشتتمهف  نتت شتتهیهم

همی نهیمثب  رهب ی، تم کز  فارد،  یکه    ام یسنتهمی پژوهش    انبه نیلذا ا (.5،2155تییور
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آور ف، متم کز است .  می که رهب اب  م اعممل رفتمرهمی مخ ب   ای سماممب خود  ه ارمغمب یشوم

رو  و  توده است .    یمدیا یاخلاقهمی یصنع  وراش  م  مسماگمر  یاخهمی سمل در ا ید یاا سو

 یمخت ب در ستمامم هم   میت  نیاهت آگ  یواود رهبت   ی اخلاقیغ یرفتمرهم نیاا عوامل   وا ا یکی

ادارات در  نیت م  وط  ه اهمی  یحسمس لی ه دل(. 5399)ا  اهیمی و همکمراب، وده اس   یوراش

 ۀکته در امت  توستع    یمهمت   ی قش و مستئول   هو گست ش وراش کشور و  م تواه  جیت و ۀنیام

ادارات و ا جتم    نیت  ته کمرکنتمب ا   یمت د  دار تف، تواته اسمست     یسلام  و شمدا  نیوراش و تأم

 نیادارات  ته ستماممب  تف     نیت اس .  نم چه کمرکنمب ا متیاا ض ور نهیام نیدر ا یعیم قمتیتحق

داشته و عمیک د مطیوب آ مب را  م مشکل موااه خواهتف ستمخ     یرا در پ مرییشو ف، مض ات  س

و اقفاممت صورت گ فته منج  خواهتف شتف. اا طت       ممتیتصم ی ه کمهش اث  خش  یکه در  هم

 ییو عتف  پمستخاو    یتم کز، عف  شتفمف  ن،ییاا  ملا  ه پم  ییگ می م تواه  ه سمختمر تصم ا ،ید

ادارات  نیدر ا نیاه آگ یمخ ب رهب ی و اا امیه رهب  یرفتمرهم   ای   وا طیمطیوب و ... ش ا

مخ ب  ت    یرهب   یتمث ی م هف    رس قیتحق نیلذا ا(. 5399عیفی پور و همکمراب،واود دارد )

حمصتل،   جیا جتم  گ فتته است  تتم  ت  استمس  تتم       ی  تف    یدر ادارات ت   یا سم  هیتوسعه س مم

 منمس  ارائه گ دد. یراهکمرهم

 

 مبانی نظری

کته   ییاستبفاد و پیممفهم  ،ی، تزوفیو  فوذ، تهف ی ه سیطه گ  لی(  م تممنیرهب اب مخ ب )اه آگ

هم  ه ستماممب و   توا فیدهنف که میرا ا جم  م ییرفتمرهم فهف،یرا تنزل م بکمرکنم یکیفی  ا فگ

است    یعمتف  یرفتمرهم اقفاممت نی(. ا5،2121لو فممرب و همکمرابهم  ه کمرکنمب آسی    سم ف )

منفعل و مستتقیم   میغی آشکمر، فعمل  میتوا ف آشکمر ی مر اس  و م مبیپی واب و سماممب ا یکه   ا

در  یرهبت   یمنفت هتمی  انبته  ةمرهم در پژوهش (.2،2154ت وگود و همکمرابغی مستقیم  مشف ) می

مخت ب   یرفتمرهتم  یمدیت و تم حف اا ف و آشکمر رهب  مخ ب متم کز شفه یاول    رفتمر منف ۀدرا

 کیتوا ف می  دستمبیرهب   ه منمفع ا یتواه یگ فته ا ف. مثلا   فهیغی فعمل و غی مستقیم را  مد

 ی(. لذا رفتمرهتم 3،2151ژو و همکمرابرفتمر مخ ب اا  وع غی فعمل، غی آشکمر و غی مستقیم  مشف )

منفعلا ته و غی مستتقیم را  یتز در  ت       یآشکمر و استبفاد خُت د، رفتمرهتم   یمخ ب علاوه    قیفر

رفتتمر متنظم و    یتوا ف  ته معنتم  یمخ ب م یرهب  نی(. همچن5،2125پم فی و همکمراب)  دیایم
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 ف،یدر اهفا ، وظتم  یکه منمفع اف اد و سماممب را  م خ ا کمر یشود  او ه ا فیتع   یمف کیمک ر 

 کنتف ی قت  مت    دستتم ش یا یشتغی   یرضتم  میت  ت دب ا ایتزه، رفتمه     نیو همچنین اا  ت  عو منم 

هتمی  یژگت یو یسبک، اه آلود و مسمو  کننتفه است  و حتمو    نی(. رفتمر رهب  در ا5،2159فمهی)

(، تت ور  2،2121مییوشتویچ ) یهمچتوب محتفود کت دب تعتمملات، متم ع ت اشت       یستیاش  و  مشم

هم اه  تم ستو کمرک د است      یمرهمرفت  یو سم یمکمر ،ی ه ه کش ،ی فمق افکن  ،یتخ   ،یشخص

  اکته   ف؛یآمی  ه  سب  ف اگی   ه حسمب فیتع  کی فیتع  نی(. ا5399عیفی پور و همکمراب،)

  دیت ایمخ ب معطو   ه ستماممب و کمرکنتمب  توده و هت  دو را در  ت  م      یاا ظ  ممهی ، رفتمرهم

رهبت اب   یتیشخصهمی یژگیسه عممل و قیو تیف  ی(. صمحبنظ اب، ت ک5394اسفی و همکمراب،)

 نیرا مثیت  اهت آگ   یطیمحهمی یژگیو و  دستمبیا یتیشخصهمی یژگیو ،در سمامم هم نیاه آگ

همچتوب فقتفاب امم ت      یشممل موارد یتیشخصهمی یژگی(. و3،2117پمدیلا و همکمراب) ف فی مم

 ،ی بتودب  ته اصتول اخلاقت     بنتف یو تفکت ، پم  ینیخود  ،ینیخود زرگ   ،یاف اط یامه طیب ،یدار

 است   ی ه ا تفگ  ی امه منف ،ویفتای ه قفرت، خودش یشخص مای  ،یزیگ  سکیح ص و طمع، ر

در  مکمرا ته ی شم ا  واود رفتمر رهم یژگیو نیا نکهی م تواه  ه ا  .(5395)سیف اوادین و همکمراب،

 یکوشنف تم  ا ش واقعت می دار ف و یرفتمر یسماممب دوگم ا یاعضم یرو   خ نیسماممب اس  اا ا

ن ی نت  وعیسماممب  شمب دهنف تم  تزد آ هتم ختوب ایتوه کننف.شت      یاعضم ا یود را همسمب  م دخ

 نی(. رهب اب اه آگ5391همدوی  ژاد و کیو فی،در سماممب اس  ) یف د نیدر ارتبمطمت   یرفتمر

اعضم کتمهش   نی   یکننف که در آب مف یم جمدیرا ا یدر سماممب،  مفت یمنف یالاو کی فی م تع 

  ی ته شتکل رضتم    میتت  یاعضتم  یکتمر  ی ا شهم م ف،ییواحف کمهش م  یکه مف  ی. امم م فییم

 (.5،2119پیتی  و همکمراب) شو فیم فاریکمت  پف یشغی

که رهبت اب موفتق، رشتف و توستعه کمرکنتمب را ست لوحه        یدر حمل ،یکنو  یرقم ت طیدر ش ا 

 نی مئتل شتو ف، رهبت اب اهت آگ     یرقم ت  ی ه کس  مز قیط  نیاقفاممت خود ق ار داده ا ف تم اا ا

خود شتفه   یا سم همی هی   س  راه توسعه س مم ی ه مم ع لیح ک  ک ده و تبف  یمس نی  خلا  ا

اس  کته  ت ای  هبتود عمیکت د     همیی  یو فعملهم ستمیسهم، شممل    ممه یمنم ع ا سم  ۀسعا ف. تو

اا مشکلات   ییعمیک د، ایوگ یهف  آب حل مشکلات فعی نیشود و مهمت می یکمرکنمب ط اح

دا ش کمرکنمب اس . مطملعمت  شمب داده ا تف رهبت اب مخت ب     ۀعمیک د و توسع یآتهمی و  ملش

 نیت (. در واقتع ا 2125پم تفی و همکتمراب،  دار تف )  یو سمامم  یگ وه ،یف د توسعه    یتأثی  منف
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افت اد در    یت (، ذهن5،2159دا تز و دو ) سماممب یکمرکنمب و اث  خش هی  دب روح نیرهب اب  م اا  

 ت    یقم تل تتواه    یتتمث  قیت ط  نی( و اا ا2،2159 م فارک  و رای) هنام  کمر را د مر اختلال ک ده

 (. 2121مییوشویچ و همکمراب،گذار ف )می یو سمامم  یعمیک د و توسعه ف د

 فیست در خصوص موضوع پژوهش تحقیقمت داخیی و خمرای متعتفدی ا جتم  گ فتته است .     

ستبک رهبت ی     یی کتمرگ   یتتأث  ییشنمسم " ه یفی(، در مطملعه ای ک5395)مرابو همک نیاواد

 لیت گ فتنف تمم جهیپ داختنف. محققمب  ت یمنم ع ا سم  ممفهمییو پ جی    تم "در سماممب نیاه آگ

رهبت   ته    یذاتت  لیت ت س اا قفرتمنف شتفب آ هتم، تمم   لی ه دل  دستمبیرهب   ه سی  ف ص  اا ا

 شت ف  یپ یفی عنواب عممل کی یخود و عف  اعتممد رهب   ه توا منفسما اات   فیاف اد ضع یرهب 

 یو ستتماوکمرهمهتتم تواتته  تته روش زابیتتم ،یطیشتت ا نیتتتم در  نتت شتتودیمواتت  م ،یستتمامم 

ت   توده و   یو قو شت یمخ ب   ینمب کمت  شود. در واقع ه   ه شفت رفتمرهمکمرک یتوا منفسما

او  ه توا منف ک دب کمرکنتمب کمتت  خواهتف  تود و      لیت   مشف، تمم نی ف   دستمبی سب   ه ا یو

  یموات  کتمهش ستطح رضتم     مدشتفه ی شمب داد که استفمده اا ستبک   نیهمچن جی ملعکس.  تم

 ،یشتغی  زشیت کتمهش ا ا  ،یشتغی  ی  خ ت ب خفم ، ف سودگ شی،افزایاف  تعهف سمامم  ،یشغی

و کمهش سطح رفتتمر   عمیک د،کمهش سطح  ،یشغی  یامن زابیکمهش م ب ،یغ زابیم  ییعف  تغ

  یت مخ ب در  هم یک د ف که رهب  مبی(  5393) مبیبمرو اعت یشود. پولادمی شه و فی کمرکنمب

( در 5395و همکتمراب )  یافت اد شتود. احمتف    یروا  یستی هز  یو تخ  فیتوا ف منج   ه تضعمی

اعمتمل شتفه توستط     یرهبت  هتمی  که  وع ارتبمطمت و ستبک  ف فیرس جهی ت نیپژوهش خود  ه ا

و همکتمراب   یستیطم   یکمرکنمب متوث   توده است . دهقتم      یض  مت روا   ی ی    حوه مف  ابیمف

 کننتف یرا فت اهم  م  ی ه تنهم موابمت توسعه منتم ع ا ستم    نیک د ف رهب اب اه آگ مبی(  5399)

در پژوهش ختود   زی(  5390)بااده و همکمرا یفیمف. حشو می یسمامم  یت ومم جمدی یکه  مع  ا

 یو  ا ش شغی ممفهمی   پ یکژکمرک د یو رفتمرهم نیاه آگ یسبک رهب   یتأث ی  رس " م عنواب

 یکه در  شود،یمحفود  م یاقتصمد لاتیؤث ، تنهم  ه تشکم یک د ف که فقفاب رهب  مبی  "کمرکنمب

و همکتمراب   3تپت   .ختورد یم  شتم ادارات و ستمامم هم  ته    ا یو همۀ ا واع د مدهمی ن  ،یوت   میتعی

 جتمد یدر خصوص رهب اب مخ ب اظهمر داشتنف رهب اب مخت ب  معت  ا   یقی(  م ا جم  تحق2157)

مم نتف   ،یکیولتوژ یزیفضم  ه  و ه خود عواق  ف نیا شو ف کهمی فضمی اضط اب   ای کمرکنمب خود

 یو  ت  یبتمت ث یخم واده،   -ک ده و  مع  تعمرض کمر جمدیدوستمب خود ا میرفتمر خصمم ه  م همس  

                                                           
1 . Dobbs & Do 

2 . Bhandarker & Rai 

3 . Tepper 
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(  شمب داد ف رفتتمر رهبت اب مخت ب  معت      2154و همکمراب ) 5ی ه  .شودمی در کمرکنمب یخوا 

ک د تف رهبت اب    مبیت (  2159و همکتمراب )  2یشتود. ات   می در سماممب کیکمهش تفک  است اتژ

 اگت  داشته  مشتنف و  تملعکس    یمثبت فیشو ف که کمرکنمب  سب   ه شغل خود دمی  مع  یاخلاق

و منجت    مفتهیآ مب کمهش  یشغی  یو مخ ب  فا نف، سطح رضم ی اخلاقیرا غ  یکمرکنمب رفتمر مف

  ابی(  شتمب داد متف  2114) 3وبوالتت  .شتود ی ه ستماممب م  یکمهش تعهف عمطف می ه ت ب خفم  

 ی ت   یی کتمرگ  زیت و سو  استفمده اا کمرکنتمب و    یهیکمری تنب طیمح جمدیو رهب اب،  م ا ییاا ا

کتمری  تم فشتمر کتمری      طیمحت  جتمد ی مع  ا شت ،یاممب آ مب   ای  ه دس  آوردب منم ع و منمفع  

را  کیو تفکت  استت اتژ   شیدر کمرکنمب را افتزا  یتی مرضم ط،یمح نیا شو ف کهمی و دشوار نفهیفزا

 ته   یقیحق(، در ت2157)  5. ممرب  لفکنیرو  و م یمدیکمهش داده و توسعه کمرکنمب را  م موا ع ا

کمرکنمب پ داخ  و  شمب داد واود رهب ی  ی   روی اث  خش نیسبک رهب ی اه آگ  یتأث ی  رس

و روی آب  شودیمطیوب   ای کمرکنمب م یاث  خش جمدیآب در سماممب مم ع اهمی و مؤلفه نیاه آگ

 میت  نیاهت آگ  ی( در پژوهش خود  شتمب داد تف رهبت    2151و همکمراب ) 1ن سنیدارد. ا یاث  منف

 ی ظتم  منتف و تک ارشتو فه اا ستو     ییاست  کته در آب رفتمرهتم    یاا رهبت   یسبک  ا ه،یگسخ 

 یم یت مم ع در دس   جمدیا قیس پ س    وا ک ده و منمفع مش وع سماممب را اا ط  میرهب ،کمرف مم 

کمرمنتفاب آب، متورد     یو رضم زشیا ا ،یکمهش اث  خش میمنم ع  لیتحی ف،ی ه اهفا ، ا جم  وظم

 یستمامم   ینیو  تف   نیاهت آگ  یرهبت   نیک د تف  ت   مبیت (  9215) 0دا ز و دو. فهفیق ار م فیتهف

 یتیشخصت  یهتم یژگی م و یکه در مع ض رهب  یاف اد یعنیواود دارد،  یارتبمط مثب  و معنمدار

 فایت پ یواود دارد که  سب   ه سماممب ختود  ات ش منفت    یشت یق ار دار ف، احتممل   نیاه آگ

مخت ب  تم    یرهبت   نیگ فتنتف  ت   جته یدر پژوهش ختود  ت  زی(  5397مهفاد و میک ااده ) .کننف

واود دارد. در واقتع   یرا طه مثب  و معنمدار یا ح اف ی م رفتمرهم یست س شغیو ا یاست س شغی

شتفه و استت س منجت   ته  ت وا       یاستت س شتغی   جتمد یمخ ب  معت  ا  ی شمب داد رهب هم مفتهی

( ا عتمد رهبت ی   2114 ت  استمس  ظ یته اشتمی  )     گت دد. می کمرکنمب نی  رد یا ح اف یرفتمرهم

آمیز، رهب ی خودکممه، خودشیفتای، امه طیبی، و غی قم ل پتیش  اه آگین شممل رهب ی توهین 

 ه معنمی توهین رهب   ته شخصتی  افت اد و کتمهش     « رهب ی توهین آمیز» مشف. می  ینی  ودب

عبمرت است  اا میتل و علاقته  ته دیتفه      « رهب ی خودکممه»سطح رضمی  آ هم در سماممب اس . 

                                                           
1 . Behery 

2 . Jery 

3 . Walton 

4 . Mark Bell 

5 . Einarsen 

6 . Dobbs & Do 
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قمیف و  ظ ات ای دستمب و  فادب حق مشمرک  شفب ف دی خود رهب  در سماممب و عف  پذی ش ع

یعنی اینکه همیشه مفی  دوست  دارد در ستماممب ختودش را    « خودشیفتای» ه ا هم در سماممب. 

« امه طیبی»سمامم ی و ف دی فوق العمده مع فی کنف. همی حق، توا منف، شمیسته  ملات ین ردهذی

ب و  سب  دادب کمرهمی مثب  دیات اب  یعنی تلاش مفی  اه    ت   شمب دادب خودش در سمامم

غی قم تل پتیش   » ه خودش و سو استفمده اا پس  سمامم ی و فشمر وارد ک دب  ه دیا  کمرمنفاب. 

 یز  ه معنمی  ا جم  اقفاممت  م هنام  و  م جم اا ستوی متفی  و درگیت  کت دب فضتمی      «  ینی  ودب

اسمس مطملت  ذکت  شتفه، متفل     (.    5،2114اشمی سماممب  م روحیمت پ   وسمب خودش اس  )

 ت سیم ک د. 5مفهومی تحقیق را میتواب  ه صورت شکل

 

 
 (1442. مدل مفهومی تحقیق )منبع: اشمیت،2شکل

 روش تحقیق

هتم  داده یو اا لحتمظ گت دآور   ی مشف و اا  ظ  هف  کمر  دمی یکم ک دیرو یپژوهش حمض  دارا

کمرکنتمب ادارات   یاست . اممعته آمتمر    یفادیت پتس رو  قمتیاا  وع تحق نیاس . همچن یشیممیپ

بمشتف و  ی ف  م 521خزر  ه تعفاد  یمیدر هیحمشهمی استمب یآااد اسلام یهمدا شامه ی ف   یت  

. شتممری صتورت گ فتته است      م تواه  ه محفود  ودب اممعه آممری،  مو ه گی ی  ه صورت کل

 یپم ل خب گ لیتشک یهففمنف   ا ی یگ ف  اا خب گمب ادارات  ه روش  مو ه 51تعفاد  نیهمچن

متفرب   یافت اد خبت ه عبمرتنتف اا: دارا    نیتی متورد استتفمده در تع  هتمی  ا تخمب شتف ف. شتمخص  

 تم    ی یارشف متف  یمفرب کمرشنمس یدارا میسمل سم قه کمر و  51اا  شی م    ی یمف یکمرشنمس

سمل سم قه کتمر   دواا  شی م    ی یمف یمفرب دکت ا یدارا میسمل سم قه کمر م تبط و  1اا  شی 

                                                           
1 .Schmidt  
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علاقمنتف  ته مشتمرک  در     ؛یو رفتمر سمامم  یمنم ع ا سم   ی یم تبط؛ آشنم  م مبمح  مف ییاا ا

  .ی ظ  سنج

 نیاهت آگ  یرهب اس . پ سشنممه اول، پ سشنممه پ سشنممه استم فارد هم داده یگ دآور ا زار

پتنج   فیت  مشف و    اسمس طمی مؤلفه 1سوال و  24 یپ سشنممه دارا نی( اس . ا2114)  یاشم

پ سشتنممه در پتژوهش    نیت ا یتی پت دااد. روا متی  نیاهت آگ  ی ه سنجش رهبت   ک تیل یا نهیگز

 پ سشتنممه    آورده شفه اس . 7/1 یآب  ملا ییمیشفه و پم فیی( تم5391 ،ییروستم و ژاد  ی)همدو

 24 شتممل  پ سشتنممه  ایتن . است  ( 2115)همکتمراب  و شمی ا سم ی منم ع توسعه پ سشنممه دو ،

 توستعه  کمرکنتمب،  آمتواش   عتف   هتمر  و  مشتف متی  لیکت ت  ای دراته  پتنج  طیف اسمس    گویه

 توسط پ سشنممه این. دهفمی ق ار سنجش مورد را توا منفسمای و اطلاعمت تسهیمهم، شمیستای

( 5392) ااده استممعیل  پتژوهش  در  یتز  آب پمیتمیی . اس  شفه اعتبمریم ی( 5392)ااده  اسممعیل

گ دآوری شفه  یز اا تکنیک معمدلات همی   ای تجزیه و تحییل داده .اس  شفه   آورد 1.4  ملای

 جم کته پتژوهش حمضت   تف بمل     اا آاستفمده شفه اس .  Smart PLSسمختمری در قمل      افزار 

ش   ای  تواب  ه   رسی تمثی  رهب ی مخ ب    توسعه س ممیه ا سم ی اس ، سوالات تحقیق را می

 مط   ک د:

 دارد؟ تمثی  ا سم ی س ممیه توسعه    رهب   ودب  ینی پیش غی قم ل آیم -

 دارد؟ ا سم ی تمثی  س ممیه توسعه    رهب  خودکممای آیم -

 دارد؟ تمثی  ا سم ی توسعه س ممیه    رهب  آمیز توهین س پ ستی آیم -

 دارد؟ا سم ی تمثی   س ممیه توسعه    رهب  خودشیفتای آیم -

 تمثی  دارد؟ ا سم ی س ممیه توسعه    رهب  طیبی امه آیم -

 

 تحقیقهای یافته

.  ته  فیگ د یپ سشنممه معتب  امع آور 521تعفاد  ق،یتحق نیا یمورد   رس یاا کل اممعه آممر

درصتف( و  51ستمل )  51اا  شتت  ی  یتعفاد پمسخ دهنفه م  وط  ه گ وه سن نیشت ی  ،یلحمظ سن

 درصتف( پمستخ دهنتفه    3/3ستمل )  31کمتت  اا   یتعفاد پمسخ دهنفه م  وط  ه گ وه سن نیکمت 

 لاتیم د  ود تف.  ته لحتمظ تحصت     یاب و مم ق مبیدرصف پمسخاو 31  ،یانس حمظ مشف.  ه لمی

درصتف( و  ته لحتمظ ستم قه      7/50ارشتف )  یم  وط  ه دار فگمب مفرب کمرشنمس یف اوا  نیشت ی 

 ی مشتنف.  ت ا  متی  درصتف(  7/30ستمل )  21تم  50سم قه خفم   یدارا مبیاغی  پمسخاو ،یخفمت

قتفرت   مر،یت مع نیاستفمده شفه اس . ا سی یاا شمخص استوب ت گم  یمفل سمختمر  یفیک ی  رس

  ته  ااستماه دروب  کیت کته مقتفار آب در متورد     یو در صورت سمادیمفل را مشخص م ینی  شیپ
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 یمتوستط و قتو   ف،یضتع  ین یشیاا قفرت پ یحمک  ،ی مشف،  ه ت ت 31/1و  51/1، 12/1 زابمی

  یمقتمد  یشتود، ملاحظه م 5م  وط  ه آب اس . هممب طور که در افول زای  و همی هسما میسماه 

اا قتفرت   یاس  کته حتمک   یشنهمدیپ 31/1اا مقفار  شت ی  ق،یتحق ی همیمتغ ی فس  آمفه   ا

 مفل اس . زای  و همی سماه یقو ین ی شیپ

  
 گایسلر و برازش مدل ـ استون لارکر، شاخص ـ فورنل معیار با واگرا یا تشخیصی بررسی شاخص. 2جدول 
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 Latent Variableول اپنهمب( اا اف ی همیدر سطح سماه )متغ یصیتشخ ییسنجش روا ی  ا

Correlations  وAVE تمیالاور یاا خ وا PLS  5 ه ه گ فته شفه اس . همم طور که در اتفول 

 ی همیمتغ  ی م سم  یآب متغ یپنهمب اا همبستا  یه  متغ ی  ا یقط  اصی  یمقمد یشودملاحظه م

 یا عکمست  ی گی مفل ا فااه یصیتشخ ییروا ن،یمواود در مفل  ملات  اس .  نم  ا یا عکمس همبپن
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اعتبمر متفل   نیی  ااش و تع ی  ا GOF مریپژوهش، اا مع نیاس . در ا فیدر سطح سماه مورد تأی

دارد. هت    ی و ت یو متفل    یمفل درو  ،ی همر شمخص مطیق،  سب مر،یمع نیاستفمده شفه اس . ا

  مشتنف  شتم ه  ت ااش  هتت  متفل است .       شتت  ی  1.1 ه یک  زدیکتت  و اا  هم شمخص  نیا قفر 

 جیدر دامنه قم ل قبول ق ار دارد. در کل  تتم هم شمخص یتممم  یشود، مقمدیهمم طور که مشمهفه م

  یکته شتممل ضت     2خلاصه مفل در افول جیکنف.  تمیم فییمطیوب مفل را تم یحمصل،   اا فگ

 یاتفول معنتمدار   نیت در ا اس ،  شمب داده شفه اس . نییتب  یو ض   یض ا یمدارو معن  یمس

قتفر مطیتق    نکته ی ه صورت افاگم ه گزارش شفه اس .  م تواه  ته ا   یه  مس یمفل   ا  یض ا

گتزارش    یگ ف  که ض ا جهیتواب  تیم نیاس   نم  ا 5.90 ملات  اا    همیمس یدر تممم یعفد ت

 معنمدار هستنف.     همیمس یشفه   ا
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 متغیر
ــری   ضـ

 مسیر
2R 

عــدد 

 تی
 تشخیص

 کلی مدل برازش

 قبول 519/3 293/1 -155/1 اه اگین رهب ی
𝐺𝑜𝐹 = √𝐶𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑖𝑒𝑠 × 𝑅2 

∑ 𝐶𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑖𝑒𝑠 𝑛
1  1

𝑛
 =

𝐶𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑖𝑒𝑠 
𝐶𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑖𝑒𝑠 = 0.34 
𝑅= 

1

𝑛
∑ 𝑅2𝑛

1  

𝑅= 0.225 

𝐺𝑜𝐹 = √0.34 × 0.225 = 0.75 

 توهین س پ ستی

 آمیز
115/1- 

317/1 
 قبول 115/3

 قبول 040/2 254/1 -594/1 خودکممه رهب ی

 قبول 111/2 150/1 -251/1 خودشیفتای

 قبول 531/5 397/1 -031/1 طیبی امه

 پتتتیش غی قم تتتل

  ودب  ینی
24/1- 

 17/1 
 قبول 215/2
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 . مدل عملیاتی تحقیق1شکل

 

 یرهبت    یدهف که متغمی  شمب 2و خلاصه آب در افول  2مفل در شکل  یمس لیتحی جی تم

 هی ت  توستعه ست مم    -155/1 زابیت ،  ه م519/3 ی م قفر مطیق عفد ت میدر حمل  مستق نیاه اگ

 یس پ ستت   یت دهتف کته متغ  می  شمب قیمفل تحقهمی ی  رس جی تم نیدارد. همچن  یتمث یا سم 

خودکممه  تم قتفر    یرهب   ی، متغ-115/1  یتمث زابیو م 115/3 ی م قفر مطیق عفد ت زیآم نیتوه

 111/2 ی م قفر مطیق عفد تت  یفتایخودش  ی، متغ -594/1  یتمث زابیو م 040/2 یمطیق عفد ت

و   -031/1  یتتمث  زابیو م 531/5 ی م قفر مطیق عفد ت یامه طیب  ی، متغ -251/1  یتمث زابیو م

  ی، تتمث  -24/1  یتمث زابیو م 215/2 ی ودب  م قفر مطیق عفد ت ینی  شیپ  لقم  یغ  یمتغ تمی هم

هتمی  آااد استتمب همی دا شامه ی ف   یدر ادارات ت   یا سم  هی   توسعه س مم یدار یو معن یمنف

 خزر دار ف.  یمیدر هیحمش

 

 یریگ جهیبحث و نت

  یمنمس  مست  یاس  که تح  رهب  یخواهوا سته  ه واود منم ع ا سم ی توسعه یسمامم  توسعه

مخت ب  ت     یرهبت    یتتمث  یپژوهش  م هف    رس نی. انفی مم یسپ   ی ه اهفا  را  م موفق لی 

 شتمب    یمس لیتحی جیآغما گش .  تم قیمسمله و ط   سوالات تحق مبی م   ،یا سم  هیتوسعه س مم

و  یمنف  یهستنف و تمث 90/5اا  شت ی  یقفرمطیق عفد ت یمخ ب دارا یرهب همی مولفه م داد تم

طیبتی  یشتت ین   در این  ین امه در اممعه مورد مطملعه دار ف. یا سم  هی   توسعه س مم یمعنمدار

 کی ی ه ااادر اممعه مورد   رسی داشته اس   او ه ای که توسعه منم ع ا سم ی  تمثی  منفی را   

ایتن   گت دد. یم فیتضع 031/1 زابی ه م یا سم  هیتوسعه س مم ،طیبیامه  یدر متغ شیواحف افزا
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. این محققمب  یمب ک د تف اتمه طیبتی  ت      ( مطم ق  دارد2125هی شی و اسپمرب )یمفته  م  تمیج 

س پ س  تمثی  مثبتی دارد امم    عمیک د ای دستمب تمثی ات منفی و  ممطیو ی    عمیک د شخصی 

همی رشتف و توستعه   امی خواهف گذاش . پژوهشا اب  تیجه گ فتنف امه طیبی س پ س ، ف ص 

دهتف. اا ستوی دیات  در    متی  کنف و احتممل ت ب خفم  آ مب را افزایشرا اا ای دستمب سی  می

همی کمری مطیو ت  در خمرج اا سماممب، احتممل خ وج این مفی اب اا صورت ف اهم شفب موقعی 

 ته اعتقتمد   در سماممب ریسک  ملایی  ه همت اه دارد.   آ مبسماممب  سیمر ایمد اس  و لذا  اهفاش  

  ته  روشتی  هت   اا استتفمده   تم  کوشفو می اس  مفار قفرت  یشت  طی  امه ( ف د2114اشمی  )

 کتم اهمیت  ایتوه    را دیات اب  احممت ف د شودمی موا  قفرت    تکیه این.   سف خود مقصود

 او  ه کهرا  موفقی همییطیت  همچنتین   مبملغه کنف. س پ س  اتمه  خود در  تمیج کمرهمی و داده

 دهف و همچوب مم عی    س  راه پیش ف  کمرکنمب ق ار میایت د. می ،  ه خود  سب  فار ف تبمطیار

 یتتز ایتتوگی ی اا پیشتت ف  و هتتفای  کمرکنتتمب را اا   (5515) یوستتفی ااده  تتمئینی و همکتتمراب

ا ف و اا این  ظ   تمیج این  ختش اا تحقیتق  تم    طیبی س پ ستمب در سماممب دا ستهپیممفهمی امه

 همی این محققمب مطم ق  دارد.یمفته

 ی(    توسعه منتم ع ا ستم   -115/1)  ه میزاب زیآمنیتوه یس پ ست  تمیج همچنین  شمب داد 

توستعه   ز،یت آم نیتتوه  یرهبت    یدر متغ شیواحف افزا کی ی ه ااا یعنیاس   داشته تمثی  منفی

 یکه    س پ ستت  یپژوهشا ا  جی م  تم مفتهی نیا دد. ایم فیتضع 115/1 زابی ه م یا سم  هیس مم

ا تف،  کت ده  فیت تمک یم مهم در عف  تحقق توستعه منتم ع ا ست    مریعممل  س کی عنواب  زیآم نیتوه

همچنتین  تم  تتمیج     (.2159؛ دا تز و دو، 2157؛ تپ  و همکتمراب، 5،2114)ممرب  ل دارد یهمخوا 

 ته عنتواب    را س پ ستی توهین آمیز(  یز مطم ق  دارد. این پژوهشا اب 2159یم   و همکمراب )

ف اینتف    ت    تممطیو ی  اثت ات  که ا فک ده قیمفاد کمر محیط در مهم و   استه اایتنش عممل یک

ا تف کته      این استمس محققتمب  تیجته گ فتته     .دارد سو استفمده مورد کمرکنمب و  ملنفگی توسعه

میکنتف. ژو و همکتمراب    ایجتمد  هتم ستماممب  در را تتواهی قم تل  پنهمب هزینه آمیزتوهین س پ ستی

 و تخ یت   تمستخ ،   تم  اغی  آمیزتوهین (  یز در  تمیج تحقیق خود  یمب ک د ف س پ ستی2121)

 دس  اا اا، موا است س عممل یک عنواب ه اس  و  ه همین دلیل هم اه ای دستمب س     ف یمد

 و کتمری  هتمی ف صت   توستعه فت دی و   حیت   اا ای دستتمب   تملقوه  و واقعی اراشمنف منم ع رفتن

 و موضوع این  م مقم یه   ای ایمدی ا  ژی و اممب  میف ق  م ی، در واقع ای دستمب .شودمی ایح فه

 در. کننتف  صت    ا تف  ا فتته  قت ار  آمیتز توهین س پ ستی تح  که همکمرا ی و همتمیمب رقم    م

                                                           
1. Mark bell 
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 در آ هتم کتمهش  رشف و توستعه   ا ایزهو ف سودگی شغیی د مر شفه و  عمطفی  ه خستای  تیجه،

 یم ف. لذا  تمیج این محققمب  یز  م این یمفته تحقیق همخوا ی دارد.می

ی (    توستعه منتم ع ا ستم    -594/1) خودکممه  ه میزاباا سوی دیا   تمیج  شمب داد رهب ی 

 هیتوستعه ست مم   ،خودکتممای   یت در متغ شیواحف افتزا  کی ی ه ااا یعناس  ی داشته تمثی  منفی

مطم قت  دارد.   (2154اوسل ) جی م  تم مفتهی نیا دد. ایم فیتضع 594/1 زابی ه م یا سم 

وی  تیجه گ ف  رهب ی خودکممه  ه تنهم    رشف و  ملنفگی  یت وی ا ستم ی تتمثی  منفتی     

 خواهتمب  خودکممته  رهبت   یک. اس گ دد. دارد  یکه  مع    وا رفتمرهمی کمری مخ ب می

 تنبیه  م ای دستمب عف  تبعی  و اس  یکجم به گی یهمیو تصمیم ای دستمب مح  اطمع 

 آثمر اا مصوب مم فب   ای دهنفمی ت ایح ای دستمب  نین ش ایطی در. شف خواهف هم اه

 ا تزار  و مشتمرک    ت ای  تمتمییی  و کننتف  اختیمر خودکممه، سکوت رهب    خوردهمی منفی

توا تف  ایتن امت  متی    (2151)و همکتمراب  و ژ مشنف.  ه اعتقتمد    فاشته عقیفه و دیفه شفب

کمهش شور و اشتیمق، کمهش ستطح رضتمی  و   پیممفهمی منفی همچوب تضعیف عمیک د، 

و لذا این یمفته تحقیق  م  تمیج تحقیقتمت   کمهش توسعه ح فه ای را  ه هم اه داشته  مشف

  یز مطم ق  دارد. این محققمب

(    توسعه منتم ع  -24/1)  تمیج همچنین  شمب داد غی قم ل پیش  ینی  ودب  ه میزاب

غی قم تل پتیش     یت در متغ شیواحف افزا کی یااا  ه یعناس  ی داشته ی تمثی  منفیا سم 

( معتقف 2114اشمی  )ا دد. یم فیتضع 24/1 زابی ه م یا سم  هیتوسعه س مم ، ینی  ودب

پ   وسمب خود ک ده و  یخووخیق گی در را بمماسم اواس  رهب اب غی  قم ل پیش  ینی، 

شتو ف. در  متی   ته آ هتم    م  مدیفه گ فتن احسمسمت ای دستمب،  مع  آسی  روحی و روا ی

 جتمی تم کتز  ت      نین ش ایطی رضمی  شغیی و سطح مشمرک  کمرکنمب کمهش یمفته و 

و ااتنمب اا پیممفهمی رهب اب اهفا  متعملی و توسعه ای،    تحییل تصمیممت غی منتظ ه 

- ظتم   گذاریهف شو ف. در  نین ش ایطی امکمب    ممه ریزی و احتمملی آب متم کز می

اا ایتن  ظت     گت دد. کمهش یمفته و مسی  پیش ف  شغیی ای دستمب  م ا هم  رو  و متی منف 

 ( همخوا ی دارد.2114این  خش اا تحقیق  م  تمیج اشمی  )همی یمفته

 ت  توستعه    کمت ین تتمثی  منفتی را   شمب داد خودشیفتای  در عین حمل  تمیج تحقیق

توستعه   ،خودشتیفتای   یت در متغ شیواحتف افتزا   کیت  ی ه ااا واس   ی داشتهمنم ع ا سم 

رولتی و کتور یس    جی تم  تتم   مفتته ی نیت ا ا دد.یم فیتضع 251/1 زابی ه م یا سم  هیس مم

اا ایتن  همخوا ی دارد. این محققمب در پژوهش خود دریمفتنف مفی اب خودشیفته  (2125)

 ت    ایتن امت      تف و  سود متی   ای ارتقم در سیسیه م ات  سمامم ی ویژگی شخصیتی خود 
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ایتن  ختش  تم    هتمی  اا سوی دیا  یمفته پیش ف  سمی ین تمثی   نفا ی  فارد.همی ف ص 

(  یز مطم ق  دارد. این محققمب  تیجه گ فتنف خودشیفتای 2117 تمیج آم  یک و راسل )

ا تظمر اینکه این اف اد  و  مخ ب  یسهناممی که رهب اب دارای عزت  فس  ملایی هستنف، 

 منمسبیسطو   ملای عزت  فس  ه واسطه سلام  روا ی، مفی اب  م گ ایشمت خودشیفته و 

 یدرصف یدارا  ابیمف تمم   یگف  در واقع فی م  ی هم در رسف.می منطقی  ه  ظ  ، مشنف

هتم،  در ستماممب  تاوقتم  یمخ ب )امم کنت ل شفه( هستنف.  ه ه  حتمل گتمه  همی یژگیاا و

  یاداره امور ااتنمب  مپذ ی  ا...  میو  یخودکمما می ودب و  ینی  شیپ  قم لیاا غ یدرصف

 یمنوال  وده و رهب اب    اسمس رفتمرهم کی    شهیا تظمر داش  اوضمع هم توابیاس .  م

 یفاتیت است  کته تمه   نیدارد ا  یکننف. آ چه اهم  ی یسماممب را مف ،یو آرمم  کنواخ ی

 نیکت یمتوقف  شود و در تتمر  یتوسعه منم ع ا سم  نفیف ا یطیاتخمذ گ دد تم تح  ه  ش ا

پتژوهش،  هتمی  مفتته یاسمس و  م تواه  ه  نیگشوده شو ف.    ا فیامهمی هم، روا ه طیش ا

 گ دد:یارائه م  یا شنهمداتیپ

هتمی  و ستتمیش  تقوی  عزت  فس کمرکنمب  ه منظور اا  ین  ت دب  ستت   مپیوستی    -

 امکمب رشف و  مو  فاشته  مشف.م ه رهب اب امه طیب تممیلات او ه ای که  ؛غی واقعی

امیازینی ف هن  کممل طیبی و تعملی گ ایی  ه امی ریمس  طیبی، اا ط یق ت ویج  -

 اخلاقی و معنوی.همی اراش

در  ی یت گمیعممتل تصتم   نی عنواب مهمت   ی   ادب و  زاک  و حسن خیق مف فیتمک -

 سماممب  مشف؛همی  یاا اولو یا سم  هیکه توسعه س مم یا تصم مت، درصورت

  اب؛یمف زیآم نیتوه ی  خورد  م رفتمرهم یلاا    ا یقم و   یاتخمذ تفا  -

 ته    ابیکمرکنتمب و متف   ی ت ا  ی   احسمسمت و  یوغ عمطف  ی یمف یآمواش روشهم -

 ؛یاحسمس یاا واکنشهم زیو پ ه جم متیمنظور کنت ل ه

 و س پ ستمب؛  ابیمف ی  ا یجم یارتبمط و هوش ه  ی یمفهمی دوره ی  گزار -

 یگف  اا آ جم که پژوهش در خصتوص رهبت    فیپژوهش  م یهم یمحفود در خصوص

ارائه اطلاعمت،  یکننفگمب   او مشمرک  مبیمسخاوپ ،ه اس مخ ب در سماممب ا جم  گ فت

اا  یک و م و تبعمت  مشت  یممری  ی یگهمه لی ه دل نی. همچنرفتمر محمفظه کمرا ه داشتنف

 ،ستماممب  ستب   ته قبتل     یااقفاممت توستعه  ی،   خو غی ه یدورکمرو  یییآب مم نف تعط

و پمسخ  ه سوالات  مبیدر  ا ش پمسخاو احتمملاکه  ه اس داشت ی یااتنمب  مپذ  اتییتغ

 یفتایرهب اب مخ ب، خودشهمی یژگیو نیدر   ج،ی   اسمس  تم نی. همچناس موث   وده 

لتذا  ته    شتته است   دا یمنم ع ا سم  عه   توس یکمت  یمنف  یتمث همویژگی  ی سب   ه سم
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 ی   توسعه منم ع ا ستم   یژگیو نیا  یخود تمث قمتیگ دد در تحقیم شنهمدیپ یمحققمب آت

 کننف. سهیمقم قیتحق نیا جیق ار داده و  م  تم یمورد   رس ژهیرا  طور و

 

 تشکر و قدردانی

و   نتفرگز ا جتم  گ فتته است     این پژوهش  م حممی  متملی دا شتامه آااد استلامی واحتف     

 دا شتامه  محت   مسئولین اا را خود قفردا ی و تشک  م ات  وسییه فین مقمله  ویسنفگمب

 .دار فمی ا  اا تحقیق این ا جم    ای پژوهشی امکم مت آوردب ف اهم اه 

 

 منابع

(. واکتتموی 5399ا  اهیمتتی، ستتیف عبتتمس؛عین عیی،محستتن؛ مق ی قتت ه  لاغ،هوشتتمنف )  

وراشی:  م تمکیف  ت   قتش میتم جی متف ی      همی پیممفهمی رهب ی اه آگین در هیمت

 .597-541(: 59)51پژوهش در مفی ی  وراشی و رفتمر ح کتی، مجیه  واحف،

و  ی(. ط احت 5395) استکنفر  ،ی اایشت  متمل؛ ک ،یم تفار یم یتی؛ ع ،یف ه  یفوب؛ف ،یاحمف

هتمی  ، پتژوهش ضت  مت روا تی  متفل ستماممب حتمفا کمرکنتمب اا      یا عمد سمامم  نییتب

 .230-219(: 2) 7 ،یمنم ع ا سم   ی یمف

و مخت ب  تم    ی اخلاقت یغ یرهبت   تین  (. را طته  5394. )حسنگل پ ور، م  اس؛  ،یاسف

-03(: 3) 55 ،یفصینممه اخلاق در عیتم و فنتمور   ،یو عمیک د شغی یجم یه یف سودگ

71 . 

اا  ی مشت  یا ح اف همیمخ ب    رفتمر یرهب   ی(. تأث5393اکب  ) مب،یاعتبمر ؛فایآ ،یپولاد

خوراستامب.   یکمرکنتمب دا شتامه آااد استلام    شتنمختی روا  یستت یو  هز یاست س شغی

 ته اب.  ،ی یو مف یحسم فار یکنف ا س می نیسوم

 یسبک رهب   یتأث ی(.   رس5390) همدی ،یظف  سن؛ح ن،یمت یاارع یی؛ااده، ع یفیحم

کمرکنتمب، مطملعته رفتتمر     یشغی و  ا ش پیممفهم    کژکمرک دی یو رفتمرهم اه آگین

 .32-5(، صص 3)0 ،یسمامم 

 یرهبت    ی(. تتأث 5399) عیمته   ،یصتمدق   اایت م م یم؛ ،یمصبمح هفی؛م ،یسیطم  یدهقم 

فصتینممه   ،ی گ ا ته مولیو ممک مکمرا هیر یرفتمرهم جی م ت و یسمامم  ت وممی    اه آگین

 .545-519(: 3) 51 ی،مطملعمت منم ع ا سم 
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 یی(. شنمستم 5395) محمتف  ،یااده شتوک  یام عی آرین؛پور،  یقی یف رضم؛س ن،یاواد فیس

منم ع   ی یمف یممفهمیپ تمیج و در سماممب     اه آگین یسبک رهب تمثی   کمرگی ی 

 .527-519(، صص 5)0 ،یمنم ع ا سم   ی یمجیه پژوهش در مف ،یا سم 

 ی رست  (. 5399) ی ینشت  مب،یاردشتت  ستین؛ ح ،یفیع ه ا ؛  ،یوسفی مم اب؛پور، ک یفیع

کمرکنتمب واارت   یشتغی  یاتم ا یو   یستمامم   ینی    تف   نیاه آگ یسبک رهب   یتمث

(: 19) 52 ،یوراشت   ی یمتف مطملعتمت   ستم، یمولیممک یم جیوراش و اوا مب  م  قش م

531-512 . 

مخت ب و استت س    یرا طه رهبت   یسمختمر الاوی(. 5397میک ااده، ممئفه ) ی؛مهفاد، عی

، 50مل دواادهم، شتممره  ی، سااتممع یفصینممه روا شنمس ،یا ح اف ی م رفتمرهم یشغی

 .53-5ص: 

 یرهبت   ینفیشتم یپهتمی  ییمیت (. کتموش پو 5391)  یممت  ،یکیو تف  صطفی؛ ژاد، م یهمدو

 ،یستمامم   ی، مجیه مطملعمت رفتتمر ی یتفس یسمختمر یم ی م استفمده اا مفل اه آگین

 . 55-5(، ص 3)1

(. ارائه مفل پیش  ینی رهب ی اخلاقی 5399یوسفی،اه ه؛ایمم ی،محمف قی؛ش یفی،اصغ  )

 53   اسمس متغی همی هنجمری و ف دی )رفتمری(، فصینممه مشموره شغیی و سمامم ی، 

(50 :)211-543. 

داد یوستتفی ااده  تتمئینی، ستتعیف؛ قیتتتم ی،الب ا؛ ا تت اهیم ااده دستج دی،رضم؛صتتمدقی،مه 

(. ط احی مفل امه طیبی شغیی )ک ی یستم( در  ختش دولتتی ایت اب، اممعته      5515)

 .150-119(:52)1شنمسی سیمسی ای اب، 
Amernic, J and Russel, J (2007).Guidelines for CEO speak: editing the language 

of corporate leadership, strategy and leadership, Vol. 35:25-36.  

Behery, M., Al-Naseer, A. D.,Jabeen, F., & El Ravas, A. S. (2018).Toxic 

leadership and organizational citizenship behavior: A mediation effect of 

followers' trust and commitment in the Middle East, International journal of 

Business and Society, 19(3), pp. 793-815. 
Bhandarker, A. & Rai, S. (2019). Toxic leadership: emotional distress and 

coping strategy, International Journal of Organization Theory & Behavior, 

22 (1), pp. 65-78. 
Brandebo, M. F., (2020).Destructive leadership in crisis management. 

Leadership & Organization Development Journal, 41 (4), 567-580. 
Dobbs, J. M. & Do, J. J. (2019).The impact of perceived toxic leadership on 

cynicism in officer candidates”, Armed Forces & Society, 45(1), pp. 3 -26. 



 اه ا مقیمی، مجتبی احمفی و محمفعیی  ودهی

   595 

 

Einarsen, S. skogstad, A. Ashland, M. S. (2010).The nature prevalence, and 

outcomes of destructive Leadership: A behavioral and conglomerate 

approach. British Journal of Management, Vol.21, Issue 2,  Pp: 145-171. 
Fahie, D. (2019). The lived experience of toxic leadership in irish higher 

education. International Journal of Workplace Health Management, 13 (3), 

341-355. 
Frunham, A. & Taylor, J.(2011). The Dark Side of Behaviour at Work: 

Understanding and Avoiding Employees Leaving, Thieving and 

Deceiving.Paul The Toxic Manager, Toowoomba, Queensland, P . Niehus. 
Hirschi A., Daniel Spurk D. (2021). Ambitious employees: Why and when 

ambition relates to performance and organizational commitment,  Journal of 

Vocational Behavior, Vol.127, 103576. 

Ambitious employees: Why and when ambition relates to performance and 

organizational commitment, 

Journal of Vocational Behavior, 

Itzkovich, Y. Heilbrunn, S. & Aleksic, A.(2020).Full range indeed?the forgotten 

dark side of leadership. Journal of Management Development, 39 (7), 851 -

868. 
Jery, M. (2019).Understanding coping strategies and behaviors of employees 

affected by toxic leadership”, Thesis for phd, College of Management and 

Technology, Walden University. 
Karabati, S.(2021). Organizational outcomes of destructive leadership: 

summary and evaluation. in destructive leadership and management 

hypocrisy. Emerald publishing limited, 117-127. 
Lundmark, R. Nielsen, K. Hasson, H. Von Thiele Schwarz, U. & Tafvelin, S. 

(2020). No leader is an island: contextual antecedents to line managers' 

constructive and destructive leadership during an organizational 

intervention. International Journal of Workplace Health Management, 13 (2), 

173-188. 
Mark Bell. (2017). The Impact of Toxic Leadership on Follower 

Effectiveness.Available from ProQuest Dissertations and Theses Global 

database.(UMI No. 10260880) . 
Milosevic, I. Maric, S. & Lončar, D.(2020). Defeating the toxic boss:the nature 

of toxic leadership and the role of followers. Journal of Leadership & 

Organizational Studies, 27 (2), 117-137. 
Padilla, A., Hogan, R, & Kaiser, R.(2007). The Toxic Triangle: Destructive 

Leaders, Susceptible Followers and Conducive Environments,  The 

Leadership Quarterly, Vol.3, pp. 176-94. 
Pandey, A. Nambudiri, R. Selvaraj, P. & Sadh, A. (2021).A temporal study on 

subordinate’s response to destructive leadership: voice withdrawal as a 



   رسی تمثی  رهب ی مخ ب    توسعه س ممیه ا سم ی

 5512  همر/ 15، شممره 51فصینممه مشموره شغیی و سمامم ی/ دوره                                                        592

 

conflict coping mechanism. International Journal of Conflict Management, 

32 (5), 886-911. 
Pelletier, K. L.(2009).The effects of favored status and identification with 

victim on perceptions of and reactions to leader toxicity.The Claremont 

Graduate University. 

Rovelli P., Curnis C. (2021).The perks of narcissism: Behaving like a star 

speeds up career advancement to the CEO position,  The Leadership 

Quarterly, Vol.32, Issue 3,101489. 

Schmidt, A. A.(2008).Development and validation of the Toxic Leadership 

Scale, University of Maryland, College Park . 
Tepper, B. J. Simon, L. & Park, H. M.(2017).Abusive supervision. Annual 

Review of Organizational Psychology and Organizational Behavior, 4, 123 -

152. 
Thoroughgood, C. N. Sawyer, K. B. Padilla, A. & Lunsford, L.(2018). 

Destructive leadership: a critique of leader-centric perspectives and toward a 

more holistic definition. Journal of Business Ethics, 151 (3), 627 -649. 
Walton.(2008). Toxic Leadership: the key concepts. Abingdon: Routledgc. Pp 

63-160. 

Xu, A. J., Loi, R., & Lam, L. W.(2015). The bad boss takes it all: How abusive 

supervision and leader–member exchange interacts to influence employee 

silence. The Leadership Quarterly, 26 (5), 763-774. 
Xu, Q., Zhao, Y., Xi, M. & Li, F.(2020). Abusive supervision, high-

performance work systems, and subordinate silence.Personnel Review,14(8), 

29-50. 

Yang, J., Lin, C., Fang, S., & Huang, C.(2019). An uncertainty management 

theory on the effects of abusive supervision: The moderating role of future 

orientation. Management Decision, 57(11), 3079-3095. 


