
   101 

 پیشتازی مسیرشغلی( عوامل مؤثر بر ISM)تفسیری-ساختارطراحی الگوی 
Designing an Structural-Interpretive Model (ISM) of the factors affecting 

Career Proactivity 
11/30/7031مقاله:  پذیرش تاریخ ،30/31/7031نهایی:  نسخه دریافت تاریخ ،71/30/7031مقاله:  دریافت تاریخ  

پژوهشی -نوع مقاله: علمی   

 *1و فرشید اصلانی 7مرضیه ملکیها
 چکیده

با توجه به شرايط  يش  بشي  شده    ايطاا ا  اا  تيششا اششا  يرا     :هدف
  با توجه به يهاشت رسشاشيل  باي  غالب يفايا ا  گستاۀ  شهگ  خصوصا ا  

ها  تعششن شه  ا  ۀ جويش ، رهطاطت رسررشا شيل    اا ت ا   ياتا  حا 
ه طااگشا  ها  قبل بهاط   طژ  يات  ه ا  اهها  يطن رسرشا ششا ريه راا   

ها ششا   شبوا. يژ ه  ااضا با ههف شياااط  عويرل رؤثا    سب يطن راا  
      ش يژ ه   شف :روشگشا  يشدتا   رسشاشيل  يشجام گافت. با شکل

(يات. جارعۀ يژ ه  ISMااختا   )-اا   تفسشا با ياتفاا  ي    ش يلگو
   تب رابوط ي  اا  ها ا  بخ  با ا  رتون شارل  لشۀ رقالا ، ياطان شاره

بوا. ا  بخ  رصراابه با رتخصرصران، جارعۀ يژ ه  شارل     0002تا  1991
رتخصرصران  شرتۀ ردرا  ۀ شرريل      يشديااان صيعت    اا راش  ا  اا      

ها  ها با يارررتفاا  ي  يااررردرررياره  طژگ بواشه. ا  يطن يژ ه  ايا  1000
 ان گااآ    شه  اروگايفشک، ياادياره رقاطسه   ج    رصاابه با رتخصص

ااختا     تحلشل رشک رک رو ا تحلشل قاي  -با يارتفاا  يلگواا   تفسشا  
ها، عارل ردتال با  فتا ها، شياخت 10شتاطج شدران ايا  ه   :یافته هاگافت. 

 طز ، ها  ي تقاء رسرشا شرريل ، ي تداف، حا  خلاقشت،  شره خلاقاشه، راا   
اهيهۀ رفاوم يشدررتا    يذطا    اررا گا   رسررشاشرريل  تدررکشل   يشطباق

رسرشاشريل  بوا.  فتا ها  يشدررتا يشه رسشاشيل  به عيوين رؤلفه اطم اوم   
ا  اررطم ا م، رؤلفه  اي ي  بشدررتاطن تیثشا با يشدررتا   رسررشاشرريل  اي ا. 
ها  اررطم ي     يب  خلاقشت رسررشا شرريل  با رؤلفه اررطم ارروم   رؤلفه  

طم يلگو  ي تدرررکشل ها  ارررطم ي    ه بالاتاطن اررررسرررتقشا  اي ا. رؤلفه
ها  اطو  ا م   اوم  يبسته اهيه،   يب  رتقابل  با هم اي شه   به رؤلفهر 

 تيشاها رهسررتيه  ل  ي  يثا يثاگذي    اتا  باخو اي  هسررتيه  ه شررارل  

ها  ي تقا  رسشاشيل ، ها  يشدتا يشه،  شه خلاقاشه شخص ، راا  شرياخت 
 طز  رسشاشيل ، رسررشاشرريل ، حا رهطاطت  رسررشا شرريل ، ي تدرراف -خوا

يذطا  رسشاشيل    اا گا   رسشاشيل  يات. با يااس تحلشل رشک يشطباق
رک هاچيشن رتيشا  فتا ها  يشدتا يشه به عيوين رتيشا رستقل    لشه  يلگو 
رطا  شره  ه اي ي  بشدرتاطن شفوو    اتاطن  يبسرتگ  بوا.  خلاقشت رسشا    

 ها  يژ ه شتخاب شرره  طاي رطابب با طافتهشرريل  به عيوين رتيشا ي تباح  ي
اي ي  قه   شفوو بالا    يبسرتگ  بالا يارت  ه علا   با تیثشا با ااطا رتيشاها   

ها  يشدررتا يشه، يذطاا. رتيشاها   يبسررته شررارل شررياختي  آشاا تیثشا هم ر 
رهطاطت  رسشا -ها  ي تقاء رسررشاشيل ، خوا شرره خلاقاشه شررخصرر ، راا  

يل  يذطا  رسشاش طز  رسشاشيل ، يشطباقرسشاشيل ، حا  شريل ، ي تداف 
  اررا گا   رسررشاشرريل ، اي ي  قه   شفوو  م    يبسررتگ   طاا هسررتيه  ه 

جه نتی  شدران اهيه  يطن يارت  ه بشدرتا به اراطا رتيشاها  يبسرته هستيه.     
ها   يشدرتا   ا  رسرشاشيل  رستلزم رجاز شهن به  فتا ها، شياخت   :گیری
ي  يارررت  ره بره فاا قرابلشت  يتا ، ههيطت   يشدرررباا    طژ هرا    رارا   
ها    سرررب آرشز رسرررشا شررريل   ي ر  اهه. لذي توجه به يطن راا  روفقشت

ها  راتب  با آشاا  رشيه اررا  ي تقاء تعال  رسررشاشرريل  ا  اششا  شرراطسررتگ 
  يه.يرا    ي فايهم ر 

شدرررتا   اررراختا  ،ي-حايا  يلگو، يلگو ارررا   تفسرررشا  واژه ها: کلید
 رسشاشيل ،  شه ياطهي ، تحلشل.
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Abstract 
Aim: Considering the unpredictable and constantly changing 
conditions of today's world and considering the importance of the 
career for the majority of people in the life span, especially in the 
youth period, managing career and moving in line with the plans 
set in this direction requires special skills that there was no need 
to learn and acquire these skills in previous decades. The present 
study was conducted with the aim of identifying the factors 
influencing the formation of career proactivity.Method: The 
research method is qualitative and using Interpretive-Structural 
Modeling (ISM) method. The research community in the 
literature review section included all related articles, theses and 
books from 1996 to 2023. In the interview with specialists, the 
research community included career counseling specialists and 
industrial and organizational psychologists at 2023. In this 
research, the data were collected using demographic 
characteristics questionnaire, pairwise comparison questionnaire 
and interviews with experts and were analyzed using structural-
interpretive modeling and MICMAC analysis. Results: The 
results showed that 10 factors including behaviors, cognitions, 
creativity, creative growth, skills to promotion of career, 
exploration, planning, adaptability and career adapting 
constituted the concept of career proactivity. Career proactivity 
behaviors as the third level component have the greatest impact 
on the career proactivity. In the second level, the career creativity 
component has direct relationships with the third level 
component and the first level components. The components of 
the first level, which form the highest level of the model, have 
interactional relationships with each other and are dependent on 
the components of the second and third levels, but they have less 
impact, which include the variables of proactive cognitions, 
personal creative growth, skills to promotion of career, career 
self- management, career exploration, career planning, career 
adaptability and career adapting.  Based on MICMAC analysis, 
the variable of proactivity behaviors was also proposed as the 
independent and key variable of the model, which had the most 
influence and the least dependence Career creativity was chosen 
as a communication variable because according to the research 
findings, it has high power of influence and high dependence, 
which in addition to influencing other variables, is also influenced 
by them.Dependent variables, including proactive cognitions, 
personal creative growth, career promotion skills, career self-
management, career exploration, career planning, career 
adaptability and career adapting, have low influence and high 
dependence, which indicates that they are more dependent on 
other variables which indicates that they are more dependent on 
other variables.Conclusion: Being proactive in career requires 
being equipped with special behaviors, cognitions and skills that 
give a person the ability to control, guide and successfully 
advance the career. Therefore, paying attention to these skills and 
acquiring competencies related to them provides the basis for 
enriching career in today's world. 
Keywords: pattern design, interpretative-structural 
model, career proactivity, sustainable development, 
analysis. 

                                                           
 )س(، قم، يطاين ياتااطا ، گا   ردا   ، ايشدکه  علوم يشساش ، ايشدگا  اضا  رعصوره. 1
 f.aslani@pnu.ac.ir              ياتااطا ، گا   رهطاطت ا لت ،ايشدگا  يشام شو ،تااين، يطاين. شوطسيه  رسئو : 0

https://orcid.org/0000-0003-1883-5041 

 

 فصــلنامه مشاوره شـغلی و سـازمانی
101-100، 1000 ياطشز، 11، شاا ۀ 11ا  ۀ   

Quarterly Journal of Career & Organizational 
Counseling Vol, 15/ No,56/ Autumn  2023/ 101-124 

mailto:f.aslani@pnu.ac.ir
https://orcid.org/0000-0003-1883-5041


 با يشدتا   رسشاشيل ( عويرل رؤثا ISMتفسشا )-حايا  يلگو  ااختا 

  1000 ياطشز/ 11، شاا   11فصلياره ردا    شيل    اا راش / ا                                                          100

 مقدمه

جااش  شهن  ارت. ي ها ههيطت   يشدرباا رسرشا شريل  اي ي  يشچشهگ     بشسرت   طکم ا  قان 

( 0000، 1نيتااو   ، هالتها  الارت عاور    رال  ) اشه يقتصاا، يشدافت تکيولوژ ، بحاين

 شوع رداغل ات  ها  شيل   رحش  ،به حو  رهي م  رشيه اا  با   تيششا ا  ااختا ها  اا راش 

شرره  ياررت. رسررشاها  شرريل  ششز ا  گذي  يطن تيششاي  ااررتخوش اگاگوش  شرره    به رشزين  

يشه. يفايا اطگا راشيه گذشررته هاۀ عاا خوا  ي ا  ثبا    به ن را  شرره ي  غشاخط ، ب فزيطيه 

 بيا به الاطل شررخصرر  )باي  رآا  آ   ها  رسشاشيل (   بافت   طک ارا ران شخويهيه گذ يشه  

هاط   ي ا  ح  رسررشاشرريل  خوا تجابه  ييه )باي  رآا  ارراختا  اررا راش ( راکن ياررت  قفه

(. به الشل  قوع يطيگوشه تيششاي    ااطا 0000، 0، رو يطس،  يشگ،روتو ، اراطگايروس   طيگ )ليت

ي  يفايا به حو  فزيطيه شه تياا ، 2ها  جااش ها   رز  ارشستم تيششاي  ردرابه ا  را ا  ارشسرتم   

 ها  جهطهيذطا    يشدررياخت  هسررتيه بلکه ششا ريه  سررب راا  ششا ريه باخو اي   ي  يشعطاف

اارا ي، خوا ) جات رهطاطت يوطا  رسرشاشريل ، يذطاش رسؤلشت بشدتا جات  شه رسشاشيل   

(   اا ت ههفايه ا  يطن 0012، 1، يلو طوشو   باطسررکولويااررت ؛ 0012، 0يا فشل   يطيسرريت 

ها  رو ا ششا  ا  يطن (. طک  ي  راا  0012، 1 اشبا ،  ايطاا،  طن   لشهن،  رسشا هستيه )باآ 

  توا   1992با  ا  اا  يات. يطن رفاوم باي  شخستشن 2رسشاشيل   ياتا،  فتا ها  يشدتا يشه

 ۀ فتا ارررا راش  رطا  شررره   به ته طج ا  حو  اه ۀ( ا  او 1992) 2 وطيتراششلا -    طز س ل

 (.0002، 9، رالياگا، شوارررو، رزطوب ، ي  و     يبوش رو ا توجه رحققان قاي  گافت )آ ول  1990

گا ، تيششا تحاشل   يشا   ي  هيجا ها  تحاشل  تعششن-ها   طابياط  يطن رفاوم با خواارررا  

، 10ها  رسررشاشرريل  اکاطت اي شه )يارراا    هاکا ين  گشا  بشدررتا ا  فعالشتجارعه   جات

 فتا ها  يشدتا يشۀ رسشاشيل  به عيوين شوع   (.0001، 11 له، فسرربيه     ن ا  هاات؛ 0019
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  حشف ها  شخص )شظشا شخصشت يشدتا (   هم بواشلهتويشه هم بواشلۀ شگاشۀ يقهيم ر شرشو 

ه قاي گشاا. ي  يطن  ي ط تیثشا ارشع  ي  عويرل بافت  )شظشا يقشلم اررا راش    حايا  شيل ( تحت  

تويشه شه تياا ا  رسررشاشيل  بلکه ا  اور  ياررت  ه الالت با فاآطيه  اي ا  ه ر يشدررتا   رف

  اان يههيف  ا باا ايشررته باشه طز    اشبا بشي ، حا ها  رختلف  شهگ  ي  جاله يش  رشيه

 (.0012، ،يلوطاشو   بايطسکولوياات )

 فتا ها  ي تحت اه  توين يطنه  ه ر ش فتا ها  يشدررتا يشۀ رسررشاشرريل  يشررکا  رتيوع  اي 

(  فتا  يشدرتا يشۀ رسرشاشيل  ) ه ا بااي شهۀ  فتا هاط  باي  تيااب با   1بيه   اا:عيوين اارته 

(  فتا ها  يشدتا يشۀ  يهباا  ) ه ا بااي شهۀ 0هاات(، ها  ا  ش  ا  اا  تيششا ارا ران رحش 

-يشدرتا يشۀ تيااب فاا (  فتا ها  2يارت(      فتا هاط  باي  تياارب باتا فاا با رحش  خا ج  

ها  رحش  ) ه ا بااي شهۀ  فتا هاط  ياررت  ه يفايا  ي قاا  به ااررتشاب  به اا گا   بشن شگاش

 (.  1،0010 يه()يا  ا    الشيزشخص    رحش  اا راش  ر 

ها  رهطاطت (فعالشت1با اررره او   رتاا ز يارررت:  رسرررشاشررريل  يشۀيشدرررتا  فتا ها   

ي   يشدتا   رسشاشيل (يذطاش تيششا. چاا ااته ي   فتا ها، 2   گشا  آطيه (جات0رسشاشيل ،

(ااطا 0( شرربکه اا     2ها،( شره راا   0 طز  رسرشاشريل ،   (حا 1اهه: تحت تیثشا قاي  ر 

 (.0002آ ول    هاکا ين، فتا ها  راتب  با رسشاشيل . )

به عيوين طک  ي  عويرل  لشه    رام  يشدتا   رسشاشيل يابشا  رسرشاشريل ،    ۀا  يشدرشي 

 شه باي  رآا  (. 0019، 0؛  طاششک    ستل0012  ا )جشاشگ، روفقشت رسشاشيل  به شاا  ر 

ا  رسشاها  شيل  به ن را  شه تياا ششا ريه طااگشا  راايم يلعاا يات بلکه ششا ريه آن يات  ه 

ا  يشدررتا يشه باشرره. يطيگوشه  فتا  رهطاطت  رسررشاشرريل  اي ي   فتا ه-فاا بش  ي  يش  ا  خوا

شروا  ه شه تياا فاا به رهطاطت رسرشاشيل  خوا بدااي ا بلکه به يطجاا حشف  اشع  ي    باعث ر 

ي ، شياااط  رويشع تيششا رسشاشيل   ه ا  رويجاه با ها   شه اافهها  ياتخهيم، فاصتگزطيه

 . (0002، 2)آ ارن   هشاطچ  ها، اا گا      اشهن به روفقشت لا م يات بدااي اچال 

ياررت اي ي  يقهيرات  خلاقاشه   آطيه  رحو  با ههف  ا  رسررشاشرريل  خوا يشدررتا فاا   ه 

ها   شررايط  رسشاشيل  يات. ا  قاي ايان، تيششا ايان   عبو  روفقشت آرشز ي  بحاين تیثشاتحت 

ن  يه. چيشاا  ر ي  خوا ياتفها  رختلف باي   شه اافهفاا ي  فاصت يشدرتا   رسرشاشيل   
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يااي ا. هاچيشن ا گشاشهن ا  ها، به اررا گا   با رحش  ر فاا  علا   با رويجۀ رؤثا با چال 

ها ها، اشبا  شاوان فاصررتبايشگشز، به جا  اررا گا   ريفعلاشه با يطن روقعشتها  چال روقعشت

جاله شاواها   فتا   يطن طاب  به يههيف رسررشاشيل    رقابلۀ فعالاشه با ردکلا  ي  باي  ااررت

 . (0011، 1)ااشن تشج شوع رسشا شيل  يات

 فتا ها  هرا  رتعها  ا   رشيه يشدررراطيهها   يشارهها   ترا يون يژ ه   1991ي  ارررا  

-باي  رآا   لس     طز) شررره  يارررت يشجام ا  خا ج ي   درررو  يشدرررتا يشۀ رسرررشاشررريل  

 اِ س   ؛0001، ؛ ارررشبا ،  اشت    ايطاا 9199، ،  اشت    ايطااارررشبا  ؛1992 وطيتاششلا،

، ؛ تاليتشيو0010، 0فا شه   هارن ،؛  هشاطچ 0010، 2، گاطفشن   يا  ا؛ يارررتايس0،0009اررروشز

؛ يااا  0011،  1راطاتبا   بلاشک؛ 0010هشاچ ، ؛ 0010، 1 گا ارشا، لو،  اتوبو،، بو اطا   يلوي 

،   ات ،  ن ان ؛   ن ا  گا شهي 0019، 2بيهيال ،  اتن، الو   او، اطکان، اطسوطک   طوششت

؛ ليت 0000، 10ل ، جئوشگ، لشم   ي   ،؛ يا ک0000، 9؛ عل    رااطن0001، 2با،،  وطج   يو 

ه  ش گشا    ه گوطا  يهاشت شق  يطن ااته ي   فتا ها ا  ح  فاآطيه شکل (0000  هاکا ين، 

-توارر   لس     طز 1992 ا  ي لشن رطالعه  ه به حو   اررا  ا  اررا  .ياررت رسررشاشرريل 

 وطيتاششلا يشجام شرره  فتا ها  يشدررتا يشۀ رسررشا شرريل  به عيوين رجاوعه  فتا هاط  ردتال با 

ها  رسشا شيل  آطيه ،  شه راا    طز  فعالاشۀ رسررشا شيل  با رحو طت تفکاا با ۀ گزطيهحا 

ا هيااطاش  بايس رسشردو   فعا  )باي  رآا  جستجو   ي رآا  طااگشا  فعا (، يشدتا  ) باي 

ا  شه.  ا شظاگافتهيط ( )باي  رآا  باقاي   ي تباط با يفايا اافه اا   يشدتا يشهشيل (   شبکه

يشجام شرره  فتا ها   11 ولا ل    ها تان ،توارر  ياررتاردف 1992رطالعۀ اطگا   ه ا  اررا  

سب . ريظو  ي  ي تداف  يشدرتا يشۀ رسرشاشيل  رتاياف با ي تداف رسشاشيل  ا شظا گافته شه  

ها  ها    فتا هاط  ههفايه  ه به فاا ا   سرب يحلاعا  ا با ۀ ردرراغل، اا ران،يست شرياخت 
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4. Freund & Herrmann  

5. Tolentino, Garcia, Lu, Restubog, Bordia & Plewa  

6. Taber & Blankemeyer  

7 Smale,Bagdadli,Cotton,Dello Russo,Dickmann,Dysvik & Unite 

8. Van Den Groenendaal, Rossetti, Van Den Bergh, Kooij & Poell 

9. Ali & Mehreen 

10. Park, Lee, Jeong, Lim & Oh  

11 Stumpf, Colarelli & Hartman 
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ها   فتا   يطن تعاطف رحسوب اررا راش    تیرل با گذشررته   آطيهۀ رسشا شيل  ي  جاله رؤلفه

شيل  به عيوين  (  فتا ها  يشدرتا يشۀ رسرشا  0011) 1هاران    لا ،هشاطچ  رطالعۀا   شروا. ر 

ها  رسشا شيل ، ريطبب شررهن با رسررشا شرريل  ا  شظا گافته شرره  ياررت. جسررتجو  فاصررت

ها  خوا ا  ي تباط با ي  شررشاب  ي  يتاشسررشل -آ    يحلاعا  راتب  با رسررشاشرريل ، خوا جاع

رسشاشيل ، يتخاو تصاشاا  اا گا يشه با رسشا شيل     ا  اان با  يهبااها   اشهن به يههيف 

اشلوي، رو ، ان ها تو، ها  رتاا ز با يطن رؤلفه يات. ا  رطالعۀ ا شيل  ي  جاله فعالشترسرش 

(  فتا ها  يشدررتا يشۀ رسررشاشرريل  به عيوين خلاقشت رسررشاشرريل  ا  شظا 0019) 0   ا  شبوش

گافته ياررت. ي تقاء يشدررتا يشۀ رسشاشيل  توا  فاا، راا   فعا  بوان،  سب ايش    رهطاطت 

  ا ههفايه تقاضرراها  رسشا شيل  به عيوين  فتا ها  يشدتا يشۀ رسشاشيل  ا  شظا گافته شه. 

 ،يايث) ا يشۀ رسرشاشيل  به عيوين  شه رسشا شيل    خلاقشت فاا  شظا گافتن  فتا ها  يشدرت 

   (0،0002)ا  س   ااشس رهطاطت  رسرشا شيل  -، خوا(0010، 2يارداطتز ، گشبسرون   گا شت  

ها  رتفا   ي   فتا ها  ارررا  ي  جاله رفاوم  (1،0011اررروشاشتشج)  طز  رسررشاشررريل  حا 

ها ياررت.  با تیرل با شتاطج رطالعا  يشجام گافته ا  يطن يشدررتا يشۀ رسررشا شرريل  ي  ريظا يژ ه 

ي   ران رطا  شررهن يطن رفاوم تا يون تويفب شظا  توين به يطن شتشجه ااررت طافت  ه ر او   

 زيت ها  رختلف ا بااي شهۀ تاا وم ا  ح   رانا  بشن رحققان يطن او    جوا شهي ا   يطن رفا

 اغالب رطالعا  تياا طک بعه ي   فتا ها  يشدررتا يشۀ رسررش رتفا   بوا  ياررت. به عبا   اطگا ا 

شياا  چه ي  لحاظ رفاور    چه ي  لحاظ   ش"  رطالعا  يشجام شه   شيل  رعاف  شه  يات

يط  جات (. لذي يشجام رطالعه199؛ ص 0002)آ ارن   هشاطچ ،  "هستيه راشيه جزيطا  جهيگاشه

يطجاا هااهيگ     اشهن به تويفب ا  خصوص راهشت يطن رفاوم طک  ي  ضا  طا  يشجام رطالعۀ 

ا  ههيطت     فتا ها  يشدررتا يشۀ رسشا شيل  رفاوم غم يهاشت عل ااضررا بوا. ي  ارروط  اطگا 

ا  ايخل  (0002،  1ل ، ييگ       يشگ،، )جشاشگ باي  ايشدجوطان اًاا رسرشاشيل  خصوص بيشدر 

يطن ا  اال  يات  ه ااتشاب  به يلگوط  جارع جات  يط  ا  يطن  رشيه طافت شده. درو  رطالعه 

رعاف  رفاوم  فتا ها  يشدررتا يشۀ رسررشاشرريل  به رحققان ايخل ، يشجام رطالعا  بشدررتا ا     

ي يئه  خد  رهيخلا بخصوص حايا  رهيخلا  با ربيا  يلگو  ته طن شه    ايج  رشزين يثا
                                                           
1 Hirschi,Herrmann & Keller 
2 Sylva, Mol, Den Hartog & Dorenbosch 

3. Porath, Spreitzer,Gibson & Garnett 

4. De Vos & Soens 

5. Sonnentag & et al 

6 Jiang,Wang, Li, Peng & Wu 
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ها   فتا ها  يشدتا يشۀ رسشا شيل  ، اک به ردررا  ين رسشا شيل  جات شياااط  رؤلفهشره  

 .يات رو ا ششا جات  اک به     ا باا آن ا  فاآطيه ردررا  ۀ رسشاشيل  يلگوط  جارعا  غالب 

ا يشۀ رفاوم  فتا ها  يشدررترعاف  با ههف تااررشم يلگوط  جارع ا  خصرروص لذي يژ ه  ااضررا 

. شجام شهي يا يايطم تفسشا يااس  با  1(ISM) ااختا  -تفسشا با ياتفاا  ي  يلگو   رسشاشيل 

جات  علت يارتفاا  ي  يطن   ش علا   با شوآ  يشه بوان آن ا  عاصۀ رطالعا  ايخل  رسشاشيل  

م هاذف ع ا باين   ا ک يطن   ش باي   ارراولت، اررا   شظاي  خباگانطکدا چه، ته طن يلگو

  يات.گشا  ها  تصاشمقطعشت

 

 روش

گااآ    يحلاعا  ا   راۀ  لحاظ شررشوۀي  شظا ههف  ا باا    ي  ي  شوع  شف ،  يژ ه  ااضررا

   رقالا  تب،  لشۀ شارل ا  بخ  يشدشيۀ يژ ه  آرا    ۀجارع ي  يات.ها   تابخاشهيژ ه 

رشلاا  بوا. ا  0002يل  اررا   1990ي  اررا   ها  ايخل    خا ج  راتب  با روضرروعشارهياطان

ها   شتهآرا   ردرتال با  لشۀ يعضرا  هشی  علا  رتخصرر ا      بخ  رتخصرصران، جارعۀ  

 ااها ا  ش يشام شو    ا لت ها  ا  ايشدگا ردا  ۀ رسشاشيل      يشدياا  صيعت    اا راش  

با ارر  شاوشه يژ ه  ا  بخ   .بواشه 1000-1001ا  اررا  تحصررشل   يصررفاان، يهوي    تااين

 يطن بخ  تعررهياگشا  هررهفايرره بوا. با يطن ياررراس ا  برره شرررشوۀ شاوشررهيژ ه   يشدرررشيررۀ

شاوشه يژ ه   .رو ا با ا  قاي  گافترقاله به  بان يشگلشسر (  21 تاب   2شاره، ياطان1ريبع)92

ههفايه گشا  ش شاوشه ه به    بواشه  علا  یشفا ي  يعضا  هش 00شارل رتخصرصان  ا  بخ  

فا ي  ش1گشا  ههفايه گوشه  ه يبتهي با ياررتفاا  ي    ش شاوشهبهطن .يشتخاب شررهشه  گلوله باف  

قبل ي  يجاي  رصاابه فام رصاابه  رتخصرصان رسشاشيل  يشتخاب   رو ا رصاابه قاي  گافتيه. 

رصاابه با رتخصصان بعه ي  يشجام يجاي  ي  حاطب يطاشل باي  رتخصرصران ي ارا  گااطه. جات    

ها  لا م،  ران   رکان يشجام رصاابه تعششن شه. جات  عاطت عشيشت ا  ثبت يحلاعا  هااهيگ 

شا  گياتفاا  ي    ش شاوشهيايره با ا  ها به صو   صوت  ضب  شه. ا  يطن بخ   لشۀ رصاابه

گلوله باف  ي  رتخصرصاش   ه رو ا رصاابه قاي  گافتيه خوياته شه تا رتخصصان اطگا   ي  ه  

به يطن ا   رشيۀ يطن او   )رسررشاشرريل ( اي ي  يحلاعا    تخصررر لا م هستيه رعاف  شااطيه. 

اطب يطاشل )به الشل ياادياره رقاطسه   ج  ي  حتاشه شه   شفا(21)لشست  ي  رتخصصان  تاتشب

رعشا ها     ا ا  رطالعۀ ااضا عبا    .باي  آشاا ي اا  گااطه ياي يهگ  جيايفشاط  رتخصصان(

                                                           
1  . Interpretive Structural Modelling (ISM) 

https://parsmodir.com/db/research/interpretive.php
https://parsmodir.com/db/research/interpretive.php
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 تخصررر   يحلاعا  ا   رشيۀ رسررشاشرريل ، اررا ، اي ي  1تجابۀ شرريل  بش  ي   اي ي  بوا ي 

تآلشفات  ا   رشيۀ )اي ي  رقاله، اخيايش    طا  اي يبوان تجابۀ يژ هدر  ا   رشيۀ ردرا  ۀ شيل   

. بشان يههيف يشجام يژ ه ، جلب  ضاطت آگاهاشه جات شا ت ا  روضوعا  ردا  ۀ رسشاشيل (

يژ ه ، ايان يحاشيران لا م جات رحاراشه راشهن هوطت يفايا ي  جاله رلااظا  يخلاق  ا  يطن  

 قسات يژ ه  بوا.

رصررراابه   طا تکاشل رعشرا هرا  خا ج ا  رطرالعۀ ااضرررا عبا   بوا ي  عهم هاکا   ا     

 ياادياره،حولاش  شهن ره   ران يعلام يذطاش جات يشجام رصاابه، عهم تکاشل ياادياره.

( ياادياره 1ياتفاا  شه.    رصاابه ي  ا  يااررديارهها ا  يطن رطالعه جات گااآ    ايا 

 وعش ها  جيسشت،ها  اروگايفشک: يطن ياادياره رحقب ااخته يات   ردتال با  طژگ  طژگ 

يطن ياادياره ا بااي شهۀ : ( ياادياره رقاطسه   ج 0راتبۀ علا    رحل يشتيا  بوا.  تخصر،

( جات رقاطسررره ا  به ا   عويرل بوا  ه با 2)راشيه جه   شررراا    يهياا  تکاشل   جه ل 

 شااا رابوحه  ي ا  جه   قشه ر  شاواشه. رتخصصانيااس  يبطه بشن ا  عارل، 

 

 اجراروش 

ريه به را   اشستااتشک به شکل شظام ي  ، طخ ا  يشجام شره.  بخ  يطن يژ ه  ا  ح  اره  

به  بان فا ار    يشگلشس  ا  فاصله    فتا ها  يشدرتا يشۀ رسرشاشريل    رطالعا  روجوا راتب  با 

 ها  يصررل  جسررتجو شررارل   شااطه هاياطگا رشلاا  ياايخته شرره. 0002يل  1990ها  اررا 

Science Direct ،Eric ،ProQuest،Taylor & Francis ،Sage،Google scholar،Magiran 

 Noormags   بواشه.  لشه يژۀ جسرتجو  رقهرات  شارلcareer proactive  ها  جستجو     يژ

 career proactive behavior،career proactivity ،career proactivityتا شب    تاتشب  شررارل 

bibliometric review    career proactive temporal aspects .بهطن ريوي  يس ي  جستجو   بوا

شاره، ياطان1)ريبع92ريابع   ه طافت شررره بايبا با  تعهيا ها  يحلاعات ، ا  رجاوعي لشره ياطگا  

ريبع،  1( بوا. تعهيا ريابع  ا شررره  به الشل عيوين بايبا با شگلشسررر به  بان ي رقاله21  تاب  0

تعهيا ريابع  ا شررره  ي  شظا  ريبع،22راشه  باي  با ارر  چکشه /رقهره بايبا با  تعهيا ريابع باق 

ا  يطن بوا.  ريبع12تعهيا ريابع باق  راشه  باي  با اررر  رحتوي   ارل بايبا با  ريبع  00رحتوي

اس با ياا م،  بخ ا  . ياتخايج شه رسشاشيل  يشدتا يشهعارل به عيوين يثاگذي  با  10رااله، 

شفا ي  رتخصصان ردا    رسشاشيل   1ياتخايج شه  ا  بخ  با ا  يشدشيۀ يژ ه ، با عويرل 

ها گشا  ههفايه يشتخاب شهشه رصاابه يشجام شه. لا م به و ا يات  ه رصاابه ه به ششوۀ شاوشه
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يحلاعا  ااصررل ي  رصاابه ها به صو   لفب به  يايره طافت.شفا( 1)ها تا اه يشررباع شظا  رقوله

     اغذ يشاا  شرره   رو ا تحلشل قاي  گافت   عويرل رؤثا با يشدررتا   رسررشاشرريل  لفب با  

ياارردررياره  ،عويرليطن بشن  طباي  تفسررشا   ردررخر  اان ي تباارروم  راالۀا  تعششن شرره. 

  قاي  گافت. رتخصصانشفا ي   21ا  يختشا    ج  حايا  شه    رقاطسه

 ياتفاا  (ISM)ااختا  -تفسشا  ارا  يلگو ته طن يلگو، ي  ها   تحلشل طافتها  يايره جات 

  ي  يطک فاآطيه طااگشا  تعارل  يات  ه ا  آن رجاوعه ااختا  -اا   تفسشا يلگو . شرررره

اررا   يلگوشرروشه. جارع ارراختا  بيه  ر    شظاريه يلگو عياصررا رختلف   راتب  با هم ا  

به باقاي   شظم ا    يب  يشچشه  رشان عياصا طک  اشستم   تدخشر   يب   ااختا  -تفسشا 

گام يصرررل  ا     ، اررره ي يطرررن (.1291)آو ، خسا يش    جلال ،  يها  ش  رتيشاها  اک ر 

ياااط  . ش1 :ااختا   اشات  يات  ه عبا تيه ي -اا   تفسشا يلگو يارررتقاي  رطلررروب   ش 

. ISM   2رتيشاها   شف  رهشظا با ياتفاا  ي    يبطه رفاررور  برشن تعششن . 0رتيشاها   شف ؛ 

ا  شااطت با  (.1292تااشم شبکه تعارلا  رتيشاها   شفررر  رو ارطالعررره )اسرشي    ي برا ،

يثاگذي     يثايذطا  با اررراطا رتيشاها  شوع رتيشاها با توجه به  1رشک رک يارررتفاا  ي  تحلشل

 .ردخر شه

 

 های پژوهشیافته

ها  جاعشت شرررياخت  شاوشه يژ ه  ا  بخ  رصررراابه با رتخصرررصررران با ياررراس    طژگ 

(راا، با ياررراس رتيشا تخصرررر  20شفا)%20(  ن   تعررهيا 00شفا)%2رتيشاجيسرررشررت تعررهيا 

( ا   شتۀ 1/20شفا)%09( اي ي  تخصر ا   شتۀ ردا    رسشاشيل    تعهيا1/02شفا)%11تعهيا

(يارررتااطا ، %01شفا)12  راتبۀ علا  تعهيا   يشدررريااررر  صررريعت    ارررا راش    با ياررراس 

( ياررتاا تاام بواشه. بايااس رتيشا رحل يشتيا  1/2شفا)%2(ايشدرشا    تعهيا  1/02شفا)%19تعهيا

ها  يشام (شاغل ا  ايشدگا 10شفا)%00ها  ا لت    تعهيا (شراغل ا  ايشدرگا   00شفا)%11تعهيا 

 شو  بواشه.

 

 

 
 

                                                           
1.MICMAC 
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 پیشتازی مسیرشغلیمطالعات حاصل از بررسی  نتایج. 7جدول 

ف
دی

ر
 

پیشتازی  عوامل مؤثر بر
 مسیرشغلی

 سال/)محققان(محقق

يا  ا   ؛ 0001ارررشبا    هاکا ين، ؛ 1992،   وطيتاششلا- لس     طز يشدتا يشهها   فتا  1
   لايررت    ررارررائو؛ 0010   هاکررا ين، ؛ يارررتا يس0009،  ررالشيز

، 2فاباطگ    ويا؛ 0019 ،0 چيتا ؛0019هاکا ين،   يارراا ؛00121،
     0002  ،0  هاکا ين ي ل ؛0001

   0001 له   هاکا ين،  ؛0010يا  ا   هاکا ين،  ؛0000 ايشت،  ها  يشدتا يشهشياخت 0
 0019، 1  هاکا ين اشلوي؛ 0009، 1فولا   رلا خلاقشت رسشا شيل  2
 0010، 2  هاکا ين  يثوي  شه خلاقاشه شخص  0
ي تررقررا   هررا  ررراررا    1

 رسشاشيل 
 0010   هاکا ين،  يثوي

س    اِ   ؛9،0001  هاکا ين ؛ چشابا 2،0000  هاکا ين يارررترا گس  رهطاطت  رسشا شيل -خوا 1
ليررت   هاکررا ين، ؛ 0002، 11، يبررل    طس10 باجيررت ؛0002اررراشز، 
 0000، 10  هاکا ين ؛  يشگ0000

 1922، 12ف، لا طا   ها تانياتارد ي تداف رسشاشيل  2
 0011، 11اوشاشتشج؛11،1990آ     اباي؛ 1921، 10ها  حا   طز  رسشاشيل  2
؛ 0000، 12هرراشرررا    ؛ گاطن، شو 0011، 12هشاطچ ، هارن    لا يشطباق يذطا  رسشاشيل  9

 0001، 19  هاکا ين يادا ک
 0012، 00، لا طيگ    يچا؛  يالف0011هشاطچ    هاکا ين،  اا گا   رسشاشيل  10

                                                           
1. Clements & Kamau,  

2.Chughtai 

3. Forbrig & Kuper 

4. Okolie & et al 

5. Fuller & Marler  

6. Sylva & et al 

7. Porath & et al 

8. Sturges & et al 

9 .Chiaburu & et al 

10. Verbruggen    

11. Abele & Wiese 

12 . Zhang & et al   

13. Stumpf, Colarelli & Hartman  

14. Hall 

15. Aryee & Debrah 

16. Sonnentag 

17. Hirschi, Herrmann & Keller 

18. Green, Noor, & Hashemi 

19. Spurk & et al 

20. Rudolph, Lavigne & Zacher 
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ا  راالۀ ي   يژ ه  ااضا به با ا  عويرل رؤثا با يشدتا   رسشاشيل  ا  رتون يژ هد  

عويرل رؤثا با  ،1ها  جه  افتهطرطابب با ي يئه شه  يات.  1ياايخته شه  ه شتاطج آن ا  جه   

 10، رتخصصانيجااع   اک رصاابه   باا  يايره  .او   تعششن شه 10ا   يشدتا   رسشاشيل 

شدان ايا  شه  با علائم يختصا    0شه  ه ا  جه    تاطشه يشدرتا   رسرشاشيل   عارل روثا با 

  يشه.
 

 از نظر متخصصان بر پیشتازی مسیرشغلیمؤثر  تأیید شدۀ هایمؤلفه.1جدول 

 عامل معیار

 1 يشدتا يشه ها  فتا 

 0 ها  يشدتا يشهشياخت

 2 خلاقشت رسشا شيل 

 0  شه خلاقاشه شخص 

 1 رسشاشيل  ءها  ي تقاراا  

 1 رهطاطت  رسشا شيل -خوا

 2 ي تداف رسشاشيل 

 2  طز  رسشاشيل حا 

 9 رسشاشيل  يذطا  يشطباق

 10 اا گا   رسشاشيل 

 

   ا  ااختا-اا   تفسشا يلگوباي  اريج    يب  عويرل روثا با رسررشا شيل  يشدتا يشه،  

 ها   طا يشجام شه.گام

 

 1(SSIM) ماتریس خودتعاملیتشکیل 

اهيهگان تدررکشل ا  گام ي   راتاطس خواتعارل  ارراختا   يژ ه   ي با ياررتفاا  ي  شظا ياارر 

راتاطس ااتشاب  با جاطگزطن ااختن شاااها  روجوا ا   شه  يات.ي يئه  2 ه ا  جه   شوار 

برره  V ،A ،O   Xگشاا   عالا شاررااهررا  بررا   يب  تعاطف شررره  صرررو   ر  SSIMررراتاطس 

ا  ها  رتخصصان(. 1292شوشه)اشف  فا يا   هاکا ين،ي  ي  يعهيا صفا   طک تبهطل ر رجاوعه

 . ييهبا يااس تعا طف  طا ياتفاا  ر  V,A,X,O ي  اا ف ،رقاطسه ا  رعشا 

                                                           
1. Structural Self-Interaction Matrix  (SSIM)  
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Vاطا ل: عار i باعث رحقب شهن عارل اتون j  شوا ر. 

 : Aاتون عارل j باعث رحقب شهن عارل اطا i  شوا ر. 

Xشوشه )عارل ا عارل ارطا   ارتون باعث رحقب شهن طکهطگا ر    ا: ه i   j  يبطه ا حافه 

 ه(اي ش

Oعارل اطا   اتون هشچ ي تباح   جوا شهي ا : بشن. 
 

 برمبنای نظر متخصصانپیشتازی مسیرشغلی  ماتریس خودتعاملی ساختاری .0جدول 
 73عامل 9عامل 0عامل 1عامل 6عامل 0عامل 0عامل 0عامل 1عامل 7عامل 

 V V V V V V V V V   1عارل

 A A A A V V V V    0عارل

 V V V V V V V     2عارل

 X X X X X X      0عارل

 O X A A V       1عارل

 X X X X        1عارل

 X X X         2عارل

 O O          2عارل

 O           9عارل

1عارل

0 
           

 

 1دسترسی اولیهتشکیل ماتریس 

ا  گام ا م باطه راتاطس ااتشاب  ي لشه  ي با تبهطل راتاطس خواتعارل  ااختا   به يعهيا صفا   

حبب قويعه  طا به يعهيا صررفا   طک ، SSIMراتاطس   طک تدررکشل ايا. با تبهطل شاااها    يب

 . (0،0002  هاکا ين تا اج  ت  )توين به راتاطس ااتشاب   اشهر 

 .شوا  ا  خاشه قاطيه عها صفا گذيشته ر   1باشه ا  آن خاشه عها  V ااف ij خاشهيگا شااا 

 .شوا گذيشته ر  1باشه ا  آن خاشه عها صفا   ا  خاشه قاطيه عها  A ااف ij يگا شااا خاشه

گذيشررته ر   1  ا  خاشه قاطيه ششز عها  1باشرره ا  آن خاشه عها  X ااف ij يگا شااا خاشه

 .شوا

                                                           
1. Reachability Matrix 

2. Jitesh Thakkar  & et al 
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باشره ا  آن خاشه عها صرفا   ا  خاشه قاطيه ششز عها صرفا گذيشته     O ااف ij خاشه يگا شااا

 .شوا ر 
 

 پیشتازی مسیرشغلی ماتریس دستیابی اولیهنتایج  .0جدول 
 73عامل 9عامل 0عامل 1عامل 6عامل 0عامل 0عامل 0عامل 1عامل 7عامل 

 1 1 1 1 1 1 1 1 1   1عارل

 1 1 1 1 0 0 0 0   0 0عارل

 1 1 1 1 1 1 1   1 0 2عارل

 1 1 1 1 1 1   0 1 0 0عارل

 1 0 0 1 0   1 0 1 0 1عارل

 1 1 1 1   0 1 0 1 0 1عارل

 1 1 1   1 1 1 0 0 0 2عارل

 0 0   1 1 1 1 0 0 0 2عارل

 0   0 1 1 1 1 0 0 0 9عارل

1عارل

0 

0 0 0 
1 0 

1 1 0 
0   

 

 سازگار کردن ماتریس نهایی

باطه راتاطس ااتشاب  ي لشه  ي اا گا   اا يطن اا گا   با ياتفاا  ي    يب  ثاشوطه  ه ا  گام اوم 

 اختنا اا گا  باي  شوشه.راکن يارت  جوا شهيشته باشيه به راتاطس ااتشاب  ي لشه يفز ا  ر  

 صو   به شااط  ارا گا   با اارتشاب   راتاطس   شره  يارتفاا   1بولشن قاعه  ي  اارتشاب   راتاطس

 .آره اات به 1 جه  

 j   jريجا به  iراتاطس ااررتشاب  ي لشه باطه يطن قاشون با ارر  شرروا  ه يگا باي  اررا گا   

 يبطه ايشته باشه    B با رعشا  A شوا طعي  يگا رعشا  kباطه ريجرررا بررره  i شه، آشگا   kريجا به 

 . يبطه ايشته باشه C ششز باطه با A گا  رعشا  يبطه ايشته باشه آن C ششز با رعشا  B رعشا 

 

 

 

 

                                                           
1. Boolean 
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 پیشتازی مسیرشغلی نهاییماتریس دستیابی نتایج  .0جدول 

 
عامل

7 

عامل

1 

عامل

0 

عامل

0 

عامل

0 

عامل

6 

عامل

1 

عامل

0 

عامل

9 

عامل

73 

میزان

 نفوذ

 10 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1عارل

 2 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 0عارل

 9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 2عارل

 2 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 0عارل

 2 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 1عارل

 2 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 1عارل

 2 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 2عارل

 2 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 2عارل

 2 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 9عارل

 2 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 10عارل

 يبرشزين

 اتگ 
1 10 0 10 10 10 10 10 10 10  

 

( بشدتاطن يثاگذي    ي ا  1عارليشدتا يشه)ها  عارل  فتا ،  1باتوجه به شتاطج جه   شاا   

 يات.رسشا شيل  يشدتا يشه ايشته

 

 تعیین سطوح متغیرها
ا  يطن رااله با به اارررت آرهن راتاطس اارررتشاب  شااط  باي  تعششن ارررطم رعشا ها ا  رجاوعه قابل اارررتشاب  

اات آ  ا  بهطن تاتشب  ه رجاوعه )خا ج (   رجاوعه رقهم )   ا (  ي تعاطف  اا    ارردس يشتايک آشاا  ي به

شا ها ا  اطا بصو   طک ظاها شه  باشه   ي  يات  ه ا  راتاطس ااتشاب  شااط ، عها رعقابل اارتشاب ، رجاوعه 

ا  گام چاا م باطه ها؛ بصو   طک ظاها شه  باشه. ي  يات  ه ا  آن عها رعشا ها ا  اتونرجاوعه رقهم رجاوعه

با يارراس راتاطس ااررتشاب  اررا گا  شرره  اررطو  ها رتيشا  ي بهاررت آ  ا رجاوع رتيشاها     ا    خا ج    

 باشه.  يم ر i يشم ا  ها تکاي  يگا رتيشا خا ج  با رتيشا يشتايک بايبا بوا آن تکاي  اطم يشتايک  ي رحاابه ر 

 

 پیشتازی مسیرشغلیسطح بندی عوامل موثر بر . 6 جدول

 10عارل 9عارل 2عارل 2عارل 1عارل 1عارل 0عارل 0عارل 1اطم 

        2عارل 0اطم 

        1عارل 2اطم 
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(، 0عارل(،  شه خلاقاشه شخص )0عارلها  يشدتا يشه )شياخت ها لفهؤبا توجه به جه  ، ر 

(، ي تدررراف 1عارلرهطاطت  رسرررشا شررريل )-(، خوا1عارل)رسرررشاشررريل  ءها  ي تقارارا   

(   9عارلرسررشاشرريل ) يذطا (، يشطباق2عارل طز  رسررشاشرريل )(، حا 2عارلرسررشاشرريل )

   0(، ا  اطم2عارلشيل  ) لفه خلاقشت رسشاؤ، ر1( ا  اطم 10عارلاررا گا   رسررشاشيل )

 شوشه.ااته بيه  ر  2( ا  اطم 1عارليشدتا يشه ) ها لفه  فتا ؤر

 

 رسم نمودار

شوا. يگا  ام ر  ISMا  گام ييجم با يارتفاا  ي  اطو  بهات آره  ي  رعشا ها، شبکه تعارلا   

بايااس . شوار ايا   يبطه باشره آن  ي به  ارشله طک يشکان جات اي  شدان    i   jبشن ا  رتيشا 

بيه  رتيشاها، گايف   يب  بشن   يب  روجوا ا  راتاطس ااررتشاب    بايارراس يحلاعا  اررطم  

رتيشاها با اذف روي ا تايطاط  شااط  ااصررل شرره  ياررت. ادس يعهيا با رعشا ها  يصل  تحقشب 

   ه با اطاگايم شااط  يطجاا شهشدان ايا  شه  يات.  ISMگايف  1شوشه. ا  شاواي  جاطگزطن ر 

شدان  1بيه  اطو  بهات آره  يات ا  شاواي  ها  تعه    ششز با ياتفاا  ي  بخ اذف االت

توين ي    يب  روجوا ا  ر يلگو ها ا  جات شدرران ايان ي تباط بشن شرراخر  ايا  شرره  ياررت. 

بب ابه الشل  طاا بوان تعهيا يطن يرا  يلگوراتاطس خواتعارل  ااختا   ياتفاا   اا  ه ا  يطن 

ها بيه  شاخرصاف شظا شه    تياا به اطم يلگوشرروا، لذي ي   ام   يب  ا  ر  يلگوآشررفتگ  

گذي     اتیثشه عبا ت  ب يذطا  اي ا. تیثشاگذي      تیثشاي تفا شره  يات. اطم بيه  الالت با  

يشدررتا يشه  ها لفه  فتا ؤر 1با توجه به شاواي   .ا  اررطحو  رتفا   ياررت  يذطا  رعشا هاتیثشا

(، 0عارلها  يشدررتا يشه )شررياخت ها لفهؤگذي ياررت. رتیثشاقاي  گافته     2( ا  اررطم 1عارل)

رهطاطت  رسشا -(، خوا1عارل)ها  ي تقا  رسررشاشرريل راا  (، 0عارل شرره خلاقاشه شررخصرر )

 يذطا (، يشطباق2عارل(، حا   طز  رسررشاشيل )2عارل(، ي تدرراف رسررشاشرريل )1عارلشرريل )

  به  يات هالفهؤثا ي  ااطا ریرت1( ا  اطم 10عارل(   اا گا   رسشاشيل )9عارلرسشاشيل )

  گذي تیثشاعويرل   ه ا  ارررطو  بالاتا هسرررتيه ي  گذي ا. با عويرل اطگا شا  تیثشاخوا  خوا 

 .باشريهاراطا عويررل ر  تیثشا اتا  باخو اي شه   بشدتا تحت 
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 پیشتازی مسیرشغلی یساختار-تفسیری الگوی. 7 نمودار

 

. هااشطو   ه ا   ه  شررهژي)يقهيم به تجزطه   تحلشل رتيشاها   رشک رک بايارراس شاواي 

ردخر يات يطن شاواي  ي  ا  رحو  يفق  شارل رشزين  يبستگ    رحو  عاوا  شارل  1شررکل 

 رشزين  يبستگ قه   شفوو تدرکشل شره  يات. رتيشاها  يژ ه  بايااس ا  بعه قه   شفوا     

ژ ه  ي يلگو  هاچيشن .شوشهبيه  ر رتيشا رستقل، يشوشه ، خوارختا      يبسته ااته 0به 

 شدان ايا. با يطن يااس رعشا ها  1توين ي  لحاظ قه   شفوو    يبسررتگ  به صررو   شکل  ي ر 

ا ت  به عب .ياتيطن رتيشا ي   يبستگ  بالا   قه   ههيطت بالا باخو اي  ياررتتيشا  يب  ر 2عارل

يذطا  يطن رعشا  بسررشا  بالااررت   ها تيششا  وچک  با     يطن رتيشا باعث  تیثشاگذي     تیثشا

يطن رتيشا اي ي   يبستگ   م  ياترستقل  1عارلشوا. رعشا  ر  رسشاشيل تيششاي  ياراا  ا  

ن رتيشا ها  يطژگ يذطا   م ي   طتیثشاگذي   بالا   تیثشاباشرره به عبا ت  اطگا   ههيطت بالا ر 

ها  راا  (، 0عارل(،  شره خلاقاشه شرخص )  0عارلها  يشدرتا يشه ) شرياخت  تيشاها يارت. ر 

(، 2عارل(، ي تداف رسشاشيل )1عارلرهطاطت  رسشا شيل )-(، خوا1عارل)ي تقا  رسررشاشرريل 

(   ارررا گا   9عراررل  رسرررشاشررريل ) يرذطا  (، يشطبراق 2عراررل  حا   طز  رسرررشاشررريل )

اي ي   يبستگ  قو     هايطن رتيشا .ههسرتي ششز جزء رعشا ها   يبسرته   ( 10عارلرسرشاشريل )  

 ه.شاي  رسشاشيل گذي    ا      تیثشايذطا  بالا   تیثشا   ههيطت ضعشف يات
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 های الگوی پیشتازی مسیرشغلیمؤلفه وابستگی-ماتریس قدرت نفوذ. 7شکل 

 

 گیریبحث و نتیجه

ااختا   عويرل رؤثا با -حايا  يلگو  تفسشا  ااضاههف يژ ه  بشان شه  لاًگوشه  ه قبهاان

تدکشل اهيهۀ  ،رؤلفه 10ي لشن طافتۀ رطالعۀ ااضا گوطا  آن بوا  ه  يشدرتا   رسرشاشيل  بوا.  

 ردررتال با  فتا ها، هارؤلفه 10يطن رفاوم يشدررتا   رسررشاشرريل  ا  يژ ه  ااضررا ياررت.   

  طز ،ي تدررراف، حا  رسرررشا شررريل ، ءها  ي تقاراا   ها، خلاقشت،  شررره خلاقاشه،شرررياخت

ج يااس شتاط توين بايطن طافته به اات آره   ي ر  .يارت  يذطا    ارا گا   رسرشاشريل    يشطباق

 رره  يطن گوشرره تبششن  اا (0002آ ارن   هشاطچ ) (  0002رطررالعررا  جشرراشررگ   هاکررا ين)

      شوشه  اهاط  بهيشدرتا   رسرشاشريل  ا  قان بشست   طکم رستلزم رجاز شهن به راا     

ها ا  طک  ي  يبعاا شياخت  طا يبعاا رختلف شررياخت     فتا   يات   تياا يطجاا   تقوطت راا  

ا  ي  ششها   طژ ها   راا  باي  ههيطت رسرشاشريل   اف  ششسرت بلکه  فتا ها، شياخت    فتا   

بتويشه ا  ح   ها  رآبت   ريف  رحش ها   شررروکيارررت  ه فاا بتويشه ا  خلا  رويشع، بحاين

  رسشاشيل  طک  ي   فتا هاط   طزا  بعه  فتا  ، حا  رسررشاشرريل  خوا به اا ت يايره اهه.

ياررت  ه توارر  باخ  ي  رحققان ا  او ۀ يشدررتا   رسررشاشرريل  و اشرره  ياررت )اِ  س     

 ها  خوا، يقهيم به ته طن يههيف بليه، رشان طز ، فاا با يااس اغهغه(. ا  حا 0009هاکا ين،

ها  رختلف، رويشع رره     وتا  ره  ا  ح  رسرررشا شررريل  خوا ر   يه. تفکا ا با ۀ گزطيه 
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روجوا ا   ي   ارشهن به يههف، يطجاا تيششايت  ا  يههيف جات ريطبب شهن با رويشع، چال  ها  

  طز  رسشا شيل  رطا  يات.     طهياها  يش  بشي  شده  ششز ا  حا 

قاا  با با بشي  رکا  يقهيرا  خوا باي  اا ت ا  ح  رسشا   طز  فاابه عبا   اطگا با حا 

 طز  رسرررشا شررريل  فاا يقهيم به حايا   يهبااهاط  رؤثا با ياررراس شررريل  يارررت. ا  حا 

باي  اا ت ا  ح  اغهغه ها  رسرررشاشررريل  خوا ر   يه. هاچيشن  ها  خواشررراطسرررتگ 

هاط   ه آگاه    راا    طز  فاصررت   ي جات با ارر  رجها شحوۀ يتخاو تصرراشاا ، خواحا 

ها   فتا   طک  اطگا ي  رؤلفه  يه.ششرا ريره طرااگشا    طا بابوا طااگشا  يارررت  ي فايهم ر    

  هاها  يشدتا يشه يات. راا  ها  يژ ه  ااضا، راا  يشدرتا   رسرشاشيل  رطابب با طافته  

ها  فاا   اک ها   طااگشا هاط  يارررت  ه به     بوان راا  يشدرررتا يشه ردرررتال راا  

ها  يشدررتا يشه ياررت. يرا بعه  فتا   تياا ردررتال با سررب  يه. طااگشا  فعا  رحو  راا  ر 

 ها  فاا  ششست.  راا 

شظا خويه  ي  يفايا صااب شظا   رتخصر جات ا طافت با خو اها  اا شه  ششز ا  يطن بعه 

   يات  ه رعطوف با راهشت  فتا   رو ا تی شه يارت. آخاطن رؤلفه  فتا  ، شبکه   شبکه اا 

( 0019ي تباط رهي  قان بشسررت   طکم ياررت. رطابب با شظا رحققان )باي  رآا  جکسررون   يگا، 

ها  ي تباح  با يفايا رختلف ياررت. شبکه روفقشت ا  ح  رسرشاشريل  رسرتلزم باقاي   شرربکه   

ب شظا( شق  ي  جهطه با يفايا رتخصرر   صاا ها  اافهها  ي تباح  )باي  رآا  تااسارا   

ها   راا  ا  يطجاا اااطت يا يک شررره  ا  فاا )خصررروصررراً ا  رويقع رويجاه با رويشع، بحاين 

توين  يه. ا  رجاوع ر  ا     شف  راا   ها  رتيوع   ضرررا    ر  ها(   گسرررتاشچال 

 ل ها  رطا  ا  يشدتا   رسشاشيشتشجه گافت  ه  فتا ها  يشدتا يشه ا  رقاطسه با ااطا رؤلفه

ها  فاا ا  يبعاا شياخت     فتا   )يبعاا ا  ن فاا (   بعه ي تباح    يجتااع  با ي تقاء راا  

ها  يشدتا   رسشا شيل   ه ا  غالب اطم ا م )يبعاا بشن فاا ( رؤثا يات. يگاچه ااطا رؤلفه

  ارروم ا  يطن يژ ه  به آن يشررا   شرره  ياررت ششز اي ي  شق  رؤثا  با يشدتا   رسشاشيل  

ها  يژ ه  ااضررا رؤلفه  فتا   يشدتا   رسشا شيل  اي ي  بشدتاطن ياررت يرا رطابب با طافته

 تیثشا با رسشاشيل  يات. 

( 0000(، جشاشگ   هاکا ين)0001يطن طافتۀ يژ ه  ااضررا با شتاطج رطالعۀ  له   هاکا ين)

شدررتا   ربي  با ي لوطت  فتا ها  يشدررتا يشه رسررشاشرريل  هاخوين ياررت. راهشت  فتا   ي   

 ها اي ي  تیثشاي  رستقشم تا  ا  رقاطسه با ااطا رؤلفه هارسررشاشرريل  ا  رقاطسه با ااطا رؤلفه

ريجا به ا طافت با خو ا ااطعتا    اا     ايگ بيا  اا ت يشدتا يشه  ي باي  فاا فايهم  يات
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ه با (. هاچيشن ا  رويج0002ي  روقعشت  يوش  رسررشا شرريل  فاا ر  شرروا )آ ارن   هشاطچ ، 

ها، رؤلفه  فتا   ا  رقاطسه با ااطا رؤلفه ها قاا  به يطجاا يثاي ، تيششاي    فدا ها  رشکا  بافت

باشرريه. هاچيشن ي   ي طه شگا  شظاطه  اشولوژ  يجتااع   يتا  توارر  فاا با رسررشا شرريل  ر 

شا فا، ز   ر يه )گاشها  يشتشک) فاا(  ي به ا  قسات فضا    ران تقسشم ر رسشاشيل   ه بافت

ت تا  ي  بافتا   اا ران طافته(، رؤلفۀ  فتا   يشدرتا   رسرشا شريل  ا ک اقشب   0012؛ 0011

ها  رسررشا شرريل  ر  اهه  ه شررکل اهيهۀ  فتا ها  يشدررتا يشۀ رسررشاشرريل  ياررت. يرا ااطا 

اه  يطن شوع رسشاشيل  رؤثاشه. ها  يشدررتا   رسشاشيل )اطم ا م   اوم( ششز با شکلرؤلفه

ها  شياخت  شکل اهيهۀ با  ها   طابياط  يشدتا   رسشاشيل  هستيه   به حو  رستقشم فهرؤل

وين تباشرريه. ا  رجاوع   با توجه به رطالب فوق ر با  فتا ها  يشدررتا يشۀ رسررشاشرريل  رؤثار 

ها  ا  ن فاا    بشن فاا  يشدتا   رسشاشيل  ها   راا  شتشجه گافت  ه  فتا ها، شررياخت

  ييه. ا  ههيطت   يشدباا رسشاشيل  ا  قان بشست   طکم يطفا ر  شق  رؤثا 

ها  تدررکشل اهيهۀ يشدررتا   رسشا شيل  بوا. ا رشن طافتۀ رطالعۀ ااضرا   يب  بشن رؤلفه 

رستخاج  ي شدان  رؤلفه 10ا  يژ ه  ااضا   يب  بشن  ااختا  -تفسشا اا   يلگو  تحلشل 

يشدتا   ا ب تیثشا طنبشدتا اي ي اطم اوم  رؤلفهبه عيوين رسشاشيل   فتا ها  يشدرتا يشه   ايا.

ها  رؤلفه   ومااطم  رؤلفها  ارطم ا م، رؤلفه خلاقشت رسرشا شريل  با     اي ا. رسرشاشريل   

 ،هيها ي تدکشل ر  يلگو ه بالاتاطن اطم  ي  ها  اطم رؤلفه يب  رستقشا  اي ا.   ي   اطم

   يثاگذي يثاي   ل    يبسته هستيه ا م   اروم ا  ارطو   هرؤلفهبا هم اي شه   به  رتقابل   يب  

ها  يشدرتا يشه،  شره خلاقاشه شرخص ،    شرياخت  تيشاها ر ه شرارل    اتا  باخو اي  هسرتيه 

 طز  رهطاطت  رسرشا شريل ، ي تدراف رسرشاشيل ، حا     -ها  ي تقا  رسرشاشريل ، خوا  راا  

ا بهاچيشن ا  يژ ه  ااضا . ياتيذطا  رسشاشيل    اا گا   رسشاشيل  رسشاشيل ، يشطباق

شوع رتيشاها ردررخر شهشه. رتيشا  فتا ها  يشدتا يشه به عيوين رتيشا رستقل  رشک رکتحلشل 

، رتيشا ي تباح  رطا  شررره  ه اي ي  بشدرررتاطن شفوو    اتاطن  يبسرررتگ  بوا.  يلگو   لشه  

 یثشاتيات  ه علا   با  خلاقشت رسشا شيل  يشتخاب شه  ه اي ي  قه   شفوو بالا    يبستگ  بالا

ه ها  يشدتا يشه،  شيذطاا. رتيشاها   يبسرته شارل شياخت هم ر  تیثشابا اراطا رتيشاها ي  آشاا  

رهطاطت  رسشا شيل ، ي تداف رسشاشيل ، -رسشاشيل ، خوا ءها  ي تقاخلاقاشه شخص ، راا  

م    ي  قه   شفوو  يذطا  رسشاشيل    اا گا   رسشاشيل ، اي طز  رسشاشيل ، يشطباقحا 

ا يون ت  يبستگ   طاا هستيه  ه شدان اهيه  يطن يات  ه بشدتا به ااطا رتيشاها  يبسته هستيه.

افت طها  تدکشل اهيهۀ يشدتا   رسشا شيل  بدااي ا ي   ه به با ار    يب  بشن رؤلفه رطالعه



فاششه يصلاش  رلکشاا  راضشه   

   119 

 جشاشگ  فتۀ رطالعۀ ااضرررا به حو  غشا رسرررتقشم با شتاطج رطالعۀ    ربي  با طا را يطنشدررره. ي

( ربي  با قه تايه   فتا ها  يشدرتا يشه رسرشا شيل  ا  يشدتا   رسشا شيل    0000هاکا ين)

ها   فتا   يشدتا   به عبا   اطگا عل   غم يشچشهگ  اششا  يرا   هيو  رؤلفه هاخوين يارت. 

اي  ب ها   فتا  رؤلفه ييه. ههيطت   يشدباا رسشاشيل  يطفا ر  رسرشا شريل  شق  رؤثا  ا   

رتقاعه  ييهۀ فاا با اره يااس الشل، تويشاط    يشگشز  جات  فاا اي ي  صرايات بشدرتا  بوا     

 ههيطت رسشاشيل  يات.

جارعۀ رطالعۀ ااضررا ردتال با هاط  بوا. يطن رطالعه راشيه ارراطا رطالعا  اي ي  رحه اطت

خصصان رت هرسشاشيل      يشديااان صيعت  اا راش  بوا لذي ا  تعاشم شظا يطن گا   بردا  ين 

شن ا  يطن رطالعه ي    ش يهاچباطه  عاطت ياتشاط  ي لحاظ شاوا.  ها  اطگاا  اررراطا  شرررتره 

تحلشل  ا    شجات ته طن يلگو يارررتفاا  شررره   چون ا  يطن  اررراختا  -تفسرررشا تحلشل 

شررروا بيابايطن ها يارررتفاا  ر باي  تعششن   يب  شررراخر 1   0تياا ي   اررراختا  -تفسرررشا 

يطن رحه اطت باي   فع شررتيه لذي ها شهياهيهگان آ يا  چيهيش  ا  بشان  يبطه شرراخرياارر 

 شوا.ياتفاا   اطاتل   ااختا  -تفسشا   ش تا شب  تحلشل ي   شوا  هيشديااا ر 

رعاف  رفاوم يشدررتا   رسشاشيل  به ا  بعه شظا  طک  ي   ا بااها  شتاطج رطالعۀ ااضررا 

تويشه  يهياا  ردا  ين رسشا رحققان ايخل  دو  يات. ا  بعه  ا باا  شتاطج رطالعۀ ااضا ر 

ها  يشدتا   رسشا شيل  ا  فاآطيه  شه رسشاشيل  رايجعان يطجاا   تقوطت رؤلفهجات شيل  

ها  يطجاا   تقوطت رؤلفه تويشيه با رعاف ،به عبا   اطگا ردرررا  ين رسرررشا شررريل  ر  باشررره.

 يشدتا   رسشاشيل  به رايجعان ا  ههيطت   يشدباا رسشا شيل  آشاا شق  رؤثا   ي يطفا شااطيه.

ي  باخو اي  ها   طژ هرا  رتعرها، هاچيران يطن رفاوم ي  يشچشهگ     غم  جوا يژ ه عل 

دتا   رسشاشيل  ياررت   هيو  به رطالعا  بشدررتا  ا  خصوص راهشت ايطااً ا  اا  تيششا يش

ارا يشه باشريه. لذي يشدرريااا ر  شوا  ه با توجه به يش    ششا  يارت  ه ا بااي شهۀ اطهگا  رفاوم 

ها  آطيه  ا  ارره بستا رفاوم بشي  شايذطا  اراختا ها  جااش    بالتبع جارعۀ  يوش ، يژ ه  

رسشا   ارا   يشدرتا   رسرشاشريل ، بافت  شه يشدتا   رسشاشيل     تساشل رويشع يشدتا     

شيل  بدااي شه تا با توجه به شايط  بور   دو  تصوطا اقشب، جارع   رعيااي   ي  يطن رفاوم ي يطه 

شررروا  ه به ته طن  يهبااها  با توجه به شتاطج رطالعۀ ااضرررا يشدررريااا ر  شررروا. هاچيشن

 باشن . هاچيياايخته شوااراختا   يشدتا   رسشاشيل   -باگافته ي  يلگو  تفسرشا  ي  رهيخله

بوان رهيخلا  ي يطه شه  ا  يطجاا   ي تقاء  ها  يژ ه   ا  به با ا  يثابخ ياتفاا  ي    ش

 ياايخته شوا.  شه ياطهي  رسشاشيل  
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 ييهگان يژ ه  به صرررو   اي حلباشه ا  يطن تاار  شرررا ت :ملاحظات اخلاقی پژوهش

 يحلاعا  ايا  شه.يژ ه  شا ت شاواشه   يحاشيان لا م به آشاا ا  جات رحاراشه بوان 

شوطسيه  رسو  تاار  رايال يشجام يژ ه   ي رهطاطت شاوا    عاه   سـهم نویسـندگان:  

 اي  رکاتبا  يطن رقاله ر  باشه. 

اي ا  ه هشچ گوشه اااطت رال  جات يشجام يطن شوطسررريه  رقاله يعلام ر  حمـایـت مالی:  

 اتا  جوا شهي ا.يژ ه  ا طافت شکاا  يات   هشچ گوشه ريافع تجا   ا  يطن  ي

 ها  يطن رطالعه هشچ گوشه تعا ض  با ريافع شخص    طا اا راش  شهي ا.طافته تعارض منافع:

رتخصصان ردا  ۀ رسشاشيل      يشديااان صيعت    اا راش   ه را  لشۀ ي    سپاسگزاری:

  ي ا  يجاي  يطن يژ ه  طا   شاواشه تدکا   قه ايش  ر  شوا.

 اا ران   ي گاش  اااطت ا طافت شکاا  يات.يطن رقاله ي  هشچ 

 

 منابع

  طکااهررا   تحقشب ا عالشررا  شام، (.1291 ضرررا) جلال ،   آو ،عرراا ؛خسرررا يش ،فا ين -

 اا ران صيعت . ررهطاطت :ااينت. ااختا اه  رسئله

حايا  يلگو  ارراآره  رهطاطت ايش   .( 1292اسررشي ، رشا ياسررن   ي با ، راه  )  -

تان ،  رسفصلياره رهطاطت فيا    يحلاعا اا راش  با   طکاا رهلسا   اراختا   تفسشا ، 

،1(2،) 211-22. 
- Abele, A. E., & Wiese, B. S. (2008). The nomological network of self-management 

strategies and career success. Journal of Occupational and Organizational 

Psychology, 81(4), 733–749. 
- Akkermans, J., & Hirschi, A. (2023). Career proactivity: Conceptual and theoretical 

reflections. Applied Psychology, 72(1), 199-204. 

- Ali, Z., & Mehreen, A. (2022). Can you manage shocks? An investigation of career 

shocks on proactive career behavior: a COR theory perspective. Journal of 

Managerial Psychology, 37(4), 346-360. 

- Aryee, S., & Debrah, Y. A. (1992). Career planning an examination of individual 

non-work and work determinants. The International Journal of Human Resource 

Management, 3(1), 85–104. 

- Bravo, J., Seibert, S. E., Kraimer, M. L., Wayne, S. J., & Liden, R. C. (2017). 

Measuring career orientations in the era of the boundary less career. Journal of 

Career Assessment, 25(3), 502–525. 

- Cybal-Michalska, A. (2019). Proactivity in Career and Identity Styles in the World 

Oriented Towards Global Change. In Advances in Human Factors, Business 

Management and Society: Proceedings of the AHFE 2018 International Conference 



فاششه يصلاش  رلکشاا  راضشه   

   101 

on Human Factors, Business Management and Society, July 21-25, 2018, Loews 

Sapphire Falls Resort at Universal Studios, Orlando, Florida, USA 9 (pp. 681-689). 

Springer International Publishing. 

- Chiaburu, D. S., Baker, V. L., & Pitariu, A. H. (2006). Beyond being proactive: 

what (else) matters for career self‐management behaviors?. Career Development 

International, 11(7), 619-632. 

- Chughtai, A. (2019). Servant leadership and perceived employability: proactive 

career behaviors as mediators. Leadership & Organization Development Journal. 

- Claes, R., & Ruiz-Quintanilla, S. A. (1998). Influences of early career experiences, 

occupational group, and national culture on proactive career behavior. Journal of 

Vocational Behavior, 52(3), 357-378. 

- Clements, A. J., & Kamau, C. (2018). Understanding students’ motivation towards 

proactive career behaviours through goal-setting theory and the job demands–

resources model. Studies in Higher Education, 43(12), 2279-2293. 

- Crant, J. M. (2000). Proactive behavior in organizations. Journal of Management, 

26(3), 435–462. 
- De Vos, A., & Soens, N. (2008). Protean attitude and career success: The mediating 

role of self-management. Journal of Vocational Behavior, 73(3), 449–456. 

- De Vos, A., De Clippeleer, I., & Dewilde, T. (2009). Proactive career behaviors and 

career success during the early career. Journal of Occupational and Organizational 

Psychology, 82(4), 761–777. 
- Forbrig, D., & Kuper, H. (2021). Early career researchers’ engagement in proactive 

career behaviour: investigation of the extent and favorable influences. European 

Journal of Higher Education, 11(4), 432-460. 

- Forrier, A. (2023). What if we abandon the concept of career proactivity to move 

research forward? Applied Psychology, 72(1), 191-198. 

- Fuller, B., Jr, & Marler, L. E. (2009). Change driven by nature: A meta-analytic 

review of the proactivepersonality literature. Journal of Vocational Behavior, 75(3), 

329–345. 

- Grant, A. M., & Ashford, S. J. (2008). The dynamics of proactivity at work. 

Research in Organizational Behavior, 28, 3–34. 

- Green, Z. A., Noor, U., & Hashemi, M. N. (2020). Furthering proactivity and career 

adaptability among university students: Test of intervention. Journal of Career 

Assessment, 28(3), 402-424. 
- Gunz, H., & Mayrhofer, W. (2015). The social chronology framework: A multi-

perspective approach to career studies. [SSRN Working Paper]. 

- Gunz, H., & Mayrhofer, W. (2018). Rethinking career studies: Facilitating 

conversation across boundaries with the social chronology framework. Cambridge 

University Press. 

- Hall, D. T. (1986). Introduction. In D. T. Hall (Ed.), Career development in 

organizations (pp. 1–20). Jossey-Bass. 



 با يشدتا   رسشاشيل ( عويرل رؤثا ISMتفسشا )-حايا  يلگو  ااختا 

  1000 ياطشز/ 11، شاا   11فصلياره ردا    شيل    اا راش / ا                                                          100

- Hirschi, A. (2014). Hope as a resource for self-directed career management: 

Investigating mediating effects on proactive career behaviors and life and job 

satisfaction. Journal of Happiness Studies, 15, 1495-1512. 

- Hirschi, A., Freund, P. A., & Herrmann, A. (2014). The career engagement scale: 

Development and validation of a measure of proactive career behaviors. Journal of 

Career Assessment, 22(4), 575-594. 

- Hirschi, A., Herrmann, A., & Keller, A. C. (2015). Career adaptivity, adaptability, 

and adapting: A conceptual and empirical investigation. Journal of Vocational 

Behavior, 87, 1–10. 

- Jackson, D., & Edgar, S. (2019). Encouraging students to draw on work experiences 

when articulating achievements and capabilities to enhance employability. 

Australian Journal of Career Development, 28(1), 39-50. 

- Jiang, Z. (2017). Proactive personality and career adaptability: The role of thriving 

at work. Journal of Vocational Behavior, 98, 85–97. 
- Jiang, Z., Wang, Y., Li, W., Peng, K. Z., & Wu, C. H. (2023). Career proactivity: 

A bibliometric literature review and a future research agenda. Applied Psychology, 

72(1), 144-184. 
- Jiang, Z., Wu, C. H., Wang, Y., Peng, K. Z., & Li, W. (2022). Moving forward: 

Diverse conceptual and theoretical perspectives to advance career proactivity 

research. Applied Psychology. 

- Jitesh Thakkar, S.G. & Deshmukh, A.D. Gupta. & Ravi, Shankar. (2007) 

.Development 

of a balanced scorecard An integrated approach of Interpretive Structural Modeling 

(ISM) and Analytic Network Process (ANP)”, International Journal of Productivity 

and Performance Management, 56(1), 25-59. 
- King, Z. (2004). Career self-management: Its nature, causes and consequences. 

Journal of Vocational Behavior, 65(1), 112–133. 
- Klehe, U.-C., Fasbender, U., & van der Horst, A. (2021). Going full circle: 

Integrating research on career adaptation and proactivity. Journal of Vocational 

Behavior, 126, 103526. 
- Kundi, Y. M., Hollet-Haudebert, S., & Peterson, J. (2022). Linking protean and 

boundary less career attitudes to subjective career success: A serial mediation 

model. Journal of Career Assessment, 29(2), 263–282. 
- Lent, R. W., Morris, T. R., Wang, R. J., Moturu, B. P., Cygrymus, E. R., & Yeung, 

J. G. (2022). Test of a social cognitive model of proactive career behavior. Journal 

of Career Assessment, 30(4), 756-775. 
- Lo Presti, A., Pluviano, S., & Briscoe, J. P. (2018). Are freelancers a breed apart? 

The role of protean and boundaryless career attitudes in employability and career 

success. Human Resource Management Journal, 28(3), 427–442. 
- McMahon, M., & Patton, W. (2018). Systemic thinking in career development 

theory: Contributions of the systems theory framework. British Journal of Guidance 

& Counselling, 46(2), 229-240. 



فاششه يصلاش  رلکشاا  راضشه   

   102 

- Ng, T. W. H., Eby, L. T., Sorensen, K. L., & Feldman, D. C. (2005). Predictors of 

objective and subjective career success: A meta-analysis. Personnel Psychology, 

58(2), 367–408. 
- Okolie, U. C., Mlanga, S., Nwosu, H. E., Mezieobi, K., Okorie, C. O., & Abonyi, 

S. O. (2023). Work placement supervisor support and students’ proactive career 

behaviors: the moderating role of proactivity. Journal of Career Development, 

50(1), 168-184. 
- Park, Y., Lee, J. G., Jeong, H. J., Lim, M. S., & Oh, M. R. (2022). How does the 

protean career attitude influence external employability? The roles of career 

resilience and proactive career behavior. Industrial and Commercial Training. 
- Porath, C., Spreitzer, G., Gibson, C., & Garnett, F. G. (2012). Thriving at work: 

Toward its measurement, construct validation, and theoretical refinement. Journal 

of Organizational Behavior, 33(2), 250–275. 
- Robitschek, C. (1998). Personal growth initiative: The construct and its measure. 

Measurement and Evaluation in Counseling and Development, 30(4), 183–198. 
- Rudolph, C. W., Lavigne, K. N., & Zacher, H. (2017). Career adaptability: A meta-

analysis of relationships with measures of adaptivity, adapting responses, and 

adaptation results. Journal of Vocational Behavior, 98, 17–34. 
- Sammarra, A., Profili, S., & Innocenti, L. (2013). Do external careers pay-off for 

both managers and professionals? The effect of inter-organizational mobility on 

objective career success. The International Journal of Human Resource 

Management, 24(13), 2490–2511. 

- Seibert, S. E., Crant, J. M., & Kraimer, M. L. (1999). Proactive personality and 

career success. Journal of applied psychology, 84(3), 416. 
- Seibert, S. E., Kraimer, M. L., & Crant, J. M. (2001). What do proactive people do? 

A longitudinal model linking proactive personality and career success. Personnel 

Psychology, 54(4), 845–874. 
- Smale, A., Bagdadli, S., Cotton, R., Dello Russo, S., Dickmann, M., Dysvik, A., ... 

& Unite, J. (2019). Proactive career behaviors and subjective career success: The 

moderating role of national culture. Journal of Organizational Behavior, 40(1), 

105-122. 

- Sonnentag, S. (2016). Career proactivity. In Proactivity at work (pp. 67-94). 

Routledge. 

- Spurk, D., Volmer, J., Orth, M., & Göritz, A. S. (2020). How do career adaptability 

and proactive career behaviours interrelate over time? An inter‐and intraindividual 

investigation. Journal of Occupational and Organizational Psychology, 93(1), 158-

186. 

- Strauss, K., Griffin, M. A., & Parker, S. K. (2012). Future work selves: how salient 

hoped-for identities motivate proactive career behaviors. Journal of applied 

psychology, 97(3), 580. 

- Stumpf, S. A., Colarelli, S. M., & Hartman, K. (1983). Development of the Career 

Exploration Survey (CES).Journal of Vocational Behavior, 22(2), 191–226. 



 با يشدتا   رسشاشيل ( عويرل رؤثا ISMتفسشا )-حايا  يلگو  ااختا 

  1000 ياطشز/ 11، شاا   11فصلياره ردا    شيل    اا راش / ا                                                          100

- Sturges, J., Guest, D., Conway, N., & Davey, K. M. (2002). A longitudinal study of 

the relationship between career management and organizational commitment 

among graduates in the first ten years at work. Journal of Organizational Behavior, 

23(6), 731–748. 
- Sylva, H., Mol, S. T., Den Hartog, D. N., & Dorenbosch, L. (2019). Person-job fit 

and proactive career behaviour: A dynamic approach. European Journal of Work 

and Organizational Psychology, 28(5), 631–645. 

- Taber, B. J., & Blankemeyer, M. (2015). Future work self and career adaptability in the 

prediction of proactive career behaviors. Journal of Vocational Behavior, 86, 20-27. 

- Thakkar, J., Deshmukh, S. G., Gupta, A. D., & Shankar, R. (2007). Development of a 

balanced scorecard: an integrated approach of interpretive structural modeling (ISM) and 

analytic network process (ANP). International Journal of Productivity and Performance 

Management. 

- Tolentino, L. R., Garcia, P. R. J. M., Lu, V. N., Restubog, S. L. D., Bordia, P., & Plewa, 

C. (2014). Career adaptation: The relation of adaptability to goal orientation, proactive 

personality, and career optimism. Journal of Vocational Behavior, 84(1), 39-48. 

- Van Den Groenendaal, S. M. E., Rossetti, S., Van Den Bergh, M., Kooij, T. A. M., 

& Poell, R. F. (2021). Motivational profiles and proactive career behaviors among 

the solo self-employed. Career Development International, 26(2), 309-330. 

- Verbruggen, M., Sels, L., & Forrier, A. (2007). Unraveling the relationship between 

organizational career management and the need for external career counseling. 

Journal of Vocational Behavior, 71(1), 69–83. 
- Vough, H. C., & Caza, B. B. (2017). Where do I go from here? Sensemaking and 

the construction of growth-based stories in the wake of denied promotions. 

Academy of Management Review, 42(1), 103–128. 
- Wiernik, B. M., & Kostal, J. W. (2019). Protean and boundary less career 

orientations: A critical review and meta-analysis. Journal of Counseling 

Psychology, 66(3), 280–307. 
- Zhang, Y., Wang, Q., Zhang, Y., Xu, C., & Xu, Z. (2022). Protean Career 

Orientation and Proactive Career Behaviors during School-to-Work Transition: 

Mechanism Exploration and Coaching Intervention. Journal of Career 

Development, 08948453221113 
- Jiang, Z., Wang, Y., Li, W., Peng, K. Z., & Wu, C. H. (2023). Career proactivity: 

A bibliometric literature review and a future research agenda. Applied Psychology, 

72(1), 144-184.545. 

- Stumpf, S. A., Colarelli, S. M., & Hartman, K. (1983). Development of the Career 

Exploration Survey (CES).Journal of Vocational Behavior, 22(2), 191–226. 

- Porath, C., Spreitzer, G., Gibson, C., & Garnett, F. G. (2012). Thriving at work: 

Toward its measurement, con-struct validation, and theoretical refinement. Journal 

of Organizational Behavior, 33(2), 250–275. 

- Sonnentag, S. (2016). Career proactivity. Proactivity at work: Making things 

happen in organizations, 49-76. 


